Webinaarit vuoden 2019 strategiarahoituspaatoksista: kysymykset ja
vastaukset

Yleista

e Aiotteko jakaa rahoitusta saaneiden hakemusten sisallon?

0 Hakemukset ovat julkisia ja ne voi pyytda ministerion kirjaamosta. Riippuen tietopyynnon
sisallosta, tietojen toimittaminen voi olla maksullista. Yleisesti tiedot saapuneiden
hakemusten maarasta ja haetun strategiarahoituksen maarasta koottu diaesitykseen, joka
|6ytyy ministerion nettisivuilta.

o Milla perusteilla strategiarahoitus jaettiin?

0 Strategiarahoitusta myonnettiin niille, jotka tayttivat hakukirjeessa esitetyt kriteerit seka
hyvaksyivat kommenteille lahetetyt kayton ehdot. Strategiarahoituksen maara paatettiin
yhteisilla kriteereilld ja suhteessa jaettavissa olevaan madrarahaan. Tarjonnan rakenteessa
uudistamiseen, lentokoneasennuskoulutuksen kehittdmiseen ja ammattitaitokilpailujen
jarjestamiseen myonnettiin haettu rahoitus tdysimaaraisina niihin toimenpiteisiin, mihin
startegiarahoitusta myonnettiin. Tilojen ja laitteiden kayton uudistamiseen myonnettiin
rahoitusta suhteutettuna haettuun maaraan ja sen mukaan, mydnnettiinkd kaikkiin
hakemuksessa esitettyihin tarkoituksiin. Ydinprosesseihin liittyvan osaamisen
varmistamiseen myonnettiiin strategiarahoitusta suhteutettuna koulutuksen jarjestajan
hakemuksessa antamaan tietoon koko henkildston ja tydelaman palveluprosessiin
osallistuvan henkil6ston maarasta.

e Milloin OPH:n kautta tulevat valtionavustukset tulevat hakuun ja onko jo tietoa niiden
painopistealueista?

0 Valtionavustushakuja tullaan avaamaan tdman vuoden aikana. Opetushallitus on avannut
haun ammatillisen koulutuksen uusiin oppimisymparistéihin ja —ratkaisuihin, jonka haku
paattyy 14.6-2019. Lisdksi valtionavustuksilla voitaisiin mahdollisesti tukea esimerkiksi
pedagogista johtamista, ammatillisen koulutuksen laatustrategian toimeenpanoa,
koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen vahvistamista seka digitaalisten valineiden
kehittdminen osaamisen osoittamisen tueksi. Aikataulusta ei ole vield tarkempaa tietoa,
OKM ja OPH tulevat tiedottamaan avautuvista hauista nettisivuillaan ja uutiskirjeella.

Kayttd ja raportointi
e Miten rahoituksen uudelleensuunnittelu tulisi tehd, kun strategiarahoitusta mydnnettiin 1/3
haetusta? Mitka ovat uudelleensuunnittelun painopisteet?

0 Strategiarahoituksen kayton tavoitteet ja ehdot on kerrottu paatoksessa. Koulutuksen
jarjestdjan tulee kuitenkin itse arvioida, mitka toimenpiteet ovat olennaisimpia tavoitteiden
saavuttamisen nakoékulmasta ja toteuttaa ne, joista aiheutuvat kustannukset ovat saadun
rahoituksen tasolla. Koulutuksen jarjestajat voivat kdayttaa myoés omaa tai muuta rahoitusta
kustannusten kattamiseen, vaikka hakemuksen rahoituslaskelmassa niita ei olisi esitetty.

e Miten strategiarahan kaytto raportoidaan ja milloin?

0 Strategiarahoituspaatoksessa on kerrottu, miten strategiarahoituksen kaytosta tulee
raportoida. Paatoksissa on asetettu seurantavalineet kehittamiskohteittain ja lisaksi
strategiarahoitukseen sovelletaan ministerion yhteisia raportointiohjeita erityisavustusten
kadytosta (esim. kustannuspaikkaseuranta). Ministerio tulee toimittamaan jarjestajille
lomakepohjat raportointia varten. Lisdksi jarjestajien tulee varautua toimittamaan
lisatietoja tarvittaessa, mutta tarkoituksena on pitaa raportointi mahdollisimman kevyena.
Lopullinen selvitys strategiarahoituksen kaytosta tulee toimittaa 31.3.2021 mennessa.



Miksi kayttoaika poikkeaa 2018 strategiarahoituksen kayttoajasta?

0 Ministeri6 katsoi, ettd taman vuoden kehittamistoiminta on tarkoituksenmukaista
toteuttaa kahden vuoden aikana. Erityisen perustellusta syysta kayttoaikaan voi hakea
pidennystad ennen kayttdajan loppumista. Kayttdajasta on todettu tiedot paatoksen
liitteessa.

Mita tietoa koulutuksen jarjestdjien tulee kerata itse seurantavalineistd esim. eHOKS?

0 Valtakunnallista kaytettavissa olevaa tietoa, kuten opiskelijapalaute- ja eHOKS tietoja
koulutuksen jarjestadjien ei tarvitse kerata itse. Ministerio pyrkii hydodyntamaan
mahdollisimman paljon jo olemassa olevaa tietoa seurannassa. Koulutuksen jarjestdjien
tulee itse kerata tiedot, joita ei saada valtakunnallisista tietovarastoista (esim. henkil6ston
osallistuminen ja osaaminen, strategiarahoituksen kaytto).

Pitdako strategiarahoituksen kdytén raportoinnissa kuvata ydinprosesseihin (koulutus- ja
oppisopimusosaaminen, HOKS-prosessi seka koulutus- ja oppisopimuksen palveluprosessi) liittyvan
osaamisen varmistaminen osana koulutuksen jarjestadjan toimintaa myds strategiarahoituksen
paattymisen jalkeen?

0 Kylla. Strategiarahoitus mahdollistaa ydinprosesseihin liittyvan osaamisen kehittamiseen
panostamisen ja resursoinnin. Koska ydinprosessit ovat jatkossakin koulutuksen jarjestajan
normaalia toimintaa, tulee koulutuksen jarjestajan varmistaa, ettd henkildstolld on naihin
liittyva osaaminen my0s strategiarahoituksen kayttdajan paatyttya. Raportoinnissa tulee
esim. kertoa, miten koulutuksen jarjestdja jatkossa varmistaa tarvittavan osaamisen
rekrytoitavalle henkilostoélle, ja miten se seuraa ydinprosesseihin liittyvaa laatua.

Tuleeko koulutuksen jarjestdjien toimittaa paivitetyt suunnitelmat strategiarahoituspaatosten
jalkeen?

O Ei, strategiarahoitus tulee kayttda paatoksessa asetettujen tavoitteiden ja ehtojen
mukaisesti ja sen kdytosta tulee raportoida ministeriolle kayttdajan paatyttya.

Toimintakyvyn vahvistaminen

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjan toimintakyvyn vahvistaminen: onko koulutustarjonnan
rakenteen uudistamiseen myonnetty 236 000 euroa mydnnetty vain erilaisiin yhteistydhankkeisiin,
vaikka hakuohjeen ehdoissa oli maininta, etta rahoitusta voidaan myontaa myos oman
organisaation kehityshankkeisiin, jotka johtavat tarjonnan uudelleensuuntaamiseen vastaamaan
paremmin tydeldman osaamistarpeita?

0 Vain oman organisaation kehittamishankkeeseen myonnettiin yhdelle jarjestajalle. Siindkin
kuitenkin edellytettiin, ettd jarjestaja toteuttaa toimensa yhteistydssa alueen muiden
jarjestdjien kanssa. Edellytyksena strategiarahoituksen myontamiselle oli, etta piti olla
selkedsti ilmaistuna, mista koulutuksesta luovuttaisiin, jos jotain oli tarkoituksena lisata.
Strategiarahoitusta ei myonnetty pelkdstdaan alueen osaamistarpeiden selvittamiseen

Tilojen ja laitteiden kayton uudistamiseksi on myonnetty 9,5 miljoonaa euroa. Vaikka olimme
hakemuksessamme kuvanneet toimintamme kehittamisen liittyvan laheisesti toimitilauudistuksiin,
jaimme ilman strategiarahoitusta ilmeisesti sen vuoksi, etta olimme sy6ttaneet budjetin vain
koulutustarjonnan rakenteen uudistamisen kohtaan, vaikka toimintamallin uudistaminen liittyy
kiintedsti toimitilojen supistamiseen ja mm. siirtymiseen kahteen vuoroon opetuksessa. Voiko talle
asialle tehda enda mitaan?

0 Paatoskohtaiset kysymykset voi kysya esittelijalta. Edellytyksena oli, ettd hakemuksessa oli
selkedsti valittu, mihin kehittamiskohteisiin strategiarahoitusta haettiin ja esitetty
haettavat euromaarat rahoituslaskelmassa ja hakemuksen lopussa. Rahoitusta mydnnettiin
tilojen ja laitteiden kayton tehostamisesta tai uudistamisesta aiheutuviin kustannuksiin, ei



pelkdstddn toimintamallien/toiminnanohjauksen kehittdmiseen ja muuttamiseen.
Paatokset ovat meidan lopullisia, oikaisuvaatimusohjeistus on osa paatosta.

e Miten suuri merkitys rahoituksen myontamisessa on ollut koulutuksen jarjestadjan taloudellisella
tilanteella?

0 Taloudellinen tilanne oli yksi etukateen asetetuista kriteereista, joiden perusteella olisi
voitu myontaa rahoitusta. Talla kertaa se ei kuitenkaan ollut ratkaiseva kriteeri, silla
taloudellinen tilanne hakemusten perusteella kenelldkdan hakijoista olennainen peruste
esitetylle kehittamistoiminnalle.

o Jotkut koulutuksen jarjestdjat saivat paljon rahoitusta tilojen ja laitteiden kdytdn uudistamiseen -
hyvaksyttiinko investoinnit tahan rahoitukseen ja millaiseen uudistamiseen eniten rahaa saaneet
saivat rahoitusta tilojen ja laitteiden kdyton uudistamiseen?

0 Strategiarahoitusta ei voi kdyttda investointien kustannusten kattamiseen. Eniten
strategiarahoitusta myonnettiin isoihin uudistuksiin, joissa luovuttiin osasta kiinteistoista,
keskitettiin toimintaa ja muokattiin ammatillisen koulutuksen kayttoon jaavia tiloja
monikayttéisemmiksi ja palvelukykyisemmiksi.

Ydinprosesseihin liittyvan osaamisen varmistaminen
e  Riittadko, ettd osaamiskartoitusten teon aloittaa viimeistdaan kahden kuukauden aikana
strategiarahoituspaatoksesta?

0 Kylla, riippuu organisaation koosta ja rakenteesta, kuinka nopeasti osaamiskartoitukset
saadaan toteutettua. Tavoitteena tulisi kuitenkin olla, etta etta kehittamistarpeen
selvittamiseen tarkoitetut kartoitukset toteutetaan mahdollisimman pian ja ennen
kehittamistoiminnan kaynnistamista.

e Missa Parasta perheen osiossa on kehitetty HOKS:iin liittyva osaamiskartoitus? Vai onko sellaisen
tehnyt joku oppilaitos itse? Mista ko. kartoituspohjan loytaa?

0 Parasta-ohjelmat ovat laatineet HOKS-osaamisen kartoittamiseen testikysymykset, jotka
ovat saatavilla osoitteesta: http://bit.ly/HOKS kysymykset. Linkki kysymysten tilaamiseen
lisdtadan myods ministerion nettisivuille. HOKS-osaaminen voidaan kartoittaa myos muilla
menetelmilla kuin osaamistestill3, jos testi on jo toteutettu.

e Ydinprosessien kartoittamiseksi tehtava kriittisten pisteiden tarkastelu: tuleeko se toistaa vield
strategiarahoituksen kayton lopussa?

0 Kylla, kriittisen pisteiden kartoituksessa koulutuksen jarjestdjan tulee tarkastella
tydelamassa oppimisen palveluprosessin kriittisia pisteita ja valita kaksi kriittista pistetta
kehittamiskohteeksi. Tarkastelu toteutetaan myds kehittamistoiminnan lopussa. Tarkastelu
voidaan tehda eri tavoin mm. sdhkoisen tydkalun testin avulla. Toukokuussa on tulossa
Parasta Palvelua -ohjelmalta opas kriittisten pisteiden kartoittamisen rakentamiseksi, jossa
on vaihtoehtoja tarkastelun tekemiseen. Opas ja siihen liittyva tyokirja laitetaan ministerion
nettisivuille.

0 Kriittisten pisteiden tarkastelussa on kyse prosessista, joka alkaa henkil6stdn osallistavan
keskustelun kautta valittavista kahdesta kriittisesta pisteesta. Kehittamisprosessi jatkuu
strategiarahoituksen paattymisen jalkeenkin siten, ettd kaikki kahdeksan kriittista pistetta
on tarkasteltu. Ty6elamassa oppimisen palveluprosessin seuranta ja laadun kehittaminen
on jatkossakin koulutuksen jarjestdjan perustoimintaa, ja strategiarahoituksen kaytén
raportoinnissa tulee kertoa, miten koulutuksen jarjestdja tdman jatkossa hoitaa.

e Voiko osaamistesteistd poistaa kysymyksia?
0 Koulutus- ja oppisopimusosaamista koskeva osaamistesti on kokonaisuus ja kysymykset
ovat tarkoituksella yksityiskohtaisia, jotta tarvittavaa osaamista pystytdaan kattavasti


http://bit.ly/HOKS_kysymykset

selvittdmaan. Koska tavoitteena on yhdenmukainen ja lainmukainen osaaminen, ei
kokonaisuutta ole tarkoituksenmukaista supistaa. Tarkoitus on, ettd osaamistestin
kysymykset kattavat kaikki kolme osaamistasoa: perustason, siirtymaosaamisen ja syvan
asiakkuusosaamisen teemat. Kysymyksia voidaan kohdentaa oppilaitoksessa eri
henkilostoryhmille tyénkuvan mukaan. Kannattaa huomioida, etta vaikka tekisi kaikki
saatavilla olevat osaamistestit kokonaisuudessaan, ne vievat aikaa vain noin 25-35 min.
Ainoastaan tdysin paallekkaiset kysymykset HOKS-testin ja koulutus- ja
oppisopimusosaamista koskevan osaamistestin osalta voi poistaa. Materiaalia voi
modifioida ja tehda organisaation ilmeen mukaiseksi.

e Minkalaista tukea on tulossa toimeenpanoon ja tulosten tulkintaan?

(0]

Oppilaitosjohdolle ja kartoitusten toteuttajille on tarjolla kesdkuussa (4 tai 11.6. klo 12-16)
seka syyskuussa (ajankohdat tarkentuvat) tilaisuudet, joissa koulutuksen jarjestajat yhdessa
Parasta kehittdmiskokonaisuuden kanssa voivat suunnitella tulosten analyysia ja
jatkotoimia. Samalla esitelldaan myos kaikki osaamisen kehittamiseksi tuotetut materiaalit.
Kesdkuun tilaisuudessa keskitytddan osaamiskartoitukseen ja syyskuussa kriittisten pisteiden
kartoittamisen jatkotoimiin. lImoittautumislinkit julkaistaan nettisivuilla

Toukokuussa pilotoidaan myos Parasta Palvelua -ohjelmalta opas kriittisten pisteiden
kartoittamisen rakentamiseksi, jossa on vaihtoehtoja tarkastelun tekemiseen. Opas
laitetaan ministerion nettisivuille pilotoinnin jalkeen viimeistaan elokuun alussa.

Voiko strategiarahoituksella kehittaa Parasta-ohjelmien kehittamia tuotoksia vai ainoastaan ottaa

niita kayttéon?

(0}

Parasta-ohjelmissa kehitetyt toimintamallit ja aineistot on valmisteltu yhteistydssa
sidosryhmien kanssa ja ne ovat yhdenmukaisia lainsdadannon kanssa eika niita tulisi
sisall6llisesti muuttaa kdyttdon otettaessa. Aineistoja on kuitenkin mahdollista muokata
omannakoiseksi muuttamatta sisaltoa. Materiaaleja voi edelleen parantaa ja antaa Parasta-
ohjelmille kehittamisehdotuksia.

Miten koulutuksen jarjestdjan kaytossa olevaa Parasta —ohjelmien valtionavustusta ja

strategiarahoitusta tulisi integroida tai kohdentaa ja toimijoiden typanosta resursoida?

(0]

Tarkeintd on kohdentaa toimintaa paatoksen mukaisesti ja suunnata resursseja siihen,
miten toimintaa toteutetaan jatkossa avustuksen ja strategiarahoituksen jalkeenkin.
Koulutuksen jarjestdjan on huolehdittava, kuka jatkossa varmistaa, yllapitaa ja huolehtii
osaamisen sekd palveluprosessin toimivuudesta. Kehittamistoiminnan yksi tulos on se,
miten tdman varmistaminen jatkossa hoidetaan. Kdytanndssa strategiarahoituksella on
mahdollista irrottautua ja hankkia osaamista prosessien ja suunnitelmien lapivientiin.
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