1 (6)

R@S Opetus-ja
:3 kulttuuri- Tilinpaatéskannanotto

LEX]

254, ministeri

15.6.2020 VN/15032/2020
VN/15032/2020-OKM-1

Opetushallitus
Hakaniemenranta 6
00530 HELSINKI

Viite VN-5296-2020

Opetus- ja kulttuuriministerion tilinpaatéskannanotto Opetushallituksen vuoden 2019
toiminnasta

Opetus- ja kulttuuriministerid on tdnaan paattanyt valtion talousarvioasetuksen (1243/1992) 66 i §:n
mukaisesta tilinpaatdoskannanotosta Opetushallitukselle.

1. Tuloksellisuus ja tulostavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2019 uusina tehtavind Opetushallituksen hoidettavaksi tulivat toimiminen Euroopan Unionin
uuden, Euroopan solidaarisuusjoukot -ohjelman (ESC) kansallisena toimistona, varhaiskasvatuksen
tietovarannon (VARDA) yllapitotehtavat, KOSKI-tietovarannon kehittaminen ja laajentuminen muuhun
ammatilliseen koulutukseen, Opintopolun kehittdminen opintojen henkilékohtaistamisen suunnitelman
toteuttamiseksi (eHOKS - tietovaranto ja sen yllapito) KOSKI-lainsdddanndn muutosten myo6ta seka
Lukuliike -toimet suuntaviivojen toimeenpanon toteuttamiseksi seka suuntaviivoja tukevien teknisten
ratkaisujen edistaminen.

Opetushallituksen ja opetus- ja kulttuuriministerion valisessa tulossopimuksessa sovitut tavoitteet
toteutuivat keskeisiltd osin tulossopimuksessa sovitun mukaisesti. Tilinpaatoksessa ei raportoida
merkittavista poikkeamista.

Opetushallituksen perustoimintamenojen kustannukset (26,0 miljoonaa euroa) alittivat noin 0,54
miljoonalla eurolla perustoimintaan valtion talousarviossa 2019 osoitetut maararahat (26,5 miljoonaa
euroa). Vuodelle 2020 siirtyi 1,9 miljoonaa euroa. Muista toimintamenomomentin alajaottelun kohdista
siirtyi vuodelle 2020 yhteensa I&hes 11,5 miljoonaa euroa, josta 9,3 miljoonaa euroa oli opetustoimen
henkildstdkoulutuksesta aiheutuvien menojen ja avustusten maksamiseen tarkoitettua maararahaa.
Henkildstokoulutuksesta aiheutuvien menojen ja avustusten maksatukseen liittyen opetushallitus on
muuttanut maksatustekniikkaa siten ettd maararahaa ei enaa jatkossa siirry seuraaville vuosille.

Tulossopimuksessa sovitut tavoitteet toteutuivat lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen osalta
keskeisiltd osin tulossopimuksessa sovitun mukaisesti.  Opetushallitus on tulossopimuksen
mukaisesti valmistellut lukion opetussuunnitelman perusteet ja julkisti ne jarjestamillaan Lukiopaivilla
7.11.2019. Tahan liittyen on toteutettu jatkuvaa toimeenpanon tukea ja viestintda. Lukiouudistuksen
toimeenpanon tukemiseksi jaettiin 10 milj. euron valtionavustukset koulutuksen jarjestgjille.

Opetushallitus on rakentanut ammatillisen koulutuksen palautejarjestelmid suunnitellusti. Kevaalla
2019 julkaistu opiskelijapalaute antaa positiivisen kuvan tyytyvaisyydestd ammatilliseen
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koulutukseen. Opetushallitus on toteuttanut ammatillisen koulutuksen reformin tukiohjelmaa
yhteistydssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Reformin tukiohjelman valtionavustushankkeissa,
ns. Parasta-hankekokonaisuudessa, paastiin suunnitellussa aikataulussa tuotosten ja toimintamallien
levitysvaiheeseen. Parasta-hankekokonaisuuden hankkeiden ohjaus on tehty opetus- ja
kulttuuriministerién ja Opetushallituksen yhteistydna. Koulutuksen jarjestdjille on luotu laadukasta
aineistoa mm. tybelamayhteistydn ja tydpaikkaohjauksen kaytantojen, digitalisaation ja johtamisen
tueksi.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Opetushallituksen yhteinen ammatillisen koulutuksen
viestintastrategia otettiin kayttdéén vuonna 2019. Lisaksi ammatillisen koulutuksen viestinta- ja
vetovoimatoimia on tuettu myds kahdella valtionavustuserélld. Opetushallitus on osallistunut myds
ammatillisen koulutuksen laatustrategian valmisteluun opetus- ja kulttuuriministerion johdolla.
Laatustrategiaehdotus valmistui kesalla 2019.

Opetushallitus on uudistanut osaamisen kuvaustapaa ammatillisten tutkintojen perusteissa, ja
uudistustyd jatkuu edelleen vuonna 2020. Vuonna 2019 annettiin 23 kpl uudistettuja tai muutettuja
tutkinnon perusteita (ammatillinen perustutkinto, ammattitutkinto, erikoisammattitutkinto). Toimet
henkildkohtaistamisen toteuttamisen tueksi jatkuvat. Koulutusta, neuvontaa ja ohjausta on jarjestetty
myo6s osaamisen arviointisuunnitelmien toteuttamisessa.

1.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Vuonna 2019 valmisteltin perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden oppilaan arviointia
koskevan luvun tasmennyksia sekd paattdarvioinnin kriteereja useammalle eri arvosanalle.
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden toimeenpanon viimeinen vaihe kaynnistyi syksylla.
Kokeilukeskus jatkoi toimintaansa.

Oppimisen digitaalisen ekosysteemi

Virasto on kehittdnyt mm. avoimia oppimateriaaleja ja edistanyt niiden saavutettavuutta, innovatiivisia
oppimisymparistdja ja digitaalisia aineistoja seka digitaalista henkildkohtaista osaamisen
kehittdmissuunnitelmaa (eHOKS). Opetushallitus on myds rahoittanut ja toteuttanut oppimiseen
littyvan datan hyddyntamista (oppimisanalytiikka) kehittavia hankkeita ja digitalisaatioon liittyvia
selvityksia.

Avointen oppimateriaalien palvelun (AOE.fi) ensimmainen versio on tuotantokaytéssa vuoden 2019
tavoitteen mukaisesti.

Virasto on jatkanut digitaalisten oppimateriaalien kustantamista pienille kohderyhmille tavoitteenaan
varmistaa tasa-arvoiset koulutusmahdollisuudet laadukkaiden oppimateriaalien avulla.

Virasto on lisdnnyt datan hyddyntamistd sekd omassa tydssaan etta lisdnnyt opetusalan toimijoiden
tietoisuutta datan kaytdn merkityksestd opetuksen kehittdmisessa. Alueellisten tilaisuuksien
yhteydessa on tuotettu alueille datapaketit paikallisen ohjauksen ja kehittdmisen tueksi. Opetushallitus
on yhdessd yhteistydkumppanien kanssa tuottanut keskitetyn verkkosivuston tiedonkeruiden
hallintaan seka aineistojen tehokkaampaan hyédyntamiseen.

Peruskoulufoorumin laatimissa tasa-arvoisen peruskoulun tavoitteista ja toimista yhtena tavoitteena

on ollut lisata tietoperustaisuutta perusopetuksen kehittdmisen Iahtokohtana. Tietoperustaisuus on
ollut vahvasti kriteerind myds peruskoulufoorumin suuntaamissa paraskoulu -valtionavustuksissa.

Kokonaisoppimisen polku

Opetushallitus on jatkanut kielenopetuksen varhentamiseen liittyvan karkihankkeen hallinnointia.
Hankkeen avulla on vahvistettu opettajien pedagogista osaamista seka kehitetty kielen opetukseen
soveltuvia opetusmenetelmia. Tuloksia ja kokemuksia on hyddynnetty A1-kielen opetussuunnitelman
perusteiden valmistelutydssa. Jatkoselvitys varhaisen kieltenopetuksen vaikutuksista on kaynnistetty.

Opetushallitus on jatkanut kansallisen kielivarannon vahvistamista yhteistydssad opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa. Opetushallitus tukenut kansalliskielten ja vdhemmistdkielten taitoa,
lukutaitoa ja lukuintoa osana opetussuunnitelman perusteiden toimeenpanoa seka Lukuliikkeen
avulla. Tietoisuutta kielitilanteesta ja vahemmistokielten opetuksen ja kayton tilanteesta on lisatty.
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Lisaksi on jatkettu Saamen kielen vahvistamiseen liittyvid toimia. Romanikielen elvyttamista on tuettu.
Viittomakielisten osalta paapaino on ollut varhaiskasvatuksen henkiléstdn osaamisen kehittdmisessa.

Lukemiseen ja lukutaidon vahvistamiseen keskittyvan Lukuliikkeen toiminta on kaynnistetty 2019.
Toiminnalla edistetdan Lukutaitofoorumin asettamia suuntaviivoja toimenpiteita. Virasto on
osallistunut Uusi peruskoulu -ohjelman toimeenpanoon muun muassa hallinnoimalla
peruskoulufoorumin ty6ta, kokeilukeskustoiminnalla sekd vastaamalla tutoropettajatoiminnasta ja
Liikkuva koulu -toiminnasta.

Tasa-arvoisen peruskoulun tavoitteiden edistdmiseksi on vuonna 2019 jaettu valtionavustusta yht. 7,3
milj. euroa 11 kehittdmiskokonaisuudelle eri puolile Suomea. Tutoropettajatoiminnan
vakiinnuttamiseen on myonnetty 27 verkostolle. Erityisavustuksia tutoropettajien toimintaan ja
osaamisen kehittdmiseen myonnettiin yhteensa noin 10 milj. euroa.

Kokeilukeskuksen toimintaa on jatkettu vuonna 2019. Toiminnassa on etsitty ja testattu tydkaluja ja
malleja systeemin eri tasojen yhdistavalle ihmiskeskeiselle kehittdmiselle koulutuksen jarjestajien,
koulujen kehittdjien ja opetushallinnon asiantuntijoiden kanssa. Koulujen ja kuntien tydon tukemisen
lisdksi tavoitteena on ollut selvittaa, miten paikallisissa kokeiluissa syntyvia kokemuksia voi hyddyntaa
valtakunnallisessa kehittdmisessd. Toiminnassa edistetddn Opetushallituksen kansallista
kehittdmisroolia ja vaikuttavuustavoitteita tukevia uusia ohjauksen ja tuen toimintamalleja.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden paivityksen jatkona Opetushallitus on tukenut
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestajia ja henkiléstéa muun muassa jarjestamalla koulutusta,
tuottamalla digitaalista tukimateriaalia seka tukemalla yhteiskehittdmista verkostoissa. Opetushallitus
on johtanut 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluverkostoa.

Perusopetuksen ja esiopetuksen opetussuunnitelmaseuranta valmistui. Perusopetuksen
paattéarvioinnin kriteerityd ja opetussuunnitelman perusteiden luvun 6 paivittdminen jatkui vuoden
2019 aikana ja se julkaistiin helmikuun alussa 2020.

Aikuisten perusopetuksen uusien opetussuunnitelman perusteiden toimeenpanoa on tuettu.
Opetustoimen henkiléstékoulutukseen tarkoitetusta valtionavustuksesta on rahoitettu aikuisten
perusopetuksen opettajille suunnattua tdydennyskoulutusta uusien opetussuunnitelmien keskeisista
aihealueista.

Perusopetuksen opetussuunnitelman tukeen liittyvat VIP-verkostot ovat jatkaneet ty6taan
yhteistydssa Valteri-koulun kanssa. Opiskeluhuollon valtakunnalliseen ohjaukseen ja kehittdmiseen
littyvdd tyétd on jatkettu. Tukimateriaalia (oppaita, ohjeistusta) on tuotettu perusopetuksen
opiskeluhuoltoryhmille, oppilaitoksille ja opiskeluhuollon palvelujen ammattilaisille. Opetushallitus
myonsi vuonna 2019 0,5 milj. euroa koulutuksille, joilla vahvistetaan opettajien ja opiskeluhuollossa
tyoskentelevien valmiuksia tunnistaa ja ehkaista lapsiin ja nuoriin kohdistuvia seksuaalirikoksia.

Opetushallitus on jatkanut maahanmuuttajien koulutuksen kehittamistd seka kulttuurisen
monimuotoisuuden edistdmistad. Vieraskielisten opetukseen yleissivistdvassd opetuksessa
Opetushallitus mydnsi valtionavustusta kevaalld 2019 yhteensa 176 hakijalle. Suomi toisena kielend
-opetukseen ja muun opetuksen tukeen avustusta mydnnettin noin 12,7 milj. euroa ja oman
aidinkielen opetukseen noin 3,3 milj. euroa. Informaatio-ohjauksen, verkostotoiminnan ja
koulutustilaisuuksien jarjestdmisen avulla on tuettu erityisesti koulujen ja oppilaitosten
toimintakulttuurin kehittamista kielitietoiseksi.

Vaikuttavat ohjaustyokalut

Perusopetuksen vaativan erityisen tuen VIP-ohjaus- ja palveluverkostot ovat jatkaneet toimintaansa.
Toimenpiteilld on edistetty ohjausryhman asettamia tavoitteita monialaisen yhteistydn kehittdmiseksi,
toimintakulttuurin - muutoksiksi, osaamisen vahvistamiseksi sekd yhteistydn vahvistamiseksi
opettajankoulutuksen ja tutkimuksen kanssa.

Kiusaamisen ehkaisyn tyéryhman ehdotuksista on tehty alustava suunnitelma Opetushallituksen
vastuulla olevista tehtavista. Tydrauhan ja kohtaamisen merkitystd on lisatty opettajien
taydennyskoulutukseen. My0s tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta seka tasa-arvo- ja
ihmisoikeuskasvatusta on lisatty opettajien perus- ja tdydennyskoulutukseen.

Osana oppimisymparistdjen turvallisuutta on opetustoimen ja varhaiskasvatuksen turvallisuus —
sivusto on paivitetty. Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstékoulutuksen vuonna 2019
rahoitettuja hankkeita on kohdistettu turvallisuuskulttuuria edistdvaan toimintaan. Opetushallitus on
lanseerannut itsearviointitydkalun, jonka avulla oppilaitokset voivat arvioida turvallisuustilannettaan.
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Opetushallitus on osallistunut LAPE muutosohjelmaan mm. monien tydryhmien, koulutusten,
oppaiden, LAPE -hankekoordinaattorin sekd kunta-agenttitoiminnan ja LAPE -akatemioiden kautta.

Opettajien ja varhaiskasvatuksen henkildstdon tdydennyskoulutuksen vaikuttavuutta parannetaan
kokoamalla tdydennyskoulutus laajoiksi kokonaisuuksiksi, jotka perustuvat kehittymissuunnitelmiin ja
koulutustarvekartoituksiin. Opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkiléston tdydennyskoulutusta on
tuettu vuonna 2019 noin 15,7 milj. eurolla.

Osaamistarpeiden ennakointia on toteutettu osaamisen ennakointifoorumissa. Kevaalla 2019 saatiin
paatdkseen laaja ennakoinnin perusprosessi, joka tuotti alakohtaista ennakointitietoa osaamis- ja
koulutustarpeista. Lisdksi on toteutettu muita ennakointihankkeita, kuten media- ja viestintdalan
VOSE-hanke, vesi- ja likunta-alan VOSE-hankkeet seka ilmastonmuutosta koskeva teemahanke.

Ennakointitietoa on hyddynnetty tutkintojen maarallisessd mitoituksessa sekd tutkintojen
perustetydssa. Lisdksi muun muassa opinto-ohjaajia ja oppijoita varten on tuotettu ns. osaamiskortit,
jotka ovat helposti |dhestyttdvia infograafeja tulevaisuuden osaamistarpeista. Osaamisen
ennakointifoorumia ja siihen kuuluvaa ennakoinnin perusprosessia on myds arvioitu. Arvioinnin
valitulokset julkaistiin kevaalla 2019.

Laadukkaat asiakas- ja tietopalvelut

Varhaiskasvatuksen tietovarannon (Varda) kayttéonotto kuntien ja kuntayhtymien toimipaikka- ja
lasten tietojen osalta alkoi helmikuussa 2019. Syyskuussa 2019 kaynnistyi huoltaja- ja maksutietojen
kayttdonotto. Henkilostotietojen tallentamisen osalta kayttéonoton aikataulua siirrettiin  vuodella
eteenpain.

Opintopolkua on kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sovittujen toimenpiteiden mukaisesti.
Lisdksi Opetushallitus on osallistunut jatkuvaa oppimista tukevien digitaalisten palvelujen
suunnittelutyéhén, jossa ovat mukana opetus- ja kulttuuriministerid, tyo- ja elinkeinoministerid, Keha
ja Opetushallitus. KOSKI-tietovarannon tietosisaltda laajennettiin kattamaan ammatillisen koulutuksen
tutkintojen lisdksi myds muu ammatillinen koulutus.

1.2. Tuotokset ja laadunhallinta

Seurattavien suoritteiden maarat toteutuivat paasaantoisesti tavoitteiden mukaisesti. Suurimmat
poikkeamat on tilinpaatdksessa perusteltu.

Maksullisen toiminnan koulutettavapaivat jaivat tavoitteesta, mutta osallistujamaarien vadheneminen
saatiin pysaytettya. Virastossa on ryhdytty toimenpiteisiin, joiden avulla virasto arvioi nostavansa
osallistujamaarat vahintdan 8 000 vuosittaiseen koulutettavapaivaan.

1.3. Toiminnallinen tehokkuus ja voimavarat

Perustoimintamenojen kustannukset olivat 26,0 miljoonaa euroa, joka alitti noin 0,54 miljoonalla
eurolla perustoimintaan valtion talousarviossa 2019 osoitetut maararahat (26,5 miljoonaa euroa).
Perustoimintamenot alenivat talouden sopeuttamistoimenpiteiden johdosta. Saastdtoimenpiteet
heijastuivat myds viraston toimintamenojen siirtomaararahakantaan, jota siirtyi vuodelle 2020
yhteensa 1,9 miljoonaa euroa (vuodelle 2019 siirtyi 1,4 miljoonaa euroa).

Nettobudjetoitujen erien tuottojen ja kulujen kasvun kokonaisvaikutus perustoimintamenoihin oli -0,2
miljoonaa euroa. Tuotot kasvoivat noin miljoona euroa johtuen paaasiassa yhteisrahoitteisen
toiminnan tuotoista EU:lta. Toiminnan kulut kasvoivat noin 0,8 miljoonaa euroa johtuen
henkildstdkulujen kasvusta.

Muista toimintamenomomentin alajaottelun kohdista siirtyi vuodelle 2020 yhteensd ldhes 11,5
miljoonaa euroa, josta 9,3 miljoonaa euroa oli opetustoimen henkildstdkoulutuksesta aiheutuvien
menojen ja avustusten maksamiseen tarkoitettua maararahaa. YTL:n ja Karvin toimintamenojen
siitomaararahakantaa siirtyi yhteensa 4,1 miljoonaa euroa.

Tuottavuus
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Tuottavuudelle asetetut tavoitteet vylitettin lukuun ottamatta maksullisen koulutustoiminnan
tuottavuutta (koulutettavapaivat/htv). Virasto arvioi maksullisen koulutustoiminnan tuottavuuden
heikentymisen johtuvan paaasiassa tiukentuneesta kilpailutilanteesta.

Valtionavustustoiminnan tuottavuustavoite (valtionavustuspaattkset/htv) ylitettiin, vaikka tuottavuus
laskikin hieman verrattuna vuoteen 2018.

Taloudellisuus
Opetushallituksen ydinprosessien taloudellisuudelle asetetut tavoitteet vylitettiin kaikilta osin.
Valtionavustusprosessin taloudellisuus (euro/htv) parani edelleen ja myds toimintamenojen

nettokayton (toimintamenojen nettokayttd euro/ htv) osalta asetettu tavoitetaso saavutettiin.

Henkildstovoimavarojen hallinta ja kehittdminen

Toteutunut henkilétydvuosimaara oli hieman (378) korkeampi kuin tulossopimusta laadittaessa oli
arvioitu (371). Johtajuusindeksi (3,06) oli tavoitetta (3,4) alhaisempi. VMBaro-kyselyn tyotyytyvaisyys
(3,3) oli edellisen vuoden tasolla ja alitti tavoitteen (3,5). Suurin tyytymattdmyys kohdistui
palkkaukseen. Uusi palkkausjarjestelma ei ole vield kaytdssa. Virasto arvioi myos, ettd tavoiteltu
yhtendinen toiminta- ja johtamiskulttuuri ei ole vield toteutunut kaytdnndssa, mikd heijastuu
tyotyytyvaisyyteen. Epaasialliseen kaytokseen liittyvat havainnot ja kokemukset olivat huolestuttavan
yleisia. Tilannetta on ratkottu tyoterveyshuollon asiantuntijoiden avulla. Sairauspoissaolopaivat
vahenivat (7,3->6,8), mutta jaivat tavoitteesta (6,0).

Tilinpaatos ei sisalla tilatehokkuuden ja -taloudellisuuden osalta asetettujen mittareiden toteumaa
vuoden 2019 osalta. Tiloja koskevat muutostydt alkavat kevaalla 2020 ja tilat ovat muuttovalmiit
huhtikuussa 2021.

2. Tuloksellisuuden raportoinnin asianmukaisuus

Opetushallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés on laadittu asianmukaisesti, ja niistd saa
kokonaisuutena hyvan kuvan tulostavoitteiden toteutumisesta.

Poikkeamat tulostavoitteiden ja toteuman valilla on paasaantodisesti todettu ja syyt yleensa riittavasti
yksilGity.

Opetustoimen henkildston koulutuksen vaikuttavuuden arviointiin on kuitenkin syyta kiinnittaa
huomiota. Opetushallituksen kaytettavissa on taloudellisesti huomattavan suuri ja mahdollisuuksiltaan
monipuolinen ohjausvaline opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkildstokoulutuksen maararahoina
seka yksittdisten henkiléston osaamishankkeiden rahoituksina. Naille toiminnoille on asetettu
painopisteitd ja tavoitteita. Painopisteiden toteutumista yleensd tai vaikuttavuustavoitteiden
nakodkulmasta ei kuitenkaan kasitella tai arvioida. Maksullisen toiminnan koulutuspaivien maaraa ei
voi pitda riittdvand kuvaamaan sitd, mitd ja miten opetustoimen henkiléstdokoulutuksella ja sen
rahoituksella on vaikutettu tavoitteiden ja painopisteiden suunnassa oppilaitosten kehittdmiseen ja
opetushenkildstén osaamisen edistamiseen.

3. Viraston toimenpiteet tilinpaatéksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Valtion yleissivistavien oppilaitosten osalta vuodelle 2020 siirtyvien maararahojen osuus oli yli 20 milj.
euroa. Maara vahenee vuoden 2020 aikana noin 5 miljoonaa euroa johtuen kertaluonteisesta
hallitusohjelman mukaisesta sopeuttamistoimenpiteen kohdentamisesta. Opetus- ja
kulttuuriministerié  pitdaa tarkeana, ettd Valterikoulu edelleen kehittdd valtakunnallista
ohjaustehtdvaansa ja muita valtakunnallisia asiantuntijapalveluitaan.

Opetus- ja kulttuuriministerid kiinnittdd samoin huomiota vuodelle 2020 siirtyneiden maararahojen
suureen osuuteen esimerkiksi opetustoimen ja varhaiskasvatuksen henkil6stokoulutuksesta
aiheutuvien menojen ja avustusten ja yleissivistavan koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
kehittamismaararahojen kohdalla. Suuri siitomaararahakanta viittaa tarpeeseen kehittaa ja tehostaa
prosesseja. Opetus- ja kulttuuriministerid pitaa tarkeana, ettd vuoden 2020 alkupuolella aloitetun
maararahan seurantajarjestelman kehittamista jatketaan.

Opetus- ja kulttuuriministerid pitda tarkeana, ettd Opetushallitus edelleen kehittdad yleissivistavan
koulutuksen maararahojen raportointia.

Opetus- ja kulttuuriministerié kiinnittdd huomiota ja esittdd vakavan huolen siihen, ettd kaksi
varhaiskasvatuksen asiantuntijaa on ollut virkavapaalla eikd heidan tilalleen ole otettu ketaan
hoitamaan varhaiskasvatuksen tehtavia. Taman ohella kaksi varhaiskasvatuksen asiantuntijaa
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kayttdd suurimman osan tybajastaan muihin kuin varhaiskasvatuksen tehtdviin. Opetus- ja
kulttuuriministerion nakokulmasta varhaiskasvatuksen henkil6itd hoitaisi vain 1 henkild, kun
alkuperadinen henkiléresurssi varhaiskasvatukseen on ollut 3 henkilétydvuotta. Opetus- ja
kulttuuriministerion ndkemyksen mukaan varhaiskasvatuksen resurssia on kaytetty osin
epatarkoituksenmukaisesti. Aiemmassa tulossopimuksessa sovittuja tehtavia ei varhaiskasvatuksen
osalta ole kaikilta osin pystytty tekemaan ja niiden toteutus on jaanyt opetus- ja kulttuuriministerion
nakemyksen mukaan suunniteltua kevyemmaksi.

Opetustoimen ja  varhaiskasvatuksen henkildstokoulutuksen ja erillisten  henkildston
osaamishankkeiden painopisteiden ja vaikuttavuustavoitteiden toteutumisen arviointia tulisi kehittaa.
Tavoitteena on myds, ettéd henkildstokoulutuksen avustusten suuntaamisessa huomioitaisiin nykyista
vahvemmin kansalliset opettajankoulutuksen kehittdmisen painopisteet.

Opetushallituksen tuottamat sahkdiset palvelut ovat tarkeitd koulutuspolitikan valineitd ja
kustannuksiltaan merkittavia. Palvelukehityksen ohjausta tulee kehittaa edelleen yhteistydssa opetus-
ja kulttuuriministerién kanssa.

Kansainvalisyyteen liittyvia tavoitteita tulee teravoittaa ja monipuolistaa seka mittaristoa kehittaa.

Opetushallituksen johtamista ja henkildéstdon hyvinvointia koskevia kehittdmistoimia on syyta jatkaa.
Epaasialliseen kaytdkseen liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuutta tulee seurata.

4. Ministerion toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Liitteet

Jakelu

Tiedoksi

Opetus- ja kulttuuriministerio jatkaa Opetushallituksen kanssa viraston talouden sopeuttamiseen
littyvaa keskustelua.

Kansliapaallikké Anita Lehikoinen

Talouspaallikkd Pasi Rentola

Opetushallitus

Valtiokonttori

Valtiontalouden tarkastusvirasto VTV
Eduskunnan tarkastusvaliokunta

VM Valtiovarainministerio
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