Osaava-verkostossa opittua
- mika toimii opettajien
osaamisen kehittamisessa

Tarja Tuomainen, Jyvaskylan kaupunki, projektipaalli



Osaava-ohjelma 2010-2017 lyhyt tausta

» Kolmas osa opettajista ilmoitti valtakunnallisessa kyselyssa, ettei ole osallistunut
lainkaan tai vain pakollisiin VESO-koulutuksiin edellisena vuonna

» taydennyskoulutukseen malleja, jotka hyédyntaisivat henkiléstbn omaa osaamista
ja toimisivat oppilaitosten ja opetustoimen kiireisessa arjessa ja olisivat
tarvelahtoisia

» Koko henkilostd mukaan; erityisesti merkittaviksi ryhmiksi tunnistettiin aloittavat
opettajat, rehtorit ja yli 55-vuotiaat, vahvasti koulun arkeen vaikuttavat mutta
vahan koulutuksiin osallistuvat opettajat

» Lisaksi tunnistettiin tuntiopettajat vahan koulutuksiin osallistuvina ja
aikuiskoulutuksessa toimivat opettajat

» Tutkimusperustaisesti tiedettiin, etta koko tybyhteis6on kohdistuvat koulutukset
ovat vaikuttavia - ndin Osaavassa muodostui lahtokohdaksi kehittaa
koulutusmalleja, jotka kohdistuvat koko tyoyhteisd6on ja koulutuksen jarjestajien
vahva verkostoituminen



Haasteet ohjelmalle

Ohjelmalle asetettiin heti aluksi viisi haastetta:

1. Suunnitelmallisuus

2. Osaamisen johtaminen

3. Perinteisten tydyhteisdista irrallaan olevien koulutusmallien haastaminen
4. Verkostoituminen alueellisesti tai muuten luontevalla tavalla

5. Palvelujen laatu; hyva tydyhteist toimii laadukkaasti




Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisu 1.12.2017
Osaava-ohjelman hyvia kaytanteitd; Opetustoimen henkildston
osaamisen kehittamisen toimintamalleista ja niiden mahdollisuuksista

» 59 hankkeen kuvaukset ja mallit

» hyodyntavat henkilgston osaamista, verkostomaista yhteistyota ja toimivat
opetushenkildston kiireisessa arjessa

» on onnistuttu synnyttamaan kehittamismyonteista toimintakulttuuria ja
luomaan oppimisen yhteistollisyytta tukevia koulutus- ja
kehittamissuunnitelmia koulutuksen jarjestdjien ja koulujen kayttoon

» uusilla rakenteilla, toimintamalleilla ja hyvid kaytanteita kehuittden on voitu
huomioida yksil6iden ja yhteis6jen osaamistarpeita

» malleilla on kehitetty yksiléiden ja tyoyhteisdjen digiosaamista, laatutyota,
tyohyvinvointia

» toimintamalleilla on pyritty edistamaan koko tyoyhteisdn toimintakulttuurin
uudistamista, yhteisollisyytta ja henkiloston tydssa jaksamista



Osaava-ohjelman vaikuttavuus

» Vaikuttavuuden kasitteen sisalto ja arviointi eivat yksinkertaisia mutta
hankkeiden kuvausten ja itsearviointien perusteella voidaan tehda
johtopaatos, ettd ohjelmalla on ollut merkitysta opetushenkildston osaamisen
kehittamisessa

» henkil6éston osaamistarpeet ja koulutuksen ja opetuksen jarjestajien seka
hankeverkostojen yhteiset tavoitteet ja paamaarat ovat olleet suunnitelmien
ja koulutustilaisuuksien peruspilarit

» Keskeisena ajatuksena on ollut, ettd rakenteet ja kdytannon toiminta tukevat
mahdollisimman hyvin opetushenkiloston osallistumismahdollisuuksia,
odotuksia ja tarpeita



Yhteisten paamaarien, keinojen, osaamisen kehittdmisen sisaltdjen ja hyvien
kaytanteiden suunnittelussa, toiminnan ohjauksessa seka niiden arvioinnissa ja
kehittamisessa hankkeet arvostavat ja pitavat ensiarvoisen merkityksellisena
verkostomaista toimintaa. Sen arvioidaan yhdistaneen mukana olevia ja
aiemmin erillaan olleita toimijoita.

VerkostoyhteistyOn haasteena on se, etté siind on tarpeen tunnistaa ja tunnustaa
verkoston jasenten erilaisuus



Merkityksellista

» Opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus ja aluehallintovirastot -
menettelytapana toimiva ;alueorganisaatiolla on ollut oleellisen tarkea rooli
yleisten kansallisten tavoitteiden ja paikallisten tarpeiden yhteen
saattamisessa

» Tarkea tieto olisi tieto siita, mitad todella tapahtuu koulutuksen jalkeen
oppilaiden kanssa toimittaessa.

» Miten hyvat kaytanteet ja toimivien verkostojen kokemukset levidavat muiden
tietoon ja kayttoon edelleen

» Miten koulutukseen osallistuneet opettajat ovat hydtyneet saamastaan
koulutuksesta, miten he ovat muuttaneet toimintaansa oppilaidensa kanssa,
miten he ovat jakaneet tietojaan ja kokemuksiaan toisten opettajien kanssa.



Koordinaattorit ja heidan toimintaehtojensa selvittdminen.

Miten koulutukseen osallistuneet opettajat ovat hyotyneet saamastaan
koulutuksesta, miten he ovat muuttaneet toimintaansa oppilaidensa kanssa,
miten he ovat jakaneet tietojaan ja kokemuksiaan toisten opettajien kanssa.



Osaava-ohjelma Keski-Suomessa
Keski-Suomen Osaavasta Osaava Metsoksi

» Mukana kaikki Keski-Suomen kunnat (23)

v

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (seka lukiokoulutus etta ammatillinen
koulutus)

Vapaan sivistystyon verkostot: kansalais- ja kansanopistot
Vahva yhteistydverkosto koko maakunnassa

https://peda.net/hankkeet/ksosaava

https://peda.net/hankkeet/ksosaava/keos
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https://peda.net/opetussuunnitelma/ksops



https://peda.net/hankkeet/ksosaava
https://peda.net/hankkeet/ksosaava/keos
https://peda.net/opetussuunnitelma/ksops

Miten osaaminen kehittyy

» rakenteet; ohjaus, osaamis- ja koordinaatio seka yhteistydverkostot,
foorumit, johtamisen tukeminen

Sivistystoimen sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin, luottamus

Yksilolliset tarpeet ja niihin vastaaminen - kehityskeskustelut,
osaamiskartoitukset ja henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat - osaamisen
johtaminen

» Mallit, joissa osaamista rakennetaan alueille siten, ettd osaaminen jaa
paikkakunnalle/oppilaitokseen ja kehittyy edelleen (uuden
opetussuunnitelman arviointikoulutus, koulussa digittaa)

» Monimuotoiset mahdollisuudet toteuttamiseen; verkkopedagogiikka



Miten osaaminen kehittyy

» yhdessa niin, ettd mukana seka opettajankoulutus (opettajat ja opiskelijat) ja

oppilaitosten opettajat ja oppilaat/opiskelijat yhteisessa todellisuudessa.
Samaan aikaan koulutusta esim. digitaalisuuteen

» vertaisuus

perinteisen koulutuksen merkitys lIahinna maarayksiin ja lakimuutoksiin
liityvissa teemoissa ja asioissa

» Yhteiset maakunnalliset ja alueelliset hankkeet









https://drive.google.com/drive/folders/1DrQYhDoy87 E
zPJQWtIAAXkOHFewWmed
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