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FounTtaIN PARK
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Laaja osallistuminen
- miksi verkkoaivoriihi?



VisiotyO verkossa ja tyopajoissa

* Visiotydssa jalostetut osavisiot
vietiin kommentoitaviksi ja
jatkojalostettaviksi
verkkoaivoriiheen

% Ajvoriihityoskentely 21.7-
25.8.2017 saakka tahan
aineistoon. Sivu edelleen
nahtavissa.
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FounTtaIN PARK
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Ailvoriithen Il vaitheen
toteutus ja tunnusluvut
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Osallistuminen kaytannossa

Kommentoi
visiolinjauksia:
Arvioi molempien
osavisioiden
tavoitetilaa;
haluatko lisata,
poistaa tai
muokata jotain
osakokonai-
suuksissa?

o

Q

Arvioi
toimenpide-

kokonaisuuksia:

Ovatko
suunnitellut
toimenpide-
kokonaisuudet
oikeita
tavoitteiden
suhteen?

Arvioi keinoja:
Mitka ovat
tarkeimmat
keinot
tavoitteiden
saavuttamiseksi?

Vapaa sana: Onko
mielessasi jotain
muuta
korkeakoulu-
visioon tai sen
valmisteluun
liittyen?
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/730 osallistujaa 25.8. mennessa

Nykyinen organisaatio Nykyinen rooli

Yliopisto 284 < Korkeakoulun johto

Ammattikorkeakoulu 224 (rehtoraatti, hallitus) 51

Tutkimuslaitos 21 n Korkeakouluyksikdn johto

Muu julkinen sektori 57 (tdk- tai laitostaso, palveluyksikkd) 87

Elinkeinoelama 24 Professori 34

Tydmarkkinajarjestd 41 Yliopettaja 33

Muu sidosryhma 80 Muu opetus- ja tki-henkilosto 138
Muu korkeakoulun henkil6sto 39
Opiskelija 78

Asuinpaikka Yrityksen/jarjeston/tutkimuslaitoksen/

Suurmetropolialue 342 julkishallinnon organisaation johto 48

@ Lounaisrannikko 71 Asiantuntija Lo

vali-Suomi 104 Joku muu 31

Pohjanmaa 31 ]

Pohjois-Suomi 51 Sukupuolenl

[téd-Suomi 124 Nainen 419

Muu Euroopan maa kuin Suomi 6 Mies 268

Euroopan ulkopuolinen maa 1 6 En halua ilmoittaa 43



FounTtaIN PARK
Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Osavisio 1

Enemman osaajia ja
uudenlaista osaamista



Enemman osaajia ja uudenlaista

osaamista

Sivistykselle ja osaamiselle
rakentuva hyvinvointi takaa hyvan
elaman edellytykset
suomalaisille. Korkean
osaamistason tehtavien kasvu ja
tybelaman nopeat muutokset
edellyttavat, etta koko vaeston
osaamispadoma kasvaa.
Korkeakoulututkinnon suorittaa
50 % nuorista aikuisista (30-34 -
vuotiaat). Nuorten luottamusta
tulevaisuuteen vahvistetaan
tarjoamalla jokaiselle
mahdollisuus
korkeakouluopintoihin.

Luottamus ja koulutuksen
merkityksen kokeminen
Laajempi koko elin- ja
toimintaympariston muutos
Sujuvat kaikkien asteiden
valiset siirtymat ja
mahdollisuus edeta
opinnoissa - el maksimoida
koulutuksessa olevien
maaraa mikali se ei johda
tuloksiin.

Tutkinnon suorittaminen vs
elinikainen oppiminen




Enemman osaajia ja uudenlaista
osaamista

« Konkretia

Kaikkien korkeakoulutettujen * Monitieteisyytta, monenlaisia

osaaminen rakentuu yhdistelmia oppijan

tietoperusteisuudelle ja tiedon kayttoa nakokulmasta
tukevalle laaja-alaiselle osaamiselle; i i )
luovuudelle ja innovatiivisuudelle,  Pedagogisen osaamisen ja

ongelmanratkaisu-, yhteistyo- ja alustojen kehittaminen
vuorovaikutustaidoille sekd modernin « Tuoreimman tutkimustiedon
toimintaympariston hallinnalle. e
Korkeakoulujen joustava ja lisaaminen
modulaarinen koulutustarjonta tuottaa
uudenlaista osaamista ja yksilollisia
opintopolkuja seka tukee elinikaista
oppimista. Opiskelussa, elinikaisessa
oppimisessa ja uuden tiedon
muodostamisessa hytdynnetaan
avoimia (kotimaisia ja kansainvalisia)
oppimisalustoja ja korkeakoulujen
opetus- ja tutkimushenkil6ston vahvaa
pedagogista osaamista.




Enemman osaajia ja uudenlaista

osaamista

Kotimainen ja kansainvalinen
litkkuvuus on luonteva osa
korkeakouluopiskelijoiden
opiskelua ja tutkimus- ja

opetushenkildston uraa.

Korkeakoulujen ja ty6elaman

yhteisty6rakenteet
mahdollistavat oppimisen ja
osaamisen uusintamisen
monipuolisesti tyduran eri
vaiheissa. Koulutuksen seka
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
avoimuus tuo korkeakoulujen
osaamisen laajasti yhteiskunnan
kayttoon.
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Litkkuvuus ymmarrettava
laajasti

Verkostomainen toimintatapa

Kaikille toimijoille, koko
opiskelu- ja tyduran
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Enemman osaajia ja uudenlaista
osaamista

e Luetaan monella tavalla

o Korkeakoulut luovat
sivistysta, eivat vain

Kansainvalisen kilpailukyvyn edel-l-y-tyl_<5|a _
yllapitaminen edellyttaa vahvaa » Profiilit ja roolit?
ja yhdessa toimivaa « Muotoilussa aistitaan myos
korkeakoulujarjestelmaa. "SUoMi VS Muu maailma’-

Korkeakoulut uudistavat ja yhteistydta ja halutaan

korostaa aktiivista roolia

kehittavat yhteiskuntaa ja luovat
edellytyksia sivistykselle. _ )
Korkeakoulut toimivat avoimesti omissa kv-verkostoissa
ja yhdessa laadukkaan ja
kansainvalisesti vetovoimaisen
tutkimuksen ja koulutuksen
kehittajina.




Enemman osaajia ja uudenlaista

osaamista

Nivelvaiheiden varmistaminen
Toisen asteen ohjaus

Muiden koulutusasteiden ja
oppilaitosten opintojen sujuva

suorittaminen

Joustavat modulit

Opintojen taloudellinen tuki

Toimenpiteet korkeakoulutettujen
maaran lisaamiseksi




Enemman osaajia ja uudenlaista

osaamista

Kanditutkinto ilman hakua

Yhtendaiset hakujarjestelmat ja
modulaarinen tarjonta

Opettajien jatkuva ammatillinen
kehittyminen

Yhteistytverkostot

Avoimen tarjonnan lisddminen

Toimenpiteet korkeakoulutuksen
joustavoittamiseksi ja yksilollisten
opintopolkujen lisddmiseksi




Enemman osaajia ja uudenlaista
osaamista

Moderni pedagogiikka, opetuksen

ja tyon kehittaminen yhdessa
oppilaitosten, yritysten ja
organisaatioiden kesken

Toimenpiteet tydelamayhteistyon ja

Sujuvat siirtymat ) i JHelsty :
uudenlaisen osaamisen lisaamiseksi

Ei korosteta teorian ja kaytannon
eroa litkaa

Yhteiset organisaatiorakenteet
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Enemman osaajia ja uudenlaista

osaamista

Valttamattomasta”
kansainvalisyysjaksosta ja
kansainvalisyydesta osana
elinikaistad oppimista eriavia
kasityksia

lhmisten valisten kohtaamisten
lisdaminen

Toimenpiteet litkkuvuuden
lisddmiseksi korkeakoulujen valilla
seka kansainvalisyyden lisaamiseksi
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Osavisio 1 yhteenveto

o Korkeakoulutettujen maaran lisaéaminen paasaantoisesti hyva,
monipuolisuus ja ”uudenlaiset osaamiset” nahdaan usein tarkeammaksi
kuin korkea-asteen koulutusmaarat itsessaan. Korkean osaamisen ja
sivistyksen tuottaminen ei ole lukumaarakysymys.

o Prosenttiluvut, ikaryhmat ja kaytannon keinot herattavat tarkentavia
Kysymyksia.
* Oppijan néakokulma vahvemmaksi tarjontapuolen rinnalla

* Elinikainen oppiminen kaytannoéssa (vs formaali tutkintosidonnainen)
koetaan hieman epaselvaksi

* Yhteistyon liséaminen konkretiassa taytyy sovittaa rahoitusmalliin
saumattomasti. Kotimaista- ja kansainvalista yhteistyota ei haluta
kategorisesti erotella.

16
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Osavisio 1 yhteenveto

Avoimuus, henkilékohtaiset opintopolut ja tiivis tybelamayhteys opiskelijalle
hyva, mutta resursointiin erittain suuri haaste. Tydmaara ja talous oltava
tasapainossa jotta voidaan toteuttaa

Toisen ja korkea-asteen yhteensovittaminen ja roolit tarkea konkretisoida ja
varmistaa; myos toisen asteen tutkinto voi riittdd mutta yhteistyota syyta
tehdé opinnoissa ja nivelvaiheissa

Opiskelijavalinnat ja opiskelijan valinnat vaativat viela konkretiaa, nyt nahdaan
”vanhan” jarjestelman vastakkaisuuksia joustavuudelle

Opintojen tuki (rahallinen ja esim. ohjaus) varmistettava jos opiskelu
entisestaan henkilokohtaistuu ja “elinikaistyy”

Talla hetkelld keinovalikoimasta tarkeimmiksi priorisoitu tutkintojen laadun
kehittdminen, opetus- ja oppimismenetelmien monipuolistaminen, tutkinnon
taydentamisen ja uuden osaamisenthankkimisen tukeminen seka
korkeakoulujen tydelamakumppanuuden vahvistaminen
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Joukkojen viisaus johtamisen arkeen

Osavisio 2

Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta



Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta

Suomen hyvinvointi rakentuu
tulevaisuudessakin korkealle
osaamiselle, tutkimukselle ja
innovaatioille. Suomea
arvostetaan luotettavana ja
ketterana edellakavijana

tutkimuksessa,

korkeakoulutuksessa ja

Innovaatiotoiminnassa.
Kansainvalisyys, korkea laatu ja
avoimuus muodostavat perustan

tutkimus- ja
innovaatiojarjestelman
edellakavijyydelle.

Ketteryys ja luotettavuus?

Verkostomainen toimintatapa

Mikéa erottaa Suomen muista
maista? Avoimuus saa tukea.



Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta

e Huippu -sanaan
suhtautuminen vaihtelevaa

_ * Verkostojen rakentaminen ja
Suomi kasvattaa, houkuttelee verkottuminen keskeista

ja verkottaa
(huippu)kyvykkyyksia.
Suomalaisten korkeakoulujen

opiskelijat ja tutkimus- ja
opetushenkildsto litkkuu
kansallisesti ja
kansainvalisesti rakentaen
verkostoja ja vahvistaen
osaamista




FounTaIN PARK

Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta

e Laaja vuorovaikutus ja
yhteistyd, niiden luomiseen

Vuonna 2030 Suomi on osaavin ja satsaaminen keskeista

kilpailukykyisin innovaatio- ja
kokeiluymparisto. Laadukkaat « Tehd&aanko selkeita valintoja
tutklmus_- ja kehltysyr_nparlstot ja painoalueista?
osaamisekosysteemit tukevat
tutkimusta ja oppimista seka
houkuttelevat osaajia Suomeen.
Onnistumme yhteistyo6lla.
Korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten,
elinkeinoelaman ja muiden
toimijoiden yhteiskehittaminen ja
tiedon yhteistuottaminen
vahvistavat osaamista ja
uudistavat tydelamaa.




Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta

Suomi tuottaa ratkaisuja
globaaleihin haasteisiin.
Luomme uutta litketoimintaa
ja rakennamme pohjaa

tulevaisuuden kasvualoille.
Vahvimmilla osaamis- ja
tutkimuskarjillamme olemme
mukana maailman parhaissa
verkostoissa.

Ratkaisut syntyvat
yhteistydssa

Luomme / tuemme ja
mahdollistamme uutta naissa
yhteistyoverkostoissa
Verkostojen ja jarjestelman
rakentaminen myads itsessaan
vientituote

Karkien valinta?



Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta

Toimenpiteet korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen laadun, vaikuttavuuden

Liikkuvuus nahtava i L : : : :
ja kansainvalistymisen vahvistamiseksi

monimuotoisesti

Rahoitusmahdollisuuksien
parantaminen keskeista

Profilointi herattaa edelleen
varautuneisuutta

23



Yhteistyon kulttuurilla

edellakavijyytta

Yleislinja : ekosysteemia ei voi
ulkopuolelta vakisin kaynnistaa

Tuetaan ja mahdollistetaan.

Rahoitus ja toimijoiden aktiivisuus

Pois kapulakielisyydesta,
konkreettista yhteistyon ja
vuorovaikutuksen tukemista

Toimenpiteet tiedontuottaja- ja
hyodyntajatahoja kokoavien,
edelldkavijaosaamiseen tahtaavien
osaamisekosysteemien perustamiseksi
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Yhteistyon kulttuurilla
edellakavijyytta

 Avoimuuden kehittamisen rinnalle
avoimen datan hyédyntamisen
edistaminen

Huomiota avoimen datan

vaatimuksen rinnalla kulkeviin

asioihin kuten tietoturva, Toimenpiteet tieteen ja tutkimuksen

immateriaalioikeudet. datan avoimuudelle ja datanhallinnan hyédyntamiselle

keraaminen ja yllépit(’) seka naide perustuvan vaikuttavuuden ja kilpailuedun
vahvistamiseksi

kustannukset, digitointi

Epaselvyytta termeista. Mita on
kansalaistiede? Mita tarkoittaa

”tiede vaikuttaa paikallisesti ja
kansalaisten arjessa’.

25
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Osavisio 2 yhteenveto

 (Osaaminen, laatu ja luotettavuus ovat tunnustettuja hyvia visioelementteja. Ovat jo
nyt tavoitteita, miten niiden saavuttaminen ja varmistaminen paranee nykyisesta?

» Selkea painotusalueiden valinta on kipupiste. Halutaan selkeita valintoja,
vastapainona paljon "muutkin huomioitava-tyyppista keskustelua

 Globaalien ongelmien ratkaisuja ei tuoteta yksin vaan aktiivisella roolilla
verkostoissa. Naiden avoimuudelle perustuvien verkostojen rakentaminen yksi
korostuva visiotasoinen erikoistumisalue.

o Liitkkuvuus ymmarrettava laajasti. Kv-ulottuvuus itsestdanselva osa verkostomaista
toimintatapaa, ei vielad itsessaan paamaara.

* Avoin aineistojen (ja julkaisujen) hyddyntaminen on tarkea tavoite, vaatii seka
korkeakoulusektorille etta mm. yrityksille uudenlaisia mekanismeja (sopiva suojaus
vs. avoin hyddyntaminen)

o Tarkeimmat yksittaiset keinot: tutkimusrahoituksen hakemisen yksinkertaistaminen,
yhteistydn kannustimien vahvistaminen seka kansainvalisten rahoitusmahdollisuuksien
hyddyntaminen 26
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Joukkojer s johtar n arkeer

Vapaa sana



Onko mielessasi jotain muuta korkeakoulu-visioon tai sen valmisteluun liittyen?

Tasapainoinen kokonaisuus ja
toteuttamisen varmistaminen

« Useimpiin tavoitekokonaisuuksiin sindnsa
positiivinen suhtautuminen

 Vision yhteys toimeenpanoon on viela epaselva

« Korkeakouluverkostoa ja rakenteellisia valintoja

koskevan linjauksen puutetta arvostellaan

* Yhteistyon vahvistaminen ja negatiivisen Visio 2030 on jokseenkin
Kilpailun valttaminen saa mainintoja myds vapaa o taan G iiaa il
P : i _ J y ) _p muuttuu ripeaa tahtia. Itse
sana -osiossa, samoin konkreettisten (myos ei-) perusvisio voisi olla
valintojen tekeminen mahdollisimman
- . R s i . yksinkertainen ja toisaalta
» Selkea ja ymmarrettava viestinta “kapulakielen joustava vahintaankin
sijaan toimintatapojen osalta,
- - - - - jotka voisivat tarkentua
o Resur_SS|en_JaJatk_uvan kehittymisen 0a® on® = e e N e i
varmistaminen toimeenpanossa ® ®

T

28



	Dia numero 1
	Laaja osallistuminen �- miksi verkkoaivoriihi?
	Visiotyö verkossa ja työpajoissa
	Aivoriihen II vaiheen �toteutus ja tunnusluvut
	Osallistuminen käytännössä
	730 osallistujaa 25.8. mennessä
	Osavisio 1 ��Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista���� � 
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Enemmän osaajia ja uudenlaista osaamista
	Osavisio 1 yhteenveto
	Osavisio 1 yhteenveto
	Osavisio 2 ��Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä���� � 
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Yhteistyön kulttuurilla edelläkävijyyttä
	Osavisio 2 yhteenveto
	Vapaa sana 
	Tasapainoinen kokonaisuus ja toteuttamisen varmistaminen

