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Tulokulmani aiheeseen

e Tutkimuspaallikko, THL
* Filosofian tohtori, kansanterveys

* Moninaisesti parempi-hanke
* Tavoitteena syrjimaton tyoelama -hanke

* OKM:n korkeakoulutuksen
saavutettavuussuunnitelmatyon ohjausryhma

* OM:n syrjinnan seurantajarjestelman
asiantuntijaryhma
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Esityksen sisalto

1. Suomeen muuttaneiden naisten koulutus ja tyollisyys

2. Miten edistaa tyoelaman yhdenvertaisuutta ja moninaisuutta?
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Huomio naisten kotouttamiseen

* Selvityksen mukaan Suomessa tulisi >>
kiinnittaa huomiota erityisesti
maahanmuuttajataustaisten naisten ja

lasten kotoutumiseen.

OECD (2018) Working together - Skills and labour market integration of
immigrants and their children -arviointi

* Moninaisesti parempi -hanke edistaa tyoelaman
monimuotoisuutta ja Suomeen muuttaneiden

korkeasti koulutettujen naisten asiantuntijauria.
Moninaisesti parempi -hanke
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http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
http://www.oecd.org/finland/working-together-skills-and-labour-market-integration-of-immigrants-and-their-children-in-finland-9789264305250-en.htm
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/moninaisesti-parempi-nostetta-maahanmuuttajataustaisten-naisten-asiantuntijauriin
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/moninaisesti-parempi-nostetta-maahanmuuttajataustaisten-naisten-asiantuntijauriin
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/moninaisesti-parempi-nostetta-maahanmuuttajataustaisten-naisten-asiantuntijauriin

Huomio hyviin kaytantoihin

Suomen kieli haltuun toiminnallisen oppimisen mallilla
- "Naiset rakensivat lausetta samalla, kun he rakensivat
osannut lukea - Sitten vantaalainen alakoulu nukkekotia”

@
avasi ovensa Maahanmuuttajanaiset opiskelivat suomea osana kotouttavaa toimintaa. Osa heista
oli luku- ja kirjoitustaidottomia.

17 vuotta kotona ollut maahanmuuttajaaiti ei

Vantaalla maahanmuuttajadidit padsevat opiskelemaan suomea lasten kanssa. Alakoulusta didit jatkavat ammatilliseen
koulutukseen, silld heidat halutaan nopeasti tydelamaan. Maahanmuuttajat

L "Suomessa ei noin vain menna vieraiden
ihmisten kanssa puhumaan” -
maahanmuuttajaaidit oppivat suomen
kielta yhteisissa tapaamisissa

Maahanmuuttajien kielitaito kehittyy parhaiten arkipaivan tilanteissa.
Heinolassa aitien kahvila ylittaa kulttuurirajat.

I Kotouttaminen 30.9.2019 klo 19.15

HS)

HS 30.1.2019
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https://yle.fi/uutiset/3-11078294
https://yle.fi/uutiset/3-10990910
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000005982389.html

Huomio ristiriitaan

Suomeen muuttaneista
25-54-vuotiaista naisista
43 %:lla korkeakoulututkinto.

Viite: Larja L. Maahanmuuttajanaiset tyomarkkinoilla ja tyomarkkinoiden ulkopuolella.

Teoksessa Kotoutumisen kokonaiskatsaus 2019. (linkki) Vivivolinsa
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf

Kattava katsaus tutkimustietoa

* Maahanmuuttajanaisista toissa joka toinen

Kotoutumisen
« Korkeakoulutus lisaa naisten tyollisyytta vain vahan kokonaiskatsaus 2019
Tutkimusartikkeleita
* Naisten tyollisyysaste saavuttaa miehet vasta 15 i

vuoden Suomessa asumisen jalkeen

* Kaikissa kieliryhmissa naisten tyollisyys ihi
suomenkielisia matalampi s

 Maahanmuuttajanaisten tyollisyys Suomessa
Pohjoismaisten matalin

Viite: Larja L. Maahanmuuttajanaiset tyomarkkinoilla ja
tyomarkkinoiden ulkopuolella. Teoksessa Kotoutumisen
kokonaiskatsaus 2019. (linkki)
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf

Aitiys selittda tyollisyysaste-eroa

* Lapsettomien ulkomaalaistaustaisten naisten tyollisyys on
lahes kaikissa maaryhmissa aitien tyollisyytta parempi.

* Tyomarkkinoille paasya vaikeuttaa monet tekijat.

» Korkeasti koulutetuilla naisilla muita paremmat tyollistymis-
mahdollisuudet, harvoin koulutusta vastaavaan tyohon.

Viite: Larja L. Maahanmuuttajanaiset tyomarkkinoilla ja tydomarkkinoiden ulkopuolella.
Teoksessa Kotoutumisen kokonaiskatsaus 2019. (linkki)
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf

Ylikoulutus yleista - myos suomalaisella tutkinnolla

* Suomalaistaustaisessa vaestossa ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneista 5 % ylikoulutettu.

* Ulkomaalaistaustaisista ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneista tyollisista joka viides (21 %) ylikoulutettu.

* Ulkomaalaistaustaisista tyollisista miehista 32%
ja naisista 27% arvioi olevansa ylikoulutettu tyohonsa.

1. Viite: Larja L, Luukko J. Koulutuksen ja tyon vastaavuus. Teoksessa Toivanen M, Vaananen A, Kurki A-L, Bergbom B & Airila A (toim.).
Moni osaa! Tyopaikkaosaaminen monikulttuurisilla tyopaikoilla. Helsinki: Tyoterveyslaitos; 2018. (linkki)

2. Viite: Martelin T, Nieminen T, Vaananen A, Toivanen M. Ty0 ja tyollistymisen esteet. Teoksessa Kuusio H, Seppanen A, Jokela S, Somersalo
L, Lilja E (toim.) (2020) Ulkomaalaistaustaisten terveys ja hyvinvointi. FinMonik-tutkimus 2018-2019. Helsinki: THL. (linkki)

(0% Terveyden ja Tyoterveyslaitos EU [ta
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https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136165/Moni osaa - ty%c3%b6paikkaosaaminen monikulttuurisilla ty%c3%b6paikoilla.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/139210/URN_ISBN_978-952-343-034-1.pdf

Ylikoulutus ja syrjinta yhteydessa hyvinvointiin

* Ylikoulutetut kokevat elamanlaatunsa heikommaksi kuin koulutustaan
vastaavaa tyota tekevat.

Viite: Rask S, Lilja E, Kuusio H, Larja L, Luukko J. Ylikoulutuksen yhteys terveyteen ja hyvinvointiin. Teoksessa Toivanen M,
Vaananen A, Kurki A-L, Bergbom B& Airila A(toim.). (2018) Moni osaa! Tyopaikkaosaaminen monikulttuurisilla tyopaikoilla.

Helsinki: TTL. (linkki)

* Myos syrjintakokemusten ja hyvinvoinnin valilla selva yhteys.
Ne, jotka kokivat psyykkista kuormittuneisuutta, raportoivat syrjintaa
todennakoisemmin kuin ne, jotka eivat kokeneet kuormittuneisuutta.

Viite: Rask S & Castaneda AE. Syrjintakokemukset ja niiden yhteys hyvinvointiin ja kotoutumiseen ulkomaalaistaustaisessa
vaestossa. Teoksessa Kotoutumisen kokonaiskatsaus 2019. (linkki)
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https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/136165/Moni osaa - ty%c3%b6paikkaosaaminen monikulttuurisilla ty%c3%b6paikoilla.pdf?sequence=1
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf

Tyollistymisen esteet sukupuolittain (FinMonik)

Miehet Naiset
% (LV) % (LV)
Kielitaidon puutteet 48,9 (46,0-51,8) 50,3 (47,5-53,2)
Koulutuksen puutteet 22,1 (19,8-24,7) 24,4 (22,0-27,0)
e Ammattia tai koulutusta ei hyvaksytty Suomessa 16,4 (14,4-18,7) 20,7 (18,4-23,1)
e Tydkokemuksen puute 249 (22,5-27,5) 30,0 (27,4-32,7)
e TyoOnantajien syrjivat asenteet 18,1 (15,9-20,5) 12,8 (11,2-14,6)
Tiedonsaanti tyopaikoista 25,7 (23,2-28,3) 23,7(21,5-26,2)
Vahaiset suhteet kantasuomalaisiin, joilta saisi apua 36,4 (33,7-39,2) 33,9 (31,3-36,6)
Perheenjasenten kielteinen suhtautuminen 2,3(1,5-3,5) 1,9 (1,4-2,6)
® Perhetilanne 5,6 (4,4-7,1) 11,4 (9,4-13,8)
® (Oma epavarmuus 13,8 (11,9-15,9) 17,3 (15,4-19,4)

Oma terveys
Ei mitaan esteita

12,6 (10,7-14,8)
249 (22,4-27,6)

14,1 (12,3-16,0)
22,3 (19,8-24.9)

LV =95 %:n luottamusvali

1. Viite: Martelin T, Nieminen T, Vaananen A, Toivanen M. Ty0 ja tyollistymisen esteet. Teoksessa Kuusio H, Seppanen A, Jokela S, Somersalo L,
Lilja E (toim.) (2020) Ulkomaalaistaustaisten terveys ja hyvinvointi. FinMonik-tutkimus 2018-2019. Helsinki: THL. (linkki)
2. Viite: Rask S, Castaneda AE, Harkanen T, Koponen P, Bergbom B, Toivanen M, Gould R, Koskinen S. Tyottomista maahanmuuttajista suuri osa

on tyokykyisia ja tyohaluisia. Sosiaalilaaketieteellinen Aikakauslehti 2016;53(1):317. (linkki)
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https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/139210/URN_ISBN_978-952-343-034-1.pdf
https://journal.fi/sla/article/view/55565

Syrjintakokemukset tyoelamassa

95 %:n luottamusvali W Miehet
Naiset

. * Lahes joka kolmas
ulkomaalaistaustainen

‘0 kokenut eriarvoista kohtelua
3 tai syrjintaa nykyisessa
i B 1. A tyopaikassaan.

0o
Vendja ja entinen L&hi-ita ja Muu Afrikka EU Efta ja Muut alueet UIk aaaaaaaa

Neuvostoliitto Pohjois-Afrikka Pohjois—Amerikka = taustaise

* Yleisinta tyotovereiden tai
esimiesten syrjivat asenteet.

Kuvio 2. Syrjintaa kokeneiden osuudet taustamaaryhmittain ja sukupuolittain (%).

Viite: Rask S & Castaneda AE. Syrjintakokemukset ja niiden yhteys
hyvinvointiin ja kotoutumiseen ulkomaalaistaustaisessa vaestossa.

Teoksessa Kotoutumisen kokonaiskatsaus 20109. (Y Terveydenja Tydterveyslaitos EU lta *
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf

Ennakkoluuloja, kategorisoivaa ohjausta

Noor Assad on espoolainen kympin tytto,
joka haluaa laakariksi — koulussa han
todisteli aidinkielentaitoaan ja kieltaytyi
lahihoitajaopinnoista

Helsinki | HS Helsinki YRITTI'-'\]YYS
Miksei maahanmuuttajista tule

ladkareita ja opettajia? Monet

pitavat somalitaustaisen Salaado

Qasimin ammatinvalintaa

kasittamattomana

Yliopistossa opiskeleva Salaado Qasim kyllastyi siihen, etta - .——".’ i\ | Koulutus 22.10.2019 ko 18.26 | paivitetty 23.10.2019 klo 08.15
ulkomaalaistaustaisille tarjotaan opinto-ohjauksessa muita ! \ - ¢
useimmin vain ammatillisen tason jatkokoulutusta. Hin
perusti yhdistyksen, joka pyrkii muuttamaan tilanteen.

Tutkijan mukaan maahanmuuttotaustaiset joutuvat perustelemaan
uravalintojaan opinto-ohjaajalle keskimaaraista enemman.

211 2020195
€.11.cUcU | 350

8

Sote-alan tuore yrittaja Fadumo Al
taklaa ennakkoluuloja ja haluaa

kehittaa hoitajien tyoolosuhteita -
"Minua ei saa halpatyovoimaksi” Yle 22.10.2019

Vipuvoimaa *
S e FfON Terveyden ja s - . ok
Helsingin Sanomat 29.10.2020 Yrittdiat 2.11.2020 & mevievaenta wes  Tubterveyslaitos  FJ:|tg et |
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https://www.hs.fi/kaupunki/helsinki/art-2000006702316.html
https://yle.fi/uutiset/3-11014478
https://www.yrittajat.fi/uutiset/637284-sote-alan-tuore-yrittaja-fadumo-ali-taklaa-ennakkoluuloja-ja-haluaa-kehittaa#39909f38

Huomio useiden tekijoiden samanaikaiseen
vaikutukseen

@ thi

Kun kotoutuja on kuuro, tavanomainen kotoutumisen
edistaminen el riita

Joskus kuntaan saattaa saapua kuuro maahanmuuttanut, turvapaikanhakija
tai kiintidpakolainen. Tavanomaisiin kotoutumisen edistdmisen kayté&ntdihin
pitaa silloin lisdta muutamia asioita. On tarkeaa, ettd myods kuuro tulee
kohdelluksi yhdenvertaisesti. H&nelld on oikeus saada maassamme samat
palvelut kuin muut maahanmuuttaneet. Hanen tulee saada tieto
oikeuksistaan hanelle saavutettavalla tavalla esimerkiksi
turvapaikanhakuprosessissa.

Viite: Kotouttaminen.fi-blogi. Marika Ronnberg, erityisasiantuntija, Kuurojen Liitto ry. (linkki)

Vipuvoimaa
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https://kotouttaminen.fi/blogi/-/blogs/kun-kotoutuja-on-kuuro-tavanomainen-kotoutumisen-edistaminen-ei-riita

Miten edistaa tyoelaman
yvhdenvertaisuutta ja
monimuotoisuutta?

Vipuvoimaa
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1. Monimuotoisuutta edistava rekrytointi

Keskeiset osat Moninaisesti parempi -kokeilua:

REKRYTOIMME

Kaksi projektitutkijaa

Monimuotoisuuslauseke

. Verkostoissa viestiminen

1
2
3. Kielitaitovaatimusten kohtuullistaminen
4. Anonyymi osaamisnayte

5

Hakijaviestinta

Q) ryvimornrir Tysterveyslaitos  E|J:|f3

W) hyvinvoinnin laitos _—
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Euroopan sosiaalirahasto
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Rekrytointikokeilusta

”Hakijoiden joukossa oli 26:ta eri kielta puhuvia
ihmisia. Palautteissa kiiteltiin THL:aa siita, etta
kerrankin tuntui, etta oma hakemus otettaisiin
tosissaan.”

Helsingin Sanomat: Nimikirjoitus
Talouselama: Jotain on pielessa, jos tyopaikalla ja johtoryhmassa
nakyy vain samannakaisia tyyppeja - “Ongelma on syrjinnan yleisyys”

Kuva Ville Maali / HS

Vipuvoimaa

Terveyden ja Tydterveyslaitos || J: lta
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https://www.hs.fi/hyvinvointi/art-2000006659320.html
https://www.hs.fi/hyvinvointi/art-2000006659320.html
https://www.talouselama.fi/uutiset/jotain-on-pielessa-jos-tyopaikalla-ja-johtoryhmassa-nakyy-vain-samannakoisia-tyyppeja-ongelma-on-syrjinnan-yleisyys/5f329f9a-83f2-4f47-a821-442f4b558b8c

2. Kielitietoinen tyoskentely

"Monesti ajatellaan, etta jos joku on ollut taalla

”On kestamaton tilanne, etta huippuosaajat

ovat odotustilassa, kunnes suomen kieli
kehittyy virheettomaksi. Ei kielitaito
paranekaan, jos ei ole osa yhteisoa.”

Hybridimalli: ”lupa puhua myos englantia”

Mahdollistaa tyoskentely asiantuntijatyossa

kehittyvalla suomenkielella

AN Terveyden ja

Y hyvinvoinnin laitos TlJﬁtETVElJS'ClitOS EU'.ta

vuosia eika ole oppinut kielta, se on hanelta

epaonnistuminen. Pitaa alkaa myos kysya, miten
me olemme auttaneet tai jattaneet auttamatta,

jopa estaneet hanta oppimasta. Tama on
yhteinen juttu,” Irina Pravet.

Kielitaituri
Irina Pravet
keksi viimein,
miten suomea
voi oppia

*
2014—2020 Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto

t hl Shadia Rask - Korkeakoulutuksen saavutettavuussuunnitelma -webinaari 10.11.2020 20


https://nakoislehti.hs.fi/73f5f862-046e-4889-b19e-1ab91b93827d/1

Kielitaitovaatimuksista

* Miehet nayttavat tyollistyvan kielitaidosta

: : e .. . Helsingin
huolimatta, naiset tyollistyvat sen ansiosta. ”kielitaidotgtomat”
Viite: Larja L. Maahanmuuttajanaiset tydmarkkinoilla ja tydmarkkinoiden ulkopuolella. kielinerot

Teoksessa Kotoutumisen kokonaiskatsaus 2019. (linkki)
Tutkimukset ja tulevaisuusskenaariot

vakuuttavat, ettd monikielisyys on voimavara ja
tiarkea tulevaisuustaito. Miksi sitten puhumme
Helsingin kielikartan muutoksesta niin

* Kielitaito nayttaytyy neutraalina ja oikeutettuna huolestuneina?
vaatimuksena, vaikka taustalle katkeytyy myos
muita syita, kuten syrjintaa.

Viite: Kotona Suomessa. Selvitys maahanmuuttajien rekrytoimisesta. Tutkimusraportti 2.6.2020.

Maailmankuvalehti 27.4.2020

(0% Terveyden ja Tyoterveyslaitos EU [ta
W) hyvinvoinnin laitos 2014_'2020 Euroopan unioni
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162005/TEM_oppaat_10_2019_Tutkimusartikkeleita_kotoutumisesta_20012020.pdf
https://www.maailmankuvalehti.fi/2020/2/pitkat/helsingin-kielitaidottomat-kielinerot

3. Maahan muuttaneisiin naisiin liitettyjen
stereotypioiden haastaminen

INTERNATIONAL

WORKING
IWWOF) o

0 F FI N I_ AN D "En tiennyt ketéiin maahanmuuttajaa, joka

opiskelisi ladkariksi. LOysin yhden
somalitaustaisen ja ajattelin, etta minakin
pystyn.”

S

Finnish-Somali
Women in
Business

i

Kenen tarinaa valitsemasi kuva kertoo?

2. huhtikuuta 2020

Blogikirjoitus

- . Vipuvoimaa
Gy Terieyden ja Tyéterveyslaitos  F|J:|tg

¥ hyvinvoinnin laitos .
= 20]4—2020 Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto
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https://blogi.thl.fi/kenen-tarinaa-valitsemasi-kuva-kertoo/
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006321149.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006321149.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006321149.html
https://www.hs.fi/kaupunki/art-2000006321149.html

4. Yhdenvertaisuuskoulutus ja -suunnittelu

« ”Kaikki organisaatioiden
henkilostoon kuuluvat tarvitsevat
koulutusta, mutta johto on
avainasemassa kulttuurin
muuttamisessa. ”

* ”Opettajien tulee osata tunnistaa
rasismia, ja heilla tulee olla

ST,
Stadin AO kouluttaa henkilostéain rohkeutta puuttua rasismiin.
tunnistamaan rasismia ja puuttumaan

siihen

Lue Helsingin kaupungin uutinen 4.5.2020 v aios  TyBterveyslaitos £ J:|tg

2014—2020 Euroopan unioni
Euroopan sosiaalirahasto
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https://www.hel.fi/uutiset/fi/kasvatuksen-ja-koulutuksen-toimiala/stadin-ao-kouluttaa-henkilostoaan-tunnistamaan-rasismia-ja-puuttumaan-siihen

5. Mita naet?

***

Vipuvoimaa *

Terveydenja Tydterveyslaitos [ J:|tg IS

hyvinvoinnin laitos
2014—2020 Euroopan unioni

iaalirahasto

Kuva: Suhyeon Choi; Unsplash
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@ thi

Kiitos!

@moninaisesti @ thl Tydterveyslaitos EU:|ta

Shadia Rask
Tutkimuspaallikko, FT
http://www.thl.fi/shadiarask
Twitter: @ShadiaRask

Moninaisesti parempi -hanke (ESR)
Tavoitteena syriimaton tyoelama -hanke (VN TEAS)
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.thl.fi%2Fshadiarask&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415098093&sdata=9fYPbkU6sI7ocxTEEotIrDraWym8WVe6xPErsTeX9ok%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.twitter.com%2FShadiaRask&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415098093&sdata=cy9Zf%2BcxxPnhbMUN%2BmQZA6LRhnpb5L0CB6FBbzUFTos%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.twitter.com%2FShadiaRask&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415098093&sdata=cy9Zf%2BcxxPnhbMUN%2BmQZA6LRhnpb5L0CB6FBbzUFTos%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fthl.fi%2Fmoninaisesti&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415098093&sdata=sLRq1ARaYidOxdeuSWkbgU%2Fm%2FNeUOn1BgVheApBz62M%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fthl.fi%2Fmoninaisesti&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415098093&sdata=sLRq1ARaYidOxdeuSWkbgU%2Fm%2FNeUOn1BgVheApBz62M%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fthl.fi%2Fmoninaisesti&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415098093&sdata=sLRq1ARaYidOxdeuSWkbgU%2Fm%2FNeUOn1BgVheApBz62M%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftietokayttoon.fi%2F-%2Ftavoitteena-syrjimaton-tyoelama-tutkittua-tietoa-nykytilasta-ja-keinoja-yhdenvertaisuuden-edistamiseksi&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415108089&sdata=SGpVZEXIpLAdYCxeW6Hx42q79JLDCH05LKOr9KQx8JA%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftietokayttoon.fi%2F-%2Ftavoitteena-syrjimaton-tyoelama-tutkittua-tietoa-nykytilasta-ja-keinoja-yhdenvertaisuuden-edistamiseksi&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415108089&sdata=SGpVZEXIpLAdYCxeW6Hx42q79JLDCH05LKOr9KQx8JA%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftietokayttoon.fi%2F-%2Ftavoitteena-syrjimaton-tyoelama-tutkittua-tietoa-nykytilasta-ja-keinoja-yhdenvertaisuuden-edistamiseksi&data=02%7C01%7Csanna.pekkonen%40almamedia.fi%7C995fafa794884f9dab1008d858cc3724%7C01407f7996ab46cbb400ae6062f4429a%7C1%7C1%7C637356981415108089&sdata=SGpVZEXIpLAdYCxeW6Hx42q79JLDCH05LKOr9KQx8JA%3D&reserved=0

