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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TILINPAATOSKANNANOTTO VARASTOKIRJASTON VUODEN 2014
TOIMINNASTA

1. TULOKSELLISUUS JA TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Varastokirjaston tehtévana on vastaanottaa tieteel lisistéd ja yleisisté kirjastoista Siirrettavaa aineistoa seka asettaa se
kayttoon ja néin vapauttaa tilaa kirjastoissa. Varastokirjaston toimintaan kertomusvuonna vaikuttivat merkittavasti
lisétilojen ka&yttdonotto ja jo aiempina vuosina vastaanotetun kasitteleméttdman aineiston kasittely (ns. rastiprojekti).

Varastokirjaston toiminta vastasi kohtuullisesti sille asetettuja tehtévig, tavoitteita ja odotuksia.

Tassa tilinpadtoskannanotossa ministerio kiinnittda huomiota erityisesti niihin tavoitteisiin, jotka opetus- ja
kulttuuriministerié on ndhnyt keskeisiksi Varastokirjaston toiminnan kannalta tai joita Varastokirjasto e ole saavuttanut
tal saavutti erityisen hyvin.

Toiminnallinen tehokkuus ja voimavarat

Varastokirjaston valtion vuoden 2014 tal ousarviorahoitus (nettomenot) oli 1 869 000 euroa. Lisdksi opetus- ja
kulttuuriministerié mydnsi vuonna 2014 V arastokirjastolle hankerahoitusta 128 000 euroa aineistojen
vastaanottopolitiikan kehittémiseen ja rastien purkamiseen. Toimintamenojen (momentti 29.40.04) siirtomaararahat
kasvoivat eli vuodelle 2015 siirtyi 250 000 euroa, kun vuodelle 2014 siirtyi 78 000 euroa. Siirtomaéréraha syntyi
Varastokirjaston lisétilojen kayttéonoton viivastymisesta vuonna 2014. Varastokirjasto kayttéé vuonna 2015
siirtomaararahaa ai nei ston vastaanottopolitiikkansa kehittdmiseen ja kasittel yrastien purkamiseen. Varastokirjaston
palvelut ovat asiakaskirjastoille maksuttomia.

Varastokirjasto on osayleisten jatieteellisten kirjastojen verkostoa. Varastokirjastoon siirretéén vanhempaatai/ja
vahemman kaytettya aineistoa muista kirjastoista. Varastokirjaston vaikuttavuus perustuu kirjastojen tilatarpeiden
vahenemiseen ja sitd kautta saataviin sédst6ihin. Vuonna 2014 aineistoa siirrettiin kirjastoista 6 766 hyllymetria
Varastokirjastoon. Varastokirjasto raportoi, etté laskennallinen tilansdastd kirjastoissa on vahintdan 1562 neliémetria.
Aineistosiirtojen lisdksi kirjastot voivat poistaa paikallisesti Varastokirjastossa jo olevaa aineistoa, joten tilasdastod niissa
saattaa olla laskennallista pinta-alaa suurempi.

Vuosien 1989-2014 aikana Varastokirjastoon oli siirretty kirjastoista aineistoa kaikkiaan 140 480 hyllymetri& (2013: 133
709 hm). Uuden kartunnan ja vuoden aikana toteutettujen poistojen jalkeen aineistoa on yhteensa 85 753 hyllymetria
(2013: 80 577 hm). Varastokirjastoon sen toiminnan aikana siirretyn aineiston maara on noin 20 % yliopistokirjastojen
painetuista kirja- ja kausijulkai sukokoel mista.

Varastokirjaston toiminnan tehokkuuden kannalta keskeista on kirjastojen |18hettdman aineiston laatu, mééra ja ldhetysten
gjoitus. Mité laadukkaammin ja ohjeiden mukaisesti 1gjiteltuajalahetettyd V arastokirjastoon saapuva materiaali on, sita
nopeammin se saadaan siséllytettyd kokoel miin ja asetettua kirjastojen kéyttéon. Varastokirjaston yhteistyd muiden
kirjastoverkoston toimijoiden kanssa kansallisen kokoel mapolitiikan ja toimivan tietojarjestelméan luomiseksi ja
ylldpitdmiseksi on térkeda ja sité tulee edelleen kehittaa.

Tuotokset jalaadunhallinta

Tilinp&dtdskannanotto, vuosi 2013 - 2016 08.06.2015
Varastokirjasto Sivu 1(5)



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
08.06.2015

Toiminnan tuloksellisuutta seurataan kahdella varsinaisella tulosaluedlla, joita ovat aineiston vastaanotto, késittely ja
séilyttdminen sekéd kaukopalvelu.

Kertomusvuonna Varastokirjaston tuli kiinnitté& huomiota kirjastoille annettavaan ohjeistukseen tavoitteena siirtojen
tarpeellisuuden harkinta ja karsinta jo |8hett&j &kirjastossa.

Vuonna 2014 Varastokirjasto otti aineistoa vastaan jélleen jonkin verran edellisvuotta enemman (2014: 6 766 hm 2013: 6
459 hm) tilanteessa, jossa korkeakoulujen ja niiden kirjastojen tilansdastétarpeet olivat gjankohtaisia. Eniten aineistoa
Varastokirjastoon lahettivat Helsingin yliopiston ja Aalto-yliopiston kirjastot. V arastokirjaston raportoinnin mukaan
Varastokirjasto hylkasi kertomusvuonna 4046 hm (42 %) siirretystd aineistosta, kun koko toiminnan aikana poistojaon
ollut keskimaarin 36 % (vuosi 2013: 28 %). Taméa kertonee Varastokirjaston tiukentuneesta linjauksesta kokoelmiin
hyvéksyttavan aineiston osalta seké tarpeesta purkaa kasittel yrasteja. Aineistoa otettiin kokoelmiin yhteensa 5521 hm,
mik& on selvasti enemman kuin aikaisempina vuosina. Aineistoa késiteltiin enemméan kuin sit vuoden aikana saapui, €li
réstiai nei ston méaaréé onnistuttiin vahentdmaan.

Varastokirjasto otti vastaan 6766 hm (2013: 6459 hm) uutta aineistoa kirjastoista ja se kasitteli vuoden aikana 9567 hm:a
(2013: 6610 hm). Tastd madrasta réstiaineistoa karsittiin ja kasiteltiin yhteensa 4807 hm:&, josta kokoel miin hyvéksyttiin
1783 hm. Varastokirjaston raportoinnin mukaan kasittelyn yksikkékustannukset olivat 152 e/hm laskien edellisvuodesta
(2013: 203 e/hm). Tilinp&&toksen mukaan késittelya odotti vuoden lopussa edelleen 2 364 hm:& vuosina 2011-2013
saapunutta aineistoa.

Kaukokopal vel utilausten mééra nousi 83 038 tilaukseen (2013: 80 871 tilausta) ja vastaavasti kaukopalvelun
kustannukset laskivat hieman (2014: 4,52 eftilaus; 2013: 4,84 eftilaus). N&in ollen aineiston k&yttn taloudellisuus ja
tuottavuus kasvoivat. Palvelunopeudessa pysyttiin tavoitteessa (alle vuorokausi).

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Varastokirjaston henkil 6tyovuosimaéré oli vuoden 2014 lopussa 23,7 htv:ta siséltden aineiston kasittelyyn (ns.
rastiprojekti) kaytetyn henkil ston. Kirjastossa tydskenteli vuoden aikana 20 vakinaista ja viisi maaraaikaista virkamiesta.
Henkildston keski-iké laski 47,0 vuoteen (2013: 48,2 vuotta). Valtion henkil 6ston keskimééréinen ika oli 46,3 vuotta.

Varastokirjaston tulee toiminnassaan ja raportoi nnissaan tarkoituksenmukaisin tavoin edistda ja ottaa huomioon
sukupuolten tasa-arvon edistdminen, yhdenvertai suus, eriytymiskehityksen purkaminen ja sosio-ekonomisen taustan
vaikutusten vahentaminen.

Sairauspoissaolojen madra nousi edellisvuoden 13,3 pv/htv:sta 15,8 pv/htv:een ylittéen selvasti tavoitetason (<8 pv/htv) ja
valtiotydntekijoiden keskimaéréi sen tason 8,9 pv/htv. Toimenpiteisiin sairauspoissaol ojen médaran vahentdmiseksi on
ryhdytty, mité tilanteen huomioon ottaen ministeri® pitaa valttamattémana. Tyoterveyskustannukset laskivat 587
euroon/htv (2013: 766 euroa/htv). Vastaavat valtion keskimaaréi set kustannukset olivat 470,6 euroa/htv.

Vuonna 2014 henkil 6stkoul utuksen kustannukset ja koulutukseen kaytetty tydaika vahenivét. Henkil6stén
koulutuspéivien mééra oli vuonna 2014 2,1 pv/htv (2013: 4,4 pv/htv) ja henkil 6stékoul utuksen kustannukset vuonna 2014
olivat 508 euroa’htv (2013: 771 euroa/htv). Raportoinnin mukaan koulutustarve oli ollut véh&isempés, koska vuoden
aikana e ollut kirjastojarjestelmaan liittyvia uudistuksia. Vastaavat valtion keskimaaréiset luvut olivat koulutuspéivien
osdlta4,5 pv/htv ja henkil dstokustannukset 1 249,6 euroa/htv. Henkil 9stén osaamisen parantamiseen ja yll&pitoon
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kohdistuva koulutus on hyvéa henkil stopolitiikkaa ja edesauttaa viraston laadukasta toimintaa.

Tyo6tyytyvaisyyskyselyn tulosten keskiarvo laski 3,39:een edellisvuoden 3,53:sta (asteikko 1-5). Varastokirjasto raportoi,
etta tyotyytyvaisyysindeksin lasku liittyy esimiestydn ongelmiin jauusiin tila- jaty6jérjestelyihin aineiston kasittelyssd ja
kéyttoon asettamisessa. Varastokirjaston tyékuntoon ja tyotyytyvéi syyden edistdmiseen liittyvia toimintoja olivat muun
muassa henkil ston virkistystoiminta. Omaehtoista liikuntaa tuettiin kulttuuri- jaliikuntaseteleilla

2. TULOKSEL LISUUDEN RAPORTOINNIN ASIANMUKAISUUS

Tilinp&&tos antaa kokonaiskuvan Varastokirjaston vuoden 2014 toiminnasta. Ministerio toteaa, etta tilinpdéttsasiakirjan
informaatiocarvoa olisi kasvattanut tulosten jataustalla olevien tekijdiden perusteellisempi analysointi.

Valtiontalouden tarkastusvirasto (V TV) toteaa opetus- ja kulttuuriministeri6ta koskevassa vuoden 2014
tilintarkastuksessa, etté Varastokirjaston osalta on esitetty taloudellisuutta ja tuottavuutta kuvaavia tunnuslukuja. VTV e
havainnut opetus- ja kulttuuriministerion kirjanpitoyksikkéon kuuluvien virastojen tietojen luotettavuudessa olennaisia
puutteita eika sill& ollut huomautettavaa V arastokirjaston toi mintaan.

3. VARASTOKIRJASTON HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

Varastokirjasto toteuttaa osaltaan uutta hallitusohjelmaa. Varastokirjaston toiminnan tulee olla vaikuttavaa, tuottavaa ja
taloudellista. Varastokirjaston tulee edelleen huolehtia, etté viraston toiminnan tuottavuus ja kustannukset ovat
tasapainossa valtion talousarviossa myonnettéviin viraston méaérarahoihin nahden.

Toimenpiteista ja lisdresursseista huolimatta Varastokirjastolla on edell een késittelemattémén aineiston rasteja.
Varastokirjaston tulee tehostaa toi mintaansa yhtei stydssa muiden kirjastoalan toimijoiden kanssa, jotta kasittel yrastit
saadaan kasiteltya vuoden 2015 aikanaja uusia el kerry. Tyon tuottavuuden lisdamista tulee jatkaa edelleen, jotta
késittelyrésteja ei synny tulevaisuudessa.

Varastokirjasto osallistuu kansallisen kokoel mapolitiikan toteuttamiseen ja kehittdmiseen. Varastokirjastoon
sopimattoman aineiston 18hettamisen lopettamiseksi Varastokirjaston tulee kehittéd ohjeistusta, neuvontaa ja

pal vel usopi musjarj estel méénsa korostaen | 8hetettévéan aineiston ennakkoseulontaa. Varastokirjaston tulee yhdessd muiden
kirjastojen kanssa arvioida myds sitd, voisivatko kirjastot hankkia joitakin todennékoisesti erittéin harvoin tarvittavia
aineistoja ulkomailta. VVarastokirjasto osallistuu kirjastosektoreiden tietojarj estel mien kokonai sarkkitehtuurin
kehittdmiseen. Varastokirjaston tulee sopimuskaudella 2013-2016 varautua edelleen korkeakouluverkoston rakentedllisiin
muutoksiin ja pyrkié ennakoimaan pidemmall& aikavélilla kasvavia aineistotoi mituksia.

Varastokirjaston tulee kiinnittéd huomiota tilatehokkuuteen seka kaytettéavissa olevien resurssien riittavyyteen ja
toiminnan taloudellisuuteen. Varastokirjaston tulee ottaa huomioon valtion toimitilastrategia ja varautua keskus- ja
auehallinnon virastosel vityshankkeen (Virsu) ehdotuksista mahdollisesti aiheutuviin toiminnan muutoksiin.

Erityistd huomiota V arastokirjaston tulee kiinnittéda henkil 6stén tydhyvinvointiin, tytssd jaksamiseen ja
kouluttautumiseen. Varastokirjaston tulee kohdentaa edelleen toimenpiteita sai rauspoissaol ojen vahentdmiseksi
tavoitteena korkeintaan 8 tyopéivad/henkil Styévuosi.

4. MINISTERION TOIMENPITEET TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI
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Opetus- ja kulttuuriministerio varautuu tarvittaviin toimiin uuden hallitusohjelman ja sen toimenpideohjelman
toteuttamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio osoitti vuonna 2014 hankerahoitusta réstien (k&sittelematdn aineisto) purkamiseen. Vuonna

2015 Varastokirjasto kayttaa siirtomaararahoja aineistojen vastaanottopolitiikan kehittdmiseen ja kasittelyréstien
purkamiseen.
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LIITE1

Tilinpadtdskannanotto: Tunnuslukujen toteumia 2012-2014

2012 2013 2014

Tavoite: Varastokirjasto ottaa vastaan kirjastojen siirtatarpeiden edellyttémén méérén

aineistoa.
V astaanotetun aineiston méara (hyllymetrid) 7718 6 459 6 766
Kirjastoista v:sta 1989 alkaen siirretty aineisto yhteensa (hyllymetri&) 127 249 133709 140 480
V astaanoton kustannukset V arastokirjastolle (euroa/hyllymetri) 74 83 7,7
Tilansd&sto aineistoa luovuttaneille kirjastoille m2 1782 1492 1562
Tavoite: Vastaanotettu aineisto kasitell88n yleensd kuuden kuukauden kuluessa
saapumisesta.

Kasitellyn aineiston maara(hyllymetri&) 4691 6 610 9567
Kasittelyyn kuluva aika (kuukausia)

- monografiat (kk) 19 18 <6
- kausijulkaisut (kk) <6 6 <6
Kasittelyn yksikkokustannukset (euroa/hyllymetri) 261 203 152
Tavoite: Kaukopal velutilaukset toi mitetaan vuorokauden sisdlla Palvelut ovat

maksuttomia.

Tilausten méaara (kpl) 79 448 80871 83038
Palvelun nopeus (tuntia) <24 <24 <24
Asiakastyytyvaisyys

- asiakaskirjastojen méara 1887 1916 2007
Palvelun kustannukset (euroaltilaus) 4,77 4,84 4,52
Tavoite: Kirjasto kehittaé tydyhteisiasn tavoitteena henkil6stén hyva tydkyky ja-
tyytyvéisyys
Henkil6std (tehdyt henkil 6tydvuodet) 19 19 23,7*
Tyotyytyvéisyysindeks 3,62 3,53 3,39
Sairauspoissaol ot (tyopaivad/htv) 12,6 13,3 15,8
Henkil 6stokoul utus (tydpéivaahtv) 32 44 21
K okonai sty6évoimakustannukset (euroa/htv) 43198 43547 43328
* sisdltaa rastiprojektin henkil btydévuodet (3,7 htv)
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