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AVTAL MELLAN UNDERVISNINGSMINISTERIET OCH SVENSKA HANDEL SHOGSKOLAN
FOR PERIODEN 2010-2012

Undervisningsministeriet och universitetet har gjort nedan stdende avtal om kvantitativa och kvalitativa mal for
universitetets verksamhet med stéd av 48 § 1 mom. i universitetsagen (558/2009).

GEMENSAMMA MALSATTNINGAR FOR HOGSKOLEVASENDET

Syftet med verksamheten vid universitet och yrkeshogskolor &r att frémja medborgarnas valférd och bildning
samt en héllbar ekonomisk, kulturell, ekologisk och social utveckling. Det handlar om en verksamhet som &r
av hog kvalitet, som har genomslagskraft, &r etisk och stoder utvecklingen i riktning mot ett mangkulturel It
samhélle.

Universiteten och yrkeshdgskol orna utgér innovationssystemets grund. Hégskolorna tar aktivt del i samhéllet.
Foretag, arbetsgemenskaper och myndigheter bér haintresse for att deltai utvecklandet av hogskol vasendet
och den kompetens det kan erbjuda.

Hogskolorna stravar att utvecklas till internationella och attraktivainlérnings- och forskarsamfund. | den
internationella verksamheten profilerar de sig pa omréden dér de &r starkt framme och tar ansvar for att 10sa
globala problem.

Hogskolorna efterstrévar att ordna sin verksamhet ekonomiskt, produktivt och effektivt. De bor &ven
efterstrava ett andamal senligt samarbete och en férnuftig arbetsfordelning. Den strukturella utvecklingen
fortgdr i syfte att uppna ett titare hogskolenét, starka och attraktiva hogskoleenheter som erbjuder ett profilerat
utbud av saval utbildningar som forskning och utveckling.

Universiteten stravar att stérka hdgklassig vetenskaplig forskning, konstnérlig verksamhet och att utveckla
forutsattningarna for en forskarbana som &r jamstalld samt for sin stéllning pa det internationella
forskningsfaltet. Universiteten stravar att tryggatillgéngen till arbetskraft och forskare i enlighet med sin egen
profilering.

Y rkeshdgskolorna strévar att stérka sadan undervisning som anknyter till arbetslivet, konstnarlig verksamhet
och regionala behov, entrepentrskap och sérskilt produktutveckling samt forskning och utvecklingsarbete som
bedrivsi anslutning till utvecklandet av féretag, arbetsgemenskaper och den tredje sektorn. Y rkeshdgskolorna
bor strava efter att trygga tillgangen pé arbetskraft i enlighet med sin egen profilering.

Hogskolorna strévar att starka forutséttningarna for det livdlanga larandet genom att infora flexibla
utbildningsl sningar, utveckla erkandan fér kompetens som inhamtats pa olika sétt och genom en
diversifiering av utbudet inom den dppna hdgskolan. Universiteten och hdgskolorna strévar att férnya
antagningen av studerande sa att Gvergangen fran en utbildning pa andra stadiet till en utbildning pa
hogskolniva blir smidigare. Syftet med att utveckla olikainl&rningsprocesser &r att minska antalet studerande
som avbryter sina studier och att forkorta studietiden for examina sd att dvergangen till arbetdivet sker i
snabbare takt. Universiteten tar i bruk det riksomfattande responssystemet for studerande. Y rkeshtgskolorna
fortsatter att utvecklainnehdllet i detta system.

Universiteten och yrkeshtgskolorna efterstrévar ett utokat samarbete med arbetslivet och innovationssystemets
ovriga aktorer. De regionala behoven och arbetdivets behov besvarasi forsta hand i form av en utveckling av
utbudet pa vuxenutbildningar. Hogskolorna stravar efter att aktivt deltai utarbetandet av regionala strategier
och utvecklingen av de regioner dér de befinner sig. Hogskolorna bor stréva efter att utnyttja den
afférspotential och annan samhéllelig nytta som kan utvinnas ur de forskningsresultat och den kompetens som
uppnas samt de innovationstjanster som harvid bildas.

| sin verksamhet bor hdgskolorna stréva efter att utvecklas till konkurrenskraftiga, jamlika och intressanta
arbets- och studieplatser. Harvidlag bér de stréva efter att dra nytta av resultaten av utvérderingar och
auditeringar.
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SVENSKA HANDEL SHOGSK OLANS UPPGIFT, PROFIL OCH PRIORITETSOMRADEN

Uppagift och profilering

Svenska handel shigskolan (Hanken) skapar ny kunskap pa det ekonomisk-merkantila vetenskapsomradet och
hojer nivan pa det ekonomiska kunnandet sival inom néringslivet som i samhallet i stort. Hanken bar det
riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hanken &r en
internationel It ackrediterad handel shogskola.

Hanken samarbetar aktivt med 6vriga universitet, bade inom Finland och internationel lt. Samarbetet med
Helsingfors Universitet och Handelshogskolan i Stockhom &r de strategiskt viktigaste med tanke pa framtiden.
Alliansen med Hanken, Helsingfors universitet och Nylands svenska yrkehdgskola Arcada ér av betydelse for
tryggande och utvecklande av den svensksprakiga uthildningen inom huvudstadsomradet. Samarbetet inom

V asa hdgskolekonsortium, inklusive det gemensamma vetenskapshiblioteket Tritonia, dér even
yrkehdgskolornai Vasa & medlemmar fran borjan av & 2010, & en motor for den regionala utvecklingen.

Inom ramen for tredje uppgiften betonar Hanken sérskilt stérkande av sitt egna och foretagens sociala ansvar
och en héllbar utveckling.

Styrkeomraden
Hanken har bestamt sina styrkeomraden enligt foljande: 1) finansiell ekonomi och ekonomisk statistik, 2)
foretagsledning och organisation, 3) immaterialrétt och 4) tjanste- och relationsmarknadsforing.

M&l Aren 2010 - 20121
medeltal
Hogre hogskole-examina 250
Utbildning i ekonomi 250
Doktorsexamina 15
Utbildning i ekonomi 15
M4l enligt universitetet
L &gre hdgskoleexamina 175
Antal utléndska examensstuderande 200
Antal utbytesstudenter som rest bort fran eller kommit till Finland 250
(utbyten som dverstiger 3 man)
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Nyckeltalsmal Utfall 2008 Mal 2012
Uni Uni-sektorn Uni
sammanlagt
Studerande (FTE)/ undervisande och forskande 14.87 8.39 14.00
personal
Hogre hogskolexamina/ undervisande och forskande 5.33 1.64 2.05
personal
Doktorsexamina/ professorer 0.45 0.67 0.50
Internationella referee-publikationer / undervisande 0.67 0.94 1.00
och forskande personal
Vetenskapliga publikationer (forutom internat. 154 0.95 1.60
referee-publikationer) / undervisande och forskande
personal
Larare och forskare som reser fran resp. till Finland 0.26 0.21 0.30
(for minst 2 veckor) / undervisande och forskande
personal
Andel studerande som inlett grundexaminavid 61.5 49.2 66.0
universitet och som 7 & senare avlagt examen (%) *
Andel studerande som avlagt minst 45 studiepoéng av 36.3 39.2 45.0
dem som studerar for 1&gre eller hogre hogskolexamen
(%)
Andel studerande som avlagt examen av det 65.9 63.4 68.0
sammanlagda antalet studerande som under |4saret
avlagt examen eller avbrutit studierna (%) *
Procentuell andel av universitetets helhetsfinansiering 45 10.9 7.0
som erhdllitsi form av forskningsfinansiering efter
konkurrens pa nationell niva (FA, Tekes) (%)
Procentuell andel av universitetets hel hetsfinansiering 0.2 2.6 0.7
som erhdlitsi form av internationell finansiering
(férutom finansiering frén foretags- och
strukturfonder) (%)
Tillaggsfinansieringens andel av totalfinansieringen 284 33.0 30.0
(%)
Den syssel satta andelen bland dem som har avlagt 98.4 96.2 96.0
examen (%) *

* = Nyckeltalen ar fran ar 2007

CENTRALA UTVECKLINGSMAL

Hanken gor upp en helhetsstrategi och definierar sinainternationella strategiska samarbetsparter och malen for
samarbetet.

Malen och de konkreta samarbetsformernai den strategiska alliansen med Helsingfors universitet faststéllsi
atgardsprogrammet for forverkligande av Hankens hel hetsstrategi.
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FINANSIERING

Undervisningsministeriet beviljar universitetet nedan staende basfinansiering for de uppgifter som det
foreskrivs omi universitetslagen enligt 49 § i universitetslagen (558/2009), 5, 6 och 7 § i statsradets férordning
om universiteten (770/2009) och undervisningsministeriet férordning om kalkylerade grunder for
universitetens basfinansiering (771/2009):

Totalt 14 664 000 euro anvisas 2010 till universitetets basfinansiering.

| allokeringen av strategifinansieringen (1 700 000/&r 2010-2012) har man speciellt beaktat starkandet
av Okad internationalisering och den utbildning som omfattar grundexamina

| den statliga finansieringen ingdr 2010 dessutom sammanlagt 971 000 euro for de kostnader for
mervardesskatternas andel for universitet som avser utbildningstjanster, universitetens andra inkép an de som
hanfor sig till féretagsekonomisk forskning samt lokalhyror i enlighet med 39 och 40 § i mervardesskattel agen
(1501/1993).

Oanvanda anslag bokfors som reservationsanslag pa normalt sétt i universitetens bokslut. Universitetet har ett
anslag patotalt 3 900 000 euro for den berdknade dverforingen fran 2009. | bérjan av 2010 beviljar och betalar
undervisningsministeriet en summa motsvarande beréknat reservationsandag till universiteten. Slutraterna av
det dverforda andaget betalas ut till universiteten efter att boksluten faststallts och reviderats samt ingaende
saldon overforts till undervisningsministeriet. Om universitetet i januari fatt en Gverstor dverforing maste
Overskottshel oppet med rénta returneras.

UPPFOLJNING OCH UTVARDERING AV MALSATTNINGEN

Mal och 6vrigt utfall enligt detta avtal utvarderas under avtal sperioden vid forhandlingar mellan ministeriet
och universitetet samt genom ministeriets feedbacksystem.

Nivan pa den strategiska finansieringen kan omvéarderas mitt i avtal sperioden, om genomférandet av strategin
och viktiga atgarder for att utveckla den inte framskrider s3 som avtalats.

Universitetet [amnar inom utsatta tidsfrister begérda uppgifter for datasystemet KOTA - och frén och med
ingéngen av 2011 stegvis for datalagret XDW. Universitetet bereder sig pa att informationsbehovet ar
foranderligt och att nationella datasystem utvecklas sa att de egna datasystemen kan paverkas.

UNDERTECKNASAV
Sakari Karjalainen Bjorn Wahlroos
Overdirektor Styrelseordférande
Anita Lehikoinen Marianne Stenius
Direktor Rektor
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