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OPETUSMINISTERION, PI RKANMAAN AMMATTIKORKEAKOULU OY:N JA TAMPEREEN
AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUSKAUDELLE 2010-2012

KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut edistévét toiminnallaan kansalaisten hyvinvointia ja sivistysta seka kestévaa
taloudellista, kulttuurista, ekologista ja sosiaalista kehitysta. Toiminta on korkeal aatuista, vaikuttavaa, eettista
jatukee monikulttuurisen yhteiskunnan kehitysta.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut ovat innovaatiojérjestelman perusta. Korkeakoulut toimivat aktiivisena
osanayhteiskuntaa. Y ritykset, tydyhteisot ja viranomaiset ovat kiinnostuneita osallistumaan korkeakoulujen
kehittdmiseen ja hyddyntavét niiden tarjoamaa osaamista.

Korkeakoulut kehittavat toimintaansa kansainvalisiné ja vetovoimaisina oppimis- ja tutkimusyhteisiina.
Korkeakoulut profiloituvat kansainvélisessi toiminnassaan omilla vahvuusal ueillaan ja kantavat vastuuta
globaalien kysymysten ratkai semisessa.

Korkeakoulut jérjestavét toimintansa taloudellisesti, tuottavasti ja tehokkaasti. Korkeakoulut pyrkivéat
toiminnassaan tarkoituksenmukaiseen yhteisty6hon ja tydnjakoon. Rakenteel lista kehittdmista jatketaan
tavoitteenatiiviimpi korkeakouluverkko, vahvat, vetovoimaiset seké koulutustarjonnaltaan ja tutkimus- ja
kehittdmistoiminnaltaan profiloituneet korkeakouluyksikot.

Y liopistot vahvistavat korkeatasoisen tieteellisen tutkimuksen, taiteellisen toiminnan jatasa-arvoisen
tutkijanuran edellytyksia seké asemaansa kansai nvalisessa tutkimuskentassa. Y liopistot turvaavat oman
profiilinsa mukaisesti tydvoiman ja tutkijakunnan saatavuuden.

Ammattikorkeakoulut vahvistavat tytel@maan, taiteelliseen toimintaan ja alueellisiin tarpeisiin kytkeytyvaa
opetusta, yrittgjyytta seka erityisesti tuotekehitykseen seka yritysten, tydyhteistjen ja kolmannen sektorin
kehittdmiseen liittyvaa tutkimus- ja kehitystyotd. Ammattikorkeakoul ut turvaavat oman profiilinsa mukai sesti
tydvoiman saatavuuden.

Korkeakoulut vahvistavat elinikaisen oppimisen edellytyksid joustavoittamalla koulutus érjestelyja,
kehittdmall& eri tavoin hankitun osaamisen tunnustamista sekd monipuolistamalla avoimen
korkeakouluopetuksen tarjontaa. Y liopistot ja ammattikorkeakoulut uudistavat opiskelijavalintaansa
sellaiseksi, etta siirtyminen toisen asteen koulutuksesta korkeakoul utukseen nopeutuu. Opintoprosessien
kehittdmisella vahennetéén keskeyttamistéa seké nopeutetaan tutkintojen suorittamista ja sen jalkeista
siirtymista tydeldmaan. Y liopistot ottavat kdyttoonsa valtakunnallisen opiskelijapal autejarj estel man.
Ammattikorkeakoulut jatkavat opiskelijapalautejérjestelman sisdll ollista kehittamista.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut lisd8vat yhteisty6téan tydel&man ja innovaatio-jérjestelman muiden
toimijoiden kanssa. Alueiden jaty6eldman muuttuviin tarpeisiin vastataan ensisijaisesti aikuiskoul utustarjontaa
kehittdmalla. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti alueellisten strategioiden valmisteluun sekéd alueidensa
kehittdmiseen. Korkeakoulut tehostavat tutkimustul osten ja osaamisen liiketoiminnallistaja muuta
yhteiskunnallista hyddyntamista seké innovaatiopal vel uita.

Korkeakoulut kehittavat toimintaansa siten, etté ne ovat kilpailukykyisig, tasa-arvoisiajakiinnostavia ty6- ja
opiskelupaikkoja. Korkeakoulut hyddyntavat toimintansa kehittdmisessd arviointien ja laatujarjestelmiensa
auditointien tuloksia.
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TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Uuden, 1.1.2010 toimintansa al oittaneen Tampereen ammeattikorkeakoulun teht&véna on tuottaa osaamista
joustavilla ja monialai suutta hyodyntévilla koulutuspalveluillaja niihin liittyvalla kéyttgj& ja

kysyntal ahtoisella tutkimus- ja kehittamistydlla. Toiminnan tavoitteena on, ettda TAMK on varmistamassa
tydelaméakorkeakoul una toi minta-al ueensa kehittymisen ja menestyksen.

TAMK profiloituu ammattikorkeakouluna, joka keskittyy hyvinvoinnin jaterveyden, talouden ja tuotannon
seké oppimisen jaluovuuden edistémiseen.

TAMK:n painoaloja ovat: hyvinvointiyrittgjyys, kiinteistdjen ympéristdvaikutukset, kulttuurivienti,
senioripalvelut, dykkaat tyokoneet seka yrittdjyyspedagogiikka.

Tavoitteet Vuosina 2010 - 2012
keskimaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1622
Kulttuuriada 155
Y hteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 294
Luonnontieteiden ala 90
Tekniikan jaliikenteen ala 532
Luonnonvara- jaympéristdala 29
Sosiadli-, terveys- jaliikunta-ala 407
Matkailu-, ravitsemis- jatalousala 115
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmét ammattikorkeakoul ututkinnot 200
Ammatillinen opettajankoulutus 235
Ulkomaalai sten tutkinto-opi skelijoiden mééra 360
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-opiskelijoiden 700

méaéra (vaihdon kesto yli 3 kk)
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Tunnuslukutavoitteet Toteuma 2009 Tavoite
2012
Amk Amk-sektori Amk
yht.
Opiskelijat (FTE) / opettajat 16.93 16.74 16.40
Tutkinnot / opettajat 3.55 3.29 3.70
Julkaisut / paétoimiset opettajat ja t& k-henkil 6std 0.38 0.46 0.60
T& k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ |asna olevat 3.17 3.78 3.30
opiskelijat
Opettgjien jatutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1 vko) / 1.00 0.88 1.40
paatoimiset opettajat ja t& k-henkil st
Aloittanei sta tutkinnon suorittaneiden osuus 5 vuoden 64.5 59.8 66.0
kuluttua al oittamisesta (%) *
Vahintéan 45 opintopistetta suorittaneiden osuus 60.0 53.9 64.0
tutkintoa suorittavista (%)
Tutkinnon suorittaneiden osuus tutkinnon 70.3 66.0 72.0
suorittaneiden ja keskeyttaneiden yhtei smaarasta (%)
Kansallisen kilpaillun tutkimusrahoituksen (SA, 0.2 0.4 0.8
Tekes) osuus kokonaisrahoituksesta (%) *
Maksullisen palvelutoiminnan tulojen mééra suhteessa 6.6 9.1 13.0
koko tulorahoituksen maéraan (%) *
Tydllisten osuus tutkinnon suorittaneista (%) * 95.3 95.1 95.0

* = Toteumatiedot vuodelta 2008

KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

Pirkanmaan ammattikorkeakoulu Oy:n yll8pitdméa Tampereen ammattikorkeakoulu k&ynnisti toimintansa
1.1.2010. Vuonna 2010 keskeista on toiminnan organisointi. Korkeakoulun eri toimintojen edellyttémien
kaytantojen tdsmentéminen ja yhtendi sen korkeakoulukulttuurin luominen on sopimuskauden keskeinen
kehittémiskohde.

Sopimuskaudella Tampereen ammattikorkeakoulun kehittéamiskohteena on kansainvalisyys, missa tavoitellaan
kansainvalisen oppimisympéristdn ja kansainvalisten kumppanuuksien kehittamista seka maksullisen
koulutuksen kéynnistéamista. Toisena kehittémiskohteena on tulevai suuden osaamisen varmistaminen, mika
edellyttda panostamista henkil 6stén osaamisen uudi stamiseen, osaamisal ojen yhteistoi minnan kehittémiseen,
uudentyyppisten oppi misympdristéjen muodostami seen seka vaikuttamista kestévadn yhtei skuntakehitykseen.
K olmantena kehittémiskohteena on kumppanuuksien ja asiakkuuksien hallinta, miké luo perustan
korkeakoulun tulevai suuteen suuntaavalle toiminnalle seké oppimis- ja tutkimus-, kehittamis- ja

innovaati otoiminnan integroimiselle.

Tampereen ammattikorkeakoul u jatkaa edelli sell& sopimuskaudella kdynni stynytté yhteistoimintaa ja tydnjaon
selkeyttdmistd Tampereen korkeakoulujen Unipoli -konsortiossa seka Tampereen ja Jyvaskylan
ammattikorkeakoul ujen konsortiossa. N&issi konsortioissa kehittémiskohteet ovat koulutuksellisessa
yhteistydssa ja erityisesti maakuntakorkeakoul utoiminnan syventémisessa ja | agjentamisessa sekéa
kansainvalistymista edistévien toimintojen kehittdmisessa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa
tiivistetddn yhteisen metsaklusterin kehittamista. TAMKin osuutta klusterissa ovat metsdtal ouden ja paperi-,
tekstiili- ja kemiantekniikan koulutusohjelmat seka &ykkaiden tyokoneiden painopistealue. Unipoli
-konsortion painopiste on koulutusyhteistydssd, tutkimus- ja kehitysyhteistydn toteuttami sessa, korkeakoul ujen
tukipal velujen edelleen kehittémisessd seka kansainvalisen myytévan koulutuksen markkinoinnissa.

Metsdalan ammattikorkeakouluverkosto jatkaa ty6tdan tavoitteena alan nuorten tutkintoon johtavan
koulutuksen yksikkdjen vahentdminen vuoteen 2012 mennessa.

RAHOITUS
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Perusrahoitus

Ammattikorkeakoululain (351/2003) 32 §:n mukainen ammattikorkeakoulun yll&pitdjalle myonnettéva
perusrahoitus maardytyy opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (635/1998) ja asetuksen
(806/1998) sdanndsten mukaisesti. Rahoitusasetuksen (181/2009) 19 a 8:ssa tarkoitettu rahoituksen
|askentaperusteena kaytettava opiskelijamaéra vuosina 2010-2012 on esitetty alla olevassa taul ukossa.

Arvioitaessa sopimuksen opiskelijaméérien suhdetta toteutuneisiin opiskelijaméaariin otetaan t&ssi seurannassa
huomioon nuorten ja aikuisten ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen, ylempaan
ammattikorkeakoul ututkintoon johtavan koulutuksen, ammatillisten erikoistumi sopintojen, avoimen
ammattikorkeakoul uopetuksen sek& maahanmuuttajien valmentavan koulutuksen opiskelijat koulutusal oittain
ja opettajankoul utuksessa ammiatilli sesta opettajankoul utuksesta annetun lain (356/2003) mukaisesti jarjestetyn
opettajankoul utuksen opiskelijat.

Opetusministerio tekee perusrahoitusta koskevat paétokset (yksikkohinta- ja
valtionosuus/valtionrahoituspdétokset) vuosittain valtioneuvoston tekemien valtiontal ouden kehyspdéttsten ja
valtion talousarvioiden puitteissa. Tarvittaessa opiskelijamaaria tarkistetaan sopimuskauden aikana myds
sopimusosapuolten véalisella sopimuksella.

Koulutusala 2010 2011 2012

Kulttuuriala 791 791 791
Y hteiskuntatieteiden, liiketalouden ja 1227 1179 1164
hallinnon aa

Luonnontieteiden ala 477 477 477
Tekniikan jaliikenteen ala 2689 2689 2639
Luonnonvara- jaympéristdala 133 133 118
Sosiaali-, terveys- jaliikunta-ala 1835 1880 1850
Matkailu-, ravitsemis- jatalousala 480 498 498
Opettajankoulutus 260 260 260
Summa 7892 7907 7797

Hankerahoitus
Hankerahoitus voi kattaa enintdén 60 prosenttia hankkeen kokonai skustannuksi sta.

Hankerahoituksen myontamisen ehtona on, ettéd ammattikorkeakoulun yl18pitdja myontéa
ammattikorkeakoulun k&yttémenoihin vuosina 2010-2012 ammattikorkeakoulun yksikkéhinnan ja
opiskelijaméaéran tuloa vastaavan euromaaran (perusrahoituksen) vahennettyna yksikkohinnan
investointiosuudella. Y ksikkhinnan investointiosuus on siirtyméakauden gjan rahoituslain 1.1.2006 voimaan
tulleen muutoksen (1071/2005) siirtymasaénntksen 5 momentissa séédetty euroméarg, 487,31 euroa
opiskelijaa kohden vuoden 2005 kustannustasossa, vahennettyna siirtymasddnntksen 6 momentin
tarkoittamilla ennen lain voimaantul oa myonnettyjen ja viel& maksamatta ol evien perustamiskustannusten
valtionosuuksien maaralla. Y ksikkdhinnan investointiosuuden vuosittainen euromaéra |6ytyy Internet-sivuilta
http://vos.utafi/rap/ valittaessa ko. vuoden yksikkohinnat ja ammattikorkeakoulun (yksikkéhinnan)
maardytymisperusteet.

Hankerahoituksen myontaminen edellyttas, ettd eduskunta myontéé tarkoitukseen tarvittavat méérérahat.
Opetusministerio tekee hankerahoituksista vuosittain erilliset myontopaétokset.

Opetusministerio myodntéd ammattikorkeakoulun yll&pitgjalle hankerahoitusta vuosille 2011-2012 seuraavasti:

Tutkimus-, kehittdmis- jainnovaatiotoiminta 1 400 000 € ( 2011 700 000 €, 2012 700 000 €)
- Tutkimus- ja kehitystyd kysyntal ahtdi sten innovaati oiden tuottajana 20100614 ( 2011
700 000 €, 2012 700 000 €)
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Strategiaa tukevat kehittdmishankkeet 1 200 000 € ( 2011 600 000 €, 2012 600 000 €)
- Tampereen ammattikorkeakoulun rakenteellinen ja strateginen kehittaminen 20100613 (
2011 600 000 €, 2012 600 000 €)

Tuloksellisuusrahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntéa arvioinnissa parhaiten menestyneille ammattikorkeakoul uille
tuloksellisuusrahoitusta vuosina 2011-2012 vuosittain yhteensé kaksi miljoonaa euroa, josta miljoona euroa
korkeakoul ujen arviointineuvoston vuonna 2009 tekeman laatuyksikkdarvioinnin perusteellavalituille
ammattikorkeakouluille ja miljoona euroa opetus- ja kulttuuriministerién tul oksel li suurahoituksen
palkitsemiskriteerien perusteella vuosittain tehdyn arvioinnin perusteella valituille ammattikorkeakoul uille.

Tuloksellisuusrahoituksen myéntaminen edellyttag, ettd eduskunta myontéé tarkoitukseen tarvittavat
méaérérahat. Opetusministerio tekee tuloksellisuusrahoituksesta vuosittain erilliset myontopéaétokset.

Sopimuksen voimaantulon edellytyksend on myds, ettd Pirkanmaan ammattikorkeakoulu Oy myontéa
ammattikorkeakoul ulle edell& sovitut méérérahat
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