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AVTAL MELLAN UNDERVSNINGSMINISTERIET OCH STIFTELSEN ARCADA OCH ARCADA -
NYLANDS SVENSKA YRKESHOGSKOLA FOR AVTAL SPERIODEN 2010-2012

GEMENSAMMA MALSATTNINGAR FOR HOGSKOLEVASENDET

Syftet med verksamheten vid universitet och yrkeshogskolor ar att frémja medborgarnas valfard och bildning
samt en hallbar ekonomisk, kulturell, ekologisk och social utveckling. Det handlar om en verksamhet som &r
av hog kvalitet, som har genomslagskraft &r etisk och stoder utvecklingen i riktning mot ett mangkulturel It
samhdlle.

Universiteten och yrkeshdgskol orna utgér innovationssystemets grund. Hégskolorna tar aktivt del i samhallet.
Foretag, arbetsgemenskaper och myndigheter bér haintresse for att deltai utvecklandet av hogskolvasendet
och for den kompetens det kan erbjuda.

Hogskolorna stravar efter att utvecklastill internationella och attraktivainldrnings- och forskarsamfund. | den
internationella verksamheten profilerar de sig p& omraden dar de &r starkt framme och tar ansvar for att 16sa
globala problem.

Hogskolorna stravar efter att ordna sin verksamhet ekonomiskt, produktivt och effektivt. De bor dven
efterstréva ett andamal senligt samarbete och en férnuftig arbetsfordelning. Den strukturella utvecklingen
fortgar i syfte att uppna ett kompaktare htgskolnét, bestdende av starka och attraktiva hdgskol enheter som
erbjuder ett profilerat utbud av sdval utbildningar som forskning och utveckling.

Universiteten stravar efter att stérka hogklassig vetenskaplig forskning, konstnérlig verksamhet och att
utveckla forutsittningarna for en forskarbana som &r jamstélld samt for sin stéllning pa det internationella
forskningsfaltet. Universiteten stravar efter att tryggatilllgangen pa arbetskraft och forskare i enlighet med sin
egen profilering.

Y rkeshdgskolorna strévar efter att starka sddan undervisning som anknyter till arbetslivet, konstnéarlig
verksamhet och regionala behov, entreprendrskap och sdrskilt produktutveckling samt forskning och
utvecklingsarbete som bedrivsi anslutning till utvecklandet av foretag, arbetsgemenskaper och den tredje
sektorn. Y rkeshogskolorna bor strava efter att tryggatillgangen pa arbetskraft i enlighet med sin egen
profilering.

Hogskolorna stravar efter att starka forutsattningarna for det livslanga larandet genom att inféra flexibla
utbildningsl sningar, utveckla erkandan for kompetens som inhamtats pé olika sétt och genom en
diversifiering av utbudet inom den 6ppna hégskolan. Universiteten och hogskolorna strévar efter att férnya
antagningen av studerande sa att Gvergangen fran en utbildning pa andra stadiet till en utbildning pa
hogskolniva blir smidigare. Syftet med att utveckla olika inl&rningsprocesser &r att minska antalet studerande
som avbryter sinastudier och att forkorta studietiden for examina sa att dvergangen till arbetdivet sker i
snabbare takt. Universiteten tar i bruk det riksomfattande responssystemet for studerande. Y rkeshégskolorna
fortsdtter att utvecklainnehdlet i detta system.

Universiteten och yrkeshdgskol orna efterstravar ett utdkat samarbete med arbetslivet och innovationssystemets
Ovriga aktorer. De regionala behoven och arbetdlivets behov besvarasi forstahand i form av en utveckling av
utbudet pa vuxenutbildningar. Hogskolorna strévar efter att aktivt deltai utarbetandet av regionala strategier
och utvecklingen av de regioner dér de befinner sig. Hogskolorna bor stréva efter att utnyttja den
affarspotential och annan samhéllelig nytta som kan utvinnas ur de forskningsresultat och den kompetens som
uppnas samt de i nnovationstjanster som hérvid bildas.

| sin verksamhet bor hdgskol orna stréva efter att utvecklas till konkurrenskraftiga, jamlika och intressanta
arbets- och studieplatser. Harvidlag bér de dra nytta av resultaten av utvarderingar och auditeringar.

D& ovanstédende mal gemensamt har uppstallts for yrkeshogskolornas allménna utveckling under
avtal sperioden 2010-2012, kommer avtal sparterna med beaktande av Arcadas specifika forutséttningar 6verens
om nedantaende utvecklingsmal och dtgarder for Arcada - Nylands svenska yrkeshtgskola.
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ARCADA - NYLANDS SVENSKA YRKESHOGSKOLASUPPGIFT, PROFIL OCH
PRIORITETSOMRADEN

Uppdrag

Arcadas uppdrag &r:

* att varna om nationens tvasprakighet genom att bedriva nyttoforskning och arbetsmarknadsrelevant
hogskoleuthildning pa svenskai Helsingfors;

* att trygga tillgangen pa svensksprakig arbetskraft, speciellt inom sddana branscher som &r av betydelse for
den svensktalande befolkningens behov och réttigheter;

* att utbildainnovativa, kritiskt tdnkande och ambitidsa experter till nytta for det framtida néringslivet och for
en hallbar samhallsutveckling.

Profil och tyngdpunktsomraden:

Hogskolans verksamhetsidé bygger pa:

1. Enintern kreativ tvarfacklighet, som understoder sdana aktiviteter som utnyttjar kompetenser Gver de
traditionella branschgréanserna;

2. Ett aktivt samarbete inom Helsingforsalliansen;

3. Den dynamik och beslutskraft som Stiftel sen Arcadas fokuserade égarskap ger oss.

Hogskolans tyngdpunktsomraden:

1. Halsofrémjande, social delaktighet och patientsdkerhet;
2. Hallbara material och energisystem

3. Digitalatjanster

4. Foretagande och strategiskt |edarskap

5. Hallbar utveckling

Arcada - Nylands svenska yrkeshdgskola

Md Aren 2010 - 2012
medeltal
Y rkeshdgskoleexamen 339
Kultur 25
Det samhéllsvetenskapliga, foretagsekonomiska och administrativa 70
omradet
Teknik och kommunikation 65
Social-, halso- och idrottsomradet 154
Turism-, kosthélls- och ekonomibranschen 25
Y rkeshogskol especifika mal
Hogre yrkeshdgskol eexamen 25
Antal utldndska examensstuderande 350
Utbytesstuderande som reser frén Finland eller som anlander till 200
Finland (vistelser som Gverstiger 3 manader)
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Nyckeltalsmal Utfall 2009 M4 2012
Yhs Y hs-sektorn Yhs

totalt
Studerande (FTE) / larare 18.07 16.74 16.05
Examinallarare 2.98 3.29 3.50
Antal publikationer/larare i huvudtjanst samt 0.58 0.46 1.00
undervisande och forskande personal
Studiepodng som avlagts inom yrkeshdgskol ornas 212 3.78 3.50

undervisnings- och forskningsprojekt i relation till
antal ndrvaroanmélda studerande

Larar- och forskarbesok (till Finland eller fran Finland, 117 0.88 1.60
minst 1 vecka) / l&rare i huvudtjanst samt
undervisande och forskande personal

Andel studerande som &r x har avlagt examen vid 514 59.8 60.0
yrkeshdgskolan 5 &r efter det att de inlett
grundutbildningen av samtliga som paborjat den *

Andel studerande som avlagt minst 45 studiepoéng 53.1 53.9 61.0
under 14saret av dem som studerar for yrkeshdgskole-
eller hogre yrkeshdgskol examen

Andel studerande som avlagt examen av det totala 64.4 66.0 73.0
antalet studerande som antingen avlagt examen eller
avbrutit utbildningen under |3sdret

Forskningsanslag efter konkurrens pa nationell niva 0.3 0.4 0.7
(FA, Tekes) / helhetsfinansiering *
Inkomster for avgiftsbelagdatjanster i relation till den 12 9.1 10.0

totalainkomstfinansieringen *

Andel studerande som avlagt examen &r x och somi 97.8 95.1 98.0
sutet av foljande 8r &r sysselsatta av dem som réknas
som arbetskraft (det sasmmanlagda antalet syssel satta
och arbetd 6sa) *

* = Nyckeltalen & fran ar 2008

CENTRALA UTVECKLINGSMAL
Centrala utvecklingsmal:

1. Forbéttrade studieresultat genom skérpta studiekrav med utékad handledning, tutorering och coaching;

2. Internationalitet som en naturlig del i all verksamhet;

3. Forskning for kunskapsutveckling och innovation;

4. En aktiv kompetensforsorjning och personalutveckling fér en kunnig, aktiv och kvalitetsfokuserad personal.
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FINANSIERING
Basfinansiering

Den basfinansiering som enligt 32 § i yrkeshogskolelagen (351/2003) ska beviljas yrkeshdgskolornas
huvudman bestéams enligt lagen (635/1998) respektive forordningen (806/1998) om finansiering av
undervisnings- och kulturverksamhet. Antalet studerande 2010-2012 som enligt 19 a § i férordningen om
finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (181/2009) ska anvandas som grund for berékningen av
finansieringen anges i nedan stéende tabell.

Vid uppfdljningen av antalet studerande i avtalet i férhallande till det verkliga antalet beaktas utbildning for
yrkeshdgskoleexamen, hogre yrkeshgskol eexamen, yrkesinriktade specialiseringsstudier, 6ppen
yrkeshdgskoleundervisning for unga och vuxna samt forberedande utbildning per utbildningsomrade for
invandrarstuderande och utbildning fér |ararstuderande som ordnas enligt lagen om yrkespedagogisk
l&rarutbildning (356/2003).

Undervisningsministeriet fattar arligen inom ramen for statsekonomin och statsbudgeten beslut om
basfinansiering (pris per enhet och statsandel/beslut om statlig finansiering). Vid behov avtalar parternaom
justering av antalet studerande ocksa mitt i avtal sperioden.

Utbildningsomr ade 2010 2011 2012

Kultur 144 144 144
Det samhaéllsvetenskapliga, 402 402 402
foretagsekonomiska och administrativa

omradet

Det naturvetenskapliga omradet 0 0 0
Teknik och kommunikation 514 514 514
Social-, hélso- och idrottsomradet 891 891 876
Turism-, kosthdlls- och ekonomibranschen 105 105 105
Summa 2056 2 056 2041

Projektfinansiering
Proj ektfinansieringen kan tacka hégst 60 procent av totalkostnaderna for projektet.

Ett villkor for beviljandet av projektfinansiering ar att yrkeshdgskolans huvudman for yrkeshdgskolans
driftskostnader 2010-2012 beviljar ett belopp som motsvarar produkten av hdgskolans enhetspris, minskat med
investeringsandelen, och antal et studenter. Investeringsandelens pris per enhet utgor enligt 5 mom. i
Overgangsbestammelsen i lagen om andring av finansieringslagen som traddei kraft 1.1.2006 (1071/2005)
487,31 euro per studerande pa 2005 ars kostnadsniva, enligt 6 mom. i vergéngsbestammel sen minskat med
statsandelarna for ickebetal da anl &ggningskostnader beviljade fore lagen tradde i kraft . Det &rliga

eurobel oppet for investeringsandelens pris per enhet hittas pa Internet: http://vos.uta.fi/rap/ valj priserna per
enhet for i fréga varande & och enligt det (pris per enhet) som faststéllts for yrkeshdgskolan.

Beviljandet av projektfinansiering forutsétter att riksdagen beviljar for andamalet nédvandigt anslag.
Undervisningsministeriet fattar arligen separata beslut om att bevilja projektfinansiering.

Undervisningsministeriet beviljar for & 2011 och 2012 yrkeshogskolan projektfinansiering som féljer:

Strategiska utvecklingsprojekt 400 000 € ( 2011 200 000 €, 2012 200 000 €)
- Internationellt konkurrenskraftig hdgskol eutbildning ( 2011 200 000 €, 2012 200 000 €)
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Resultatbaserad finansiering

Undervisningsministeriet beviljar arligen under avtal sperioden resultatfinansiering till de yrkeshdgskolor som
klarat sig bast i utvarderingen. Beloppet & tva miljoner euro, varav en miljon euro for yrkeshdgskolor som
Réadet for utvardering av hogskolorna kvalitetsgranskat 2009 och en miljon euro for yrkeshdgskolor som
arligen véljs enligt undervisningsministeriets bel 6ningskriterier for resultatfinansiering.

For att f& resultatfinansiering maste riksdagen bevilja nodvandigt anslag. Undervisningsministeriet fattar
arligen separata beslut om resultatfinansiering.

For att avtalet skatradai kraft krévs det att Stiftelsen Arcada beviljar yrkeshdgskolan det ovan i avtalet
Overenskomna and aget.

UNDERTECKNASAV
Sakari Karjalainen Stig Gustavson
Overdirektor Ordférande
Anita Lehikoinen Henrik Wolff
Direktor Rektor
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