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2030 —visiotyo

Yhteenveto Demos Helsingin yhteiskehittimisprosessista visiotydssi
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Visiotyon

o e . . Miten tyopajoissa edettiin?
kehittimisprosessi o

Tausta: Alussa tunnistetut tirkedt teemat:

®  Korkeakoulutus ja tutkimus 2030 vision yhteiskehittimiseen Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen

keskittyvid tyopajoja ja keskustelutilaisuuksia jarjestettiin kevain ja ) T S o

saavutettavuus ja avoimuus.

v kasvun ja hyvinvoinnin uudistajana

® TyGpajat tukivat Fountainparkin tuottamia verkkoaivoriihia. Laadukas ja ajantasainen koulutus

®  Verkkoaivorithien ja ty6pajojen avulla tuotettiin pohja-aineisto,
jonka perustalta Opetus- ja kulttuuriministeri6 tuotti Lopussa tarkennetut tavoitteet:

korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 vision. Korkeakoulutusta kaikille: Yl puolelle nuorista korkeakoulu-
tutkinto & koulutustarjonta avoimesti kaikkien kaytt6on

Yhteiskehittimisprosessi:
Stvistys, tiede ja teknologia yhteiskunnan hyvéksi: 4 % BKT:sta

I 1514 paamaaria ja rohkeita avauksia ) ) . i i
Yhteisid pad ] T&K-rahoitukseen ja avoin tiede muutosvoimaksi

IT: Globaalit muutosilmi6t ja tarkennetut tavoitteet Monimuotoinen korkeakoulnlaitos: Jirjestelma joustavasti
III: Muutoksilla vuoteen 2030 vastaamaan kayttdjien muuttuviin oppimis- ja
tutkimustarpeisiin.
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VisiotyOn tausta ja
yhteiskehittamistilaisuudet

DEMOS

HELSINK



VisiotyOn tausta

Opetus- ja kulttuuriministerion Korkeakoulutus ja tutkimus

avoitteend wv toimiva Ja ]ohdettu

Eoreakouloyhteis 2030 -visioty6ssa tuotettiin tulevaisuuskuva, jonka tavoitteena

- 5.4, Helsinki

on tukea laadukkaan, vaikuttavan ja kansainvalisesti
kilpailukykyisen suomalaisen korkeakoulujarjestelman
kehittamista.

Visiota tyostetiin laajassa yhteistyossa korkeakouluyhteison ja
sidosryhmien kanssa, niin verkkoaivoriihissa kuin tyopajoissa.
Verkkoaivorithien ja tyopajojen avulla tuotettiin pohja-aineisto,
jonka perustalta Opetus- ja kulttuuriministerio tuottt
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen 2030 vision.

DEMOS
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Visiotyon

yhteiskehittamistilaisuudet

KAYNNISTYS-
Verkkoaivoriihi I } SEMINAARI

Helsinki 17.3.

VISIO-

TYOPAJA

Helsinki 12.4.

DEMOS
HELSINK

VISIO-
TYOPAJA

Vaasa 24.3.

Demos Helsingin fasilitoimat ty6pajat ja Fountain parkin
rakentamat verkkoaivoriihet tukivat toisiaan. Verkkoaivoriihi
I antoi aineistoa kuuteen tyopajaan, joissa saatuja tuloksia
syotettiin seuraavaan verkkoaivoriitheen. Syyskuun visiotyo-
seminaarissa keskusteltiin koko visiotyOprosessin tuloksista
ja niidden pohjalta muodostetuista kehitysaskelista.

VISIO-
TYOPAJA

Tampere 3.4.

FORESIGHT
FRIDAY

Helsinki 9.6.

VISIOTYO- VISIOKESKUSTELU-
SEMINAARI TILAISUUS

Helsinki 14.6. Helsinki 8.9.

V A

Verkkoaivoriihi 11
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Yhteiskehittamalla
kohti 2030 visiota

Tyopajoissa eteneminen:

* Kiynnistysseminaarissa ja
visiotyOpajassa 1 kehitettiin
verkkoatvorithen ensimmaisia

® 2030 vision yhteiskehittamiseen
keskittyvia tyopajoja ja
keskustelutilaisuuksia
jarjestettiin 7 kappaletta, jothin
osallistui yhteensa yli 500
thmista.

tuotoksia.
* Visiotyopajoissa 3 ja 4 seka
Foresight Friday -tilaisuudessa

e e . tarkasteltiin tulevaisuutta
® ‘Tyopajojen paatavoitteena oli

tuottaa korkeakoulukentan
voimavaroin pohja-aineisto
visiopaperia varten.

megatrendien valossa.

* Visiotyoseminaarissa
tarkennettiin tarkeita 2030
tavoitteita.

DE MOS ; Opetus- ja

kulttuuri-
HELSINK W22 ministerio
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Yhteiskehittamisen
tavoitteet ja tulokset
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Helsinki .
12.4.17 Foresight Helsinki

Friday 14.6.17
3.4.17

Helsinki Vaasa
17.3.17 24.3.17

¢

Tampere
3.4.17

Verkkoaivoriihi Il

\

—

Verkkoaivoriihi |

I: YHTEISIA PAAMAARIA JA II: GLOBAALIT MUUTOSILMIOT
ROHKEITA AVAUKSIA JA TARKENNETUT TAVOITTEET ITIT: MUUTOKSILLA VUOTEEN 2030
Kiynnistysseminaarin ja ty6pajan 1 Seuraavien tyépajojen ja Foresight Visioty6seminaarin tavoitteina oli arvioida
tavoitteina oli avata keskustelu eri Friday -tilaisuuden tavoitteena oli kevain aitkana syntynytta visiosisaltoa
sidosryhmien vilille verkkoaivorithen kayda keskustelua 2030 tavoitteista isojen korkeakoulukentin kanssa ja ymmartia
tuloksista ja siitd, millaisia paamaaria megatrendien raamittamana. Tyopajoissa mitka ohjaukseen, rahoitukseen ja
visioty6ssa tulee korkeakoulutukselle ja lihdettiin litkkeelle toisensa rakenteisiin liittyvat muutokset tukisivat
tutkimukselle esittda. poissulkevista tulevaisuuksista ja luotiin osaamispohjan vahvistamista seka
yhdessa tavoitteita, jotka sopivat uudenlaisen osaamisen ja yhdessitekemisen
parhaiten digitalisoituvaan globaalin kulttuurin syntya.

talouden maailmaan.

: Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio
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Mista lahdettiin?

Alussa tunnistetut tirkeit teemat:

® [Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
saavutettavuus ja avoimuus.

® Tutkimus ja innovaatiotoiminta sivistyksen,
kasvun ja hyvinvoinnin uudistajana

® [laadukas ja ajantasainen koulutus

DEMOS

HELSINK

Mihin paidyttiin?

3 strategista kehitysaskelta:

Korkeakoulutusta kaikille:

Yli puolelle nuorista korkeakoulututkinto &
koulutustarjonta avoimesti kaikkien kayttoon
Sivistys, tiede ja teknologia yhteiskunnan
hyviksi: 4 % BKT:std T&K-rahoitukseen ja
avoin tiede muutosvoimaksi
Monimuotoinen korkeakoululaitos:
Jarjestelma joustavasti vastaamaan kayttdjien

muuttuviin oppimis- ja tutkimustarpeisiin.

Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio



Kiynnistysseminaati ja tyopaja 1:
Yhteisia paamairia ja rohkeita avauksia TYOPAJOISSA TARKEIMMIKSI NIMETYT TAVOITTEET:

Monitieteinen ja
ilmiépohjainen tutkimus- ja

Elinikaiset innovaatiotoiminta globaalien Yhdenvertaiset Korkeakoulujen
oppimismahdollisuudet: haasteiden ratkaisemiseksi: opiskelumahdollisuudet: profiloituminen:
Korkeakoulujen roolia ja vastuuta Ohjaus, rahoitus ja rakenteet Kaikilla tulee olla yhdenvertaiset Suomessa on useita selkedsti
elinikdisen oppimisen jarjestdjana kannustavat monitieteelliseen mahdollisuudet hakeutua profiloituneita keskittymii ja
vahvistetaan. Tehdédin yhteistyohon. Selkea korkeakoulutukseen seka suorittaa verkostoja, joissa on ammatillista
mahdolliseksi tarjota tutkintorakenne, opintotarjotin korkeakoulututkinto taustasta ja tieteellistd korkeakoulutusta
tyoelimirelevantteja monitieteellisistd kursseista, riippumatta, ja korkeakoulujen seki soveltavaa perustutkimusta.
koulutussisalt6jd joustavasti eri erilaiset opetus-ja suoritustavat, tulee ymmartia heterogeenisen
rajoja ylittien koko ty6uran ajan. modernit oppimisympiristot sekd opiskelijapopulaation tarpeet.
tyoelimayhteistyo.
VILLIT KORTIT

“Ohjaamo -malli my6s aikuisille” ja paivittyvd sihkoinen osaamisportfolio.

Ryhmityémuotoiset opinnéytetyot. To6ita vertaisarvioidaan ja niiden syntymista voi seurata verkossa.

Duaalimallin purku, jolloin yhden alueellisen yliopiston brandi sateenvarjona kolmella kielella.

OKM palkkaa alojen parhaat tyontekijat tekeméan huippuluokan opetusmateriaalin, jota opetettaisiin kaikissa oppilaitoksissa.

DEMOS
HELSINK
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Tyopajat 2 ja 3 sekd Foresight Friday:
Muutoksilla vuoteen 2030
TYOPAJOISSA TARKEIMMIKSI NIMETYT TAVOITTEET:

Elinikiiset Joustavat opintopolut ja laaja
oppimismahdollisuudet: osaamisen tunnistaminen:
Suomessa on mahdollisuus Piaaineen vahva

elinikdiseen oppimiseen ja substanssiosaaminen siilytetdin,
osaaminen tunnistetaan mutta valinnaisten opintojen valintaa
muutenkin kuin tutkintona. vapautetaan: Niin mahdollistetaan
Korkeakoulujen osaaminen ja tutkinnon joustavampi raken-
laadukkaat sisallot ovat avoimesti taminen. Muualla hankitun henkil6-
yhteiskunnan kaytossa. kohtaisen osaamisen tunnistaminen

osaksi tutkintoa toteutuu.

Yhteiskunnan ja tyéeldmin
tarpeita palveleva korkeakoulu:

Vahvat, monitieteiset ja
kansainvalisesti tunnetut
korkeakoulut palvelevat
yhteiskunnan ja ty6eliman
tarpeita tuottaen
vuorovaikutuksessa uutta
osaamista.

MITEN KORKEAKOULUT VASTAAVAT TULEVAISUUDEN MUUTOKSIIN?

Ty6elimin muutos: Edellyttad kykyd soveltaa tietoa, elinikiistd oppimista, valinnanvapautta ja kykya tunnistaa omat vahvuudet.

Digitalisaatio: Mahdollistaa koulutuksen jirjestimisen joustavuutta

Globaali talous: Vaatii kansallisesti yhteistd painopisteiden maarittelya ja suomalaisen koulutuksen brindaysta.

DEMOS
HELSINK

SANOTTUA -
TEKNOLOGIA KORKEA-
KOULUTUKSEN TUEKSI

Ihmisié ja tekodlyéd koulutetaan
kasi kadessa

} Luodaan Netflixin kaltainen
Lectureflix, jolla tehddan
korkeakoulujen luentotarjonta
lipinakyvaksi

} Suomeen perustetaan
virtuaalikorkeakoulu

: Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio



Visiotybseminaari:

Yhteisid padmaiiria ja rohkeita avauksia
TYOPAJOISSA TARKEIMMIKSI NIMETYT TAVOITTEET:

Enemmain
osaajia:

Korkeakoulutuksen ja osaamisen
taso on edellidkavijoiden joukossa
maailmassa ja vastaa niin
tydmarkkinoiden kuin yksiléiden-
kin tarpeisiin. Nuorten ikdluokkien
korkeakoulutettujen osuuden
tavoitetasoksi asetetaan xx %o.

Suomi kansainvilinen
edelldkavija:

Suomi on esimerkkimaa, jonka
hyvinvointi rakentuu korkealle
osaamiselle ja koulutukselle,
tutkimukselle sekd innovaatioille.
Suomea arvostetaan luotettavana ja
ketterdna edellakavijana
tutkimuksessa, korkeakoulutuksessa
ja innovaatiotoiminnassa.

GLOBAALIT MUUTOSILMIOT

Korkeaan osaamiseen perustuva kansantalous kilpailee globaaleilla markkinoilla. Linsimainen talousalue menettid merkittdvyyttidn.

Imastonmuutos ja kestivin kehityksen vaade kaikessa toiminnassa.

Osaamisen painottaminen ja arviointi peittaa tutkintokeskeisyyden.

Tasa-arvoinen
korkeakoulu:

Korkeakoulutukseen paistiian ja
opinnoissa menestytaian
osaamisen perusteella taustasta
ritppumatta. Osaamista vot
taydentdd joustavasti oman ja
ty6eldmin tarpeen pohjalta.

Alueellinen keskittyminen ja kaupungistuminen, toisaalta digitalisaation aiheuttama vilimatkojen lyheneminen.

Vahva avoimuuden ja
yhdessitekemisen kulttuuri:

Avoimuudella ja yhdessi
tekemiselld luodaan
edelldkavijyyttd koulutuksessa ja
tutkimuksessa. Koulutuksen seki
tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
avoimuus tuo korkeakoulujen
osaamisen yhteiskunnan kaytt66n
ja mahdollistaa entistd useammalle
korkeakouluopinnot.

: Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio
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Analyysi: Miki korostui yhteiskehittimisprosessin aikana?

I: YHTEISIA PAAMAARIA JA
ROHKEITA AVAUKSIA

Teemat:

Keskustelua kaytiin kolmessa teemassa:
1 Laadukas ja ajantasainen koulutus
2 Tutkimus ja innovaatiotoiminta sivistyksen,
kasvun ja hyvinvoinnin uudistajana
3 Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
saavutettavuus ja avoimuus.

Mikd korostui:
° Opiskelumahdollisuuksien
yhdenvertainen takaaminen
elamintilanteeseen katsomatta

° Monitieteista tutkimusta tukevan infran
rakentaminen
° Tutkintosisallén rakentuminen joko

opiskelija- tai korkeakouluvetoisesti

DEMOS
HELSINK

II: GLOBAALIT MUUTOSILMIOT JA III: MUUTOKSILLA VUOTEEN 2030

TARKENNETUT TAVOITTEET

Teemat: Teemat:
Keskustelua kaytiin viidessa teemassa:
1 Tutkinnot
2 Tutkimus

3 Osaamisen kehittiminen

Keskustelua kaytiin kolmessa teemassa:

1 Enemman osaamista

2 Uudenlaista osaamista

3 Yhteistybmuodot ja avoimuus.

4 Osaamisen monipuolisuus
5 Korkeakouluverkko

Mikd Forostui:

e  [Elinikdisen oppimisen tukemisen tirkeys Mikd korostui:
tulevaisuudessa ®  Avoin korkeakoulutus osaamisen lisadmiseksi
®  Avoimen opetuksen kaytannot ja ®  Monipuolisempi yhteistyé korkeakoulukentin

saatavilla oleva opetusmateriaali ulkopuolisten kanssa uudenlaisen osaamisen
®  [Eniten keskustelua herittanyt ja

mielipiteitd jakanut jannitepari oli

kerryttimiseksi
° Osaamisperusteinen palkitseminen

“korkeakoulujen suunnittelemat tutkintoperustaisen tilalle

tutkinnot < joustavat opintopolut”

Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio



Osallistujien top 4 huolet tyopajoista

® Maailman muutosilmiét (digitalisaatio, tydon muutos, globaali talous)
ja kansainvalinen kilpailu opiskelijoista ja tutkijoista haastavat
korkeakouluja uusiutumaan jopa radikaaleillakin tavoilla.

® ‘Tyopajoissa nousi huoli korkeakoulujarjestelmian nykytilasta ja
tulevaisuuden kehityskuluista (esim. korkeakoulutettujen maara ja
TKI-toiminnan tila).

® Opintojen suunnittelu heratti paljon keskustelua ja jakoi mielipiteita.
Tulisiko opiskelijoiden saada suunnitella yksilolliset opintopolut vai
pitaisiké heidan seurata yliopiston suunnittelemia yleisia polkujar

® ‘TyOpajoissa painottui tarve kehittad matalan kynnyksen paasya
opiskelemaan. Keskustelussa nimettiin esimerkiksi panostus
elintkdiseen oppimiseen, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
yhteistyo ja digitaaliset oppimispalvelut ratkaisuiksi.

DEMOS

HELSINK

Tyopajat koettiin lahes
poikkeuksetta mielekkaiksi.
Samanaikaisesti osallistujat
olisivat toivoneet
paasevansa keskustelussa
viela pidemmalle.
Tyopajoissa kysyttiin usein:

“Kuinka
uskaltaisimme miettia
vielakin rohkeampia
avauksia?”

Opetus- ja
kulttuuri-
o > ministerid
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Yhteiskehittamisprosessin
vaikutuksia
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Yhteiskehittamisprosessin vaikutuksia

Visiotyoprosessissa hyodynnettiin monipuolisesti osallistumista tukevia tydomuotoja. Ty6skentely oli suunniteltu siten, ettd
yhteiskehittimisen tuloksena saadut nikemykset korkeakoulutuksesta ja tutkimuksesta tukivat opetus- ja kulttuuriministerion
valmisteluty6ti. Yhteiskehittimisprosessilla on visioty6ssi esimerkiksi seuraavia vaikutuksia:

Eri toimijat samojen poytien
aaressa

Visiotyoprosessin aikana jirjestettiin useita
yhteiskehittamistilaisuuksia eri kaupungeissa
seki kaksi verkkoaivoriithea.
Yhteiskehittaimistilaisuuksissa osallistujat
arvioivat valmisteltavaa visiotekstia ja
kommentoivat lopputuotteen muotoa. Nain
visiotyon lopputulos perustuu kentin
antamaan palautteeseen, jolloin se vastaa
paremmin olemassa oleviin tarpeisiin ja lisda
kentin sitoutuneisuutta visioon.

DEMOS
HELSINK

Laajan joukon keskustelut
dokumentoitu vision tausta-
aineistoksi

Ty6pajaosallistujien keskustelussa esiin
nousseet huolet ja ehdotukset on
dokumentoitu ja visiota valmisteleva
tyoryhma on niita monipuolisesti
hyodyntanyt. Tyopajaprosessin tuloksena
yli 500 korkeakouluihin kytkeytyvad thmista
keskusteli vahintaan kaksi tuntia suomalais-
ten korkeakoulujen tulevaisuudesta.
Yhteiskehittamistilaisuuksien ja verkko-
atvorithen osallistujat edustivat monipuoli-
sesti ert Suomen korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen sidosryhmia.

Kehittyvi aineisto

Visiotyon lopputulos perustuu osallistujien
antamaan palautteeseen ja vastaa olemassa
oleviin tarpeisiin. Yhteiskehittamis-
tilaisuuksissa osallistujat arvioivat valmis-
teltavaa visiotekstid ja kommentoivat
lopputuotteen muotoa. Vuoropuhelu
OKM:n ja visioty6hon osallistuneiden
valilla oli jatkuvaa.

Opetus- ja
S kulttuuri-
- ministerio




Yhteiskehittamisprosessista sanottua

""Tyopajatydskentely yhdistettynd laajasti osallistavaan verkkoaivoritheen tavoitti kenttid
laajasts. 1 isiotyon tausta-aineisto olikin erittdin laaja ja sisdlsi runsaasti keskendan jopa
vastakkaisia nakemyksida ja totveita. 1yopajatyoskentelyssa tuota osin varsin sirpaleistakin
tietoa jasennettiin fastlitoidust: erinomaisella tavalla ja habmotettiin tavoitellun yhtendisen

tulevaisunskuvan ulottuvunfsia ja teemoja."

Tapio Kosunen, ylijohtaja, OKM

DEMOS . Opetus- ja
kulttuuri-
HELSINK Y © ministerio
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Lahteet ja viestinnalliset ulostulot

Lihteet
Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry (20106): Kohti maailman parasta korkeakonlulaitosta.

Suomen yliopistot ry Unifi (2016): Suomen yliopistot 2025.

Viestinnalliset ulostulot

DEMOS
HELSINK m

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen  Blogikirjoitus “Ne/d kysymysta, joiden — Blogikirjoitus “Korkeakoulutus 2030:
visiotyOon projektikuvans (Linkk:) avilla tutkimuksesta tulee vaikuttavaa”  Ndmd kansainviliset trendit vaikuttavat

(Linkki) Suomen korkeakonlukenttiin” (Linkki)

: Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio
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Liite 1:
VisiotyOn prosesst
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VisiotyOon eteneminen

Vision tarve

SIDOSRYHMAKESKUSTELUT

SIDOSRYHMAKESKUSTELUT

HAASTE
. Kaynnisty inaari, Helsinki 17.3.
; Saynaistyssemifiaatl, Helsink Keskustelutilaisuus rehtorien ja
m ~ . ~ . .o
e Visiotyopaja (henkil6sto ja opiskelijat), Vaasa 24.3. & hallituksen puheenjohtajicn
: S e L 5 = kanssa 17.8.
& Visiotyopaja (henkilosto ja opiskelijat), Tampere 3.4. E
H" —
Unifin ja Arenen — . e . . D = Tutkimuslaitoksen ja
it E VisiotyOpaja (henkil6sto ja opiskelijat), Helsinki 12.4. g kotkeakoulujen henkilsts 21.8. J U L KI ST U S
T - O Korkeakoulujen ja tieteenlaitosten johdon seminaari AMK tlai 19 Lokakuu 2017
uunln@”; m Z 5.5. M N\ tl ﬁlSLlllS .
. . . YO tilais 9.
% Foresight Friday ty6elamin muutostarpeista 9.6. - O tilaisuus 6.9
Globaalit kehityskulut / >
ja korkeakoulu- o L L Visioty6-seminaari 8.9.
jrjestelmin sisiiset 84 Visiotyo-seminaari 14.6. )
muutostatpeet >

" Opetus- ja
kulttuuri-
. ministerio

DEMOS
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Visiotyon tyopajat lyhyesti

Kiynnistys- VisiotyOpaja VisiotyOpaja Visiotyopaja 9.6. Foresight 4.6. Visiotyo- Visioseminaari
seminaari friday Seminaari,
Helsinki 17.3 Vaasa 24.3 Tampere 3.4 Helsinki 12.4 Helsinki Helsinki 8.9.

180 osallistujaa: 60 osallistujaa: 70 osallistujaa: 50 osallistujaa: 120 osallistujaa: 160 osallistujaa: 180 osallistujaa:

Johtoa Henkilostod Henkilostoa Henkilostoa Johtoa Johtoa Johtoa
Henkilostod Opiskelijjoita Opiskelijjoita Opiskelijjoita Henkilostod Henkilostoa Henkilstoa
Opiskelijoita Sidosryhmid Sidosryhmid Sidosryhmid Opiskelijoita Opiskelijoita Opiskelijoita
Sidosryhmid Sidosryhmid Sidosryhmid Sidosryhmii
TULOKSET: TULOKSET: TULOKSET: TULOKSET: TULOKSET: TULOKSET: TULOKSET

1 Kommentit
verkkoaivorithen
valituloksiin.

2 Toivottavat
lopputulokset
visiotyon

alateemoista,
jotka syotetty

verkkoaivoriiheen.

1 Kommentit
verkkoaivoriihen
valituloksiin.

2 Toivottavat
lopputulokset
visiotyon
alateemoista,
jotka syotetty
verkkoaivoriiheen.

3 Uusia tavoitetiloja,
jotka syotetty
verkkoaivoriiheen.

1 Osallistujien
kommentteja
teemojen
vastinparien
hyodyisté ja
vastinparien
yhdistelmista.

2 Uusia tavoitetiloja,
jotka sydtetty
verkkoaivoriiheen.

1 Osallistujien
kommentteja
teemojen
vastinparien
hyddyisti ja
vastinparien
yhdistelmista.

2 Teemojen globaalit
muutosilmiot
huomioivia
tavoitteita.

3 Uusia tavoitetiloja,
jotka sydtetty
verkkoaivoriitheen.

1 Kommentit
prosessiin
sidosryhmilti

2 Screen.io
keskustelu ja
aanestys
kommentoitavaksi
kirjoittajatiimille.

1 Osallistujien
kommentteja
muutospolkuihin

2 Adnestys
tarkeimmista
muutospoluista

3 Uusia tavoitetiloja,
jotka sydtetty
verkkoaivoriiheen

1 Sloganeita
visiotyolle

2 Visioty0On tarkeét
asiat eri ryhmille:
opiskelijat,
tyOnantajat,
henkil6sto, koko
Suomi.
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2. KENEN ELAMAAN TAVOITTEELLA HALUTAAN VAIKUTTAA?

1. TEEMA A: Laadukas ja
ajantasainen koulutus ja

osaaminen
ALATEEMA: Ammattitaitoinen

tutkimukseen perustuva opetus

5. KETKA OVAT TARKEIMMAT KUMPPANIT? RYHMAMME VALITSEMA TAVOITE

Keita tarvitaan mukaan timan toteuttamiseen aluksi? VUODELLE 2030 KORKEAKOULUILLE
Ketkad ovat tirkeimmat kumppanit? ALATEEMASSAMME:

3. MITA SYNTYY JA MUUTTUU?
Mitd uutta ja arvokasta toiminnasta syntyy?
Mika muuttuu jos kaikki menee hyvin?

4. MENESTYKSEN EDELLYTYKSET
Minkalaista osaamista tarvitaan?




2. KUVAILE KONKREETTISESTI, MITA TAPAHTUU 3. KETKA SAAVAT MUUTOKSEN ATKAAN?
2030 KUN TAVOITE TOTEUTUU ?
Mieti my6s miten muutoksen ajurit ja megatrendit (kuten

TEEMA A: Laadukas ja

esim. digitalisaatio) vaikuttavat? /
ajantasainen koulutus ja osaaminen

\ 17.3 ty6pajassa tuotettu tavoitetila 2030: A2:

Tutkintorakenne joustaa yksilén tarpeen mukaan.

Avaintoimijat, joiden avulla tavoitetila saavutetaan?

5. KENEN ELAMAAN TAMA VAIKUTTAA? 4. MENESTYKSEN EDELLYTYKSET

Mahdolliset hy6tyjit ja havidjat? Nimed vahintdian 2kpl Millaista osaamista tarvitaan?
tahoja, joihin tavoitetila vaikuttaa.

6. YHTEENVETO: KUVAILE MAX 30 SANALLA UUDELLEEN MAARITELTY TAVOITETILA. MITA HALUAMME SAAVUTTAA 2030?:




TEHTAVA 1. Mitki ovat molempien nimettyjen tutkinnot-teeman ulottuvuuksien hyédyt?

TEEMA: TUTKINNOT
KORKEAKOULUJEN TEHTAVA 2. Kuvaile suomalaisia korkeakouluja 2030, jossa nimi
SUUNNITTELEMAT ulottuvuudet yhdistyvit parhaiten? Mitd joudutaan jattimaiin pois?
TUTKINNOT
Hyo6dyt:

KORKEAKOULUJEN MYONTAMAT
TUTKINNOT YKSILOLLISTEN
OSAAMIS-PORTFOLIOIDEN
PERUSTEELLA

Hyodyt:

Tehtdva 2 tiivistys. Kuvaile 2030 tavoitteita ottaen huomioon globaalit muutosilmiot:

Tyo6elimin nopea muutos edellyttia...
Digitalisaatio edellyttda...

Globaali talouden ja osaamisen painopisteen muutos edellyttda...




Mitka muutosilmiot
(megatrendit) vaikuttavat tihin
osatavoitteeseen? Miten?

Miti oheisista vision osista puuttuu? Mitd
tavoitteita olisi tirked saavuttaa vuonna 2030
teemaan liittyen?

Ketki suomalaiset toimijat ovat

tavoitteen saavuttamisessa tarkeita?
Miten?
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