Opetus- ja kulttuuriministerion ja Taiteen edistamiskeskuksen vilinen
tulossopimus vuosille 2024-2027
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1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestava kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen pad&oman kasvuun ja
innovaatioihin. Suomi on kuitenkin jaanyt tuottavuuden ja talouden kasvussa verrokkimaista jo pitkdan. Suomen
koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien alojen kasvupotentiaalia ei ole hy&dynnetty riittavasti. Erot
suomalaisten hyvinvoinnissa ja terveydessa ovat suuret. Liikkkumattomuus on suuri haaste kaikissa lansimaissa.
Liian monen ihmisen hyvinvointia uhkaa liikkumattomuus, joka johtaa toimintakyvyn heikkenemiseen. Vaesto
vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan myds Suomen ja Eurcopan
kansainvalinen toimintaymparisté on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympéaristén haasteisiin vastaamisessa. Sivistyshallinto mm. turvaa
sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista, panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen,
vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta yhteiskunnassa ja edistaa kansalaisten hyvinvointia, osallisuutta
ja liikunnallista elamantapaa seka edistaa toimillaan talouskasvua. Myos toimialan rakenteiden ja rahoituksen
uudistamisessa sivistyshallinnolla on keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty hallitusohjelmassa kaudelle
2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa
vuosille 2024-2027, ministerion ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerién
strategiassa 2030 seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepaatdksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030 -muutosohjelman mukaiset linjaukset vuosille 2023—
2026.

Viraston toimintaan vaikuttavat my&s valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten julkisen hallinnon
strategia, julkisten hankintojen strategia seka valtioneuvoston periaatepaatokset valtion toimitilastrategiaksi ja
monipaikkaisen tytn, opiskelun ja asumisen edistamiseksi seka valtioneuvoston selonteko Suomen
digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita sisallytetdan tulossopimukseen myds valtionhallinnon
tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisista voimavaroista, riskienhallinnasta, tiloista ja
infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, kulttuurisesta moninaisuuden edistamisesté seka
kestavasta kehityksesta.

2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalalle ovat:

- Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

- Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

- Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat perustiedot.

- Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikkunta) luo edellytyksia talouden kasvulle.
- Koulutus vastaa paremmin tyéelaman tarpeisiin ja vahentada kohtaanto-ongelmaa.

- Tyoéeldman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maéara vahenee.

- Kaiken ikdiset suomalaiset liikkkuvat enemman.

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan edellytyksia Suomen
talouden kasvulle, Kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden, innovaatioiden ja osaamisen kautta.
Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:
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- Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan hallinnollisen tyén vahentamisessa.

- Selkeytetdan opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta, kevennetaan
paallekkaista hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta Sivistyshallinto 2030 -
loppuraportin suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikdiden erilaiset tehtavat.

- Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

- Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnon toimijoille
vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan kasikirjan pohjalta.

- Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

- Sivistyksellda, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestéavan kehityksen tavoitteita seka
seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteistd vastuullisuusraportoinnin
viitekehyst& hyédyntéen.

- Kulttuurista moninaisuutta edistetaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkilékunnan jatkuvaan
oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Moninaisuustydssa hyodynnetdan soveltuvin osin
ministerién moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittdmia toimenpiteita.

2.3 Kulttuuripolitiikan strategiset ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

- Opetus- ja kulttuuriministerion strategian 2030 tavoitteet:
o Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat.
¢ Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.
e Merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

- Opetus- ja kulttuuriministeridn kulttuuripolitiikan strategian 2025 mukaiset vuoden 2024 valtion
talousarviossa asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
o luova ty6 ja tuotanto: Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat ja
tuotannon seka jakelun muodot monipuolistuvat.
e Osallisuus ja osallistuminen kulftuuriin: Osallisuus kulttuuriin lisdantyy ja eri vaestéryhmien erot
osallistumisessa kaventuvat.
e  Kulttuurin perusta ja elinvoimaisuus: Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen.

- Keskeiset toimialaa linjaavat valtioneuvostotasoiset dokumentit:
e Valtioneuvoston periaatepaatés kulttuuriperintéstrategiasta 2023—-2030
¢ Kansallinen maailmanperintéstrategia 2015-2025
¢ Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022—-2035

3 Tulostavoitteet

Taiteen edistdmiskeskus rakentaa moniarvoista, kestavaa ja demokraattista yhteiskuntaa taiteen ja kulttuurin
avulla. Se osallistuu luovien alojen kestavan kasvun tukemiseen. Virasto vahvistaa taiteen tekemista ammattina
ja elinkeinona. Se ja kehittaa tukee taide- ja kulttuurialan yhteiséjen toimintaa, rakenteita ja kansainvalisia
verkostoja.

Taiteen edistamiskeskus luo edellytyksia taide- ja kulttuurialan ammattilaisten ja yhteistjen tyolle
valtakunnallisesti. Virasto kehittaa alueellista lasnaoloaan muun muassa alueellisella verkostotyélla ja vahvistaa
nain alueellista osallisuutta ja saatavuutta.

Tulossopimuskaudella Taiteen edistamiskeskus pyrkii etsimaan ja mahdollisuuksien mukaan vakiinnuttamaan,
tapoja, joilla yhteiskunta hy6tyy laajalti kulttuurin ja taiteen vaikutuksista. Virasto etsii aktiivisesti
monihallinnollista yhteisty6ta seka yhteistydmalleja yhteiskunnan eri sektoreiden kanssa ja pyrkii
vakiinnuttamaan taidekentan toimijoille lapileikkaavampaa asemaa yhteiskunnassa. Sen toiminta tukee
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taiteilijoiden monialaista verkostoitumista ja edesauttaa nain myés uusien tyéllistymis- ja
rahoitusmahdollisuuksien syntya.

Taiteen edistdmiskeskus teravoittaa tulossopimuskaudella perustehtavaansa, visiotansa seka strategista
asemaansa ja toimii entista laajemmin kulttuurista kumpuavan hyvinvoinnin, talouden kestavan kasvun ja
kansainvalistymisen edistdmiseksi.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden kasvulle.

Tulostavoite 1 (TAE) Vahvistetaan taiteen ja kulttuurin yhteiskunnallista vaikuttavuutta kehittimélld
yhteisty6td yli hallinnonalojen ja yhteiskunnan sektoreiden.

2024

Tavoitetaso Viraston tehtavét hallinnonaloja ylittévéssé yhteistyéssé ovat
tiivistyneet seké valtionhallinnon toimijoiden (mm. BF, TTL, HVK) etta
yhteiskunnan eri sektoreiden kanssa (mm. Taideyliopisto, s&é&titt ja rahastot).

2025

Tavoitetaso Kehitetdan mittari vaikutuksen arviointiin ja sen mukaan asetetaan
tavoitteet 2026 ja 2027.

2026

Tavoitetaso mddrittyy tarkemmin vuonna 2025 Taiteen ja kulttuurin perustaa on
vahvistettu siten, etté talouden kasvu on mahdollista ja myds muilla toimialoilla
tunnistetaan taiteen ja kulttuurin mahdollisuudet.

2027

Tavoitetaso madrittyy tarkemmin vuonna 2025 Yhteiskunta hyédyntaé taide- ja
kulttuurialan toimijoiden osaamista ja erilaisia taiteellisia menetelmia (madarélliset
mittarit: taiteen ja kulttuurin ammattilaisten ja yhteis6jen tydskentely ja yhteistyé
yhteiskunnan eri sektoreilla).

Tulostavoite 2 (TAE) Laaditaan ja toimeenpannaan strategia viraston tehtévisti toimialan
kansainvilisyyden edistimisessé.

Tavoitetaso Toimintaympaéristén nykytila on kartoitettu, KV-strategia on valmis.
Sidosryhméyhteistyd tiedotuskeskusten, kansainvélisen alueellisen yhteistyén

2024 (Barentsin alue ja Pohjoinen ulottuvuus) ja muiden kansainvélisyyttd edistévien
organisaatioiden kanssa on vahvistunut.
Tavoitetaso Tarkennetaan vuoden 2024 aikana. Méadritetdan valtionavustuksiin

2025 liittyvén toiminnan pohjaluku. Sidosryhméyhteisty6 tiedotuskeskusten ja
kansainvélisyytta edistévien organisaatioiden kanssa on vakiintunut.

2026 Tavoitetaso Tarkennetaan vuoden 2024 aikana.

2027 Tavoitetaso Tarkennetaan vuoden 2024 aikana.

Tulostavoite 3 Kehitetddn asiantuntijapalveluita, verkostotydté ja valtionavustustoimintaa
kulttuuritarjonnan tukemiseksi ja yhdenvertaisen kulttuuriin osallistumisen mahdollistamiseksi.

Tavoitetaso
Julkisen taiteen, kulttuuritoimen asiantuntijapalvelut kunnille seké

2024 kulttuurihyvinvoinnin asiantuntijapalvelujen jatkuvuus on mdéritelty ja
yhteistydrakenteita ja avustustoimintaa kehitetty. Kehitetdén seurantamittari
vaikuttavuudelle.

Tavoitetaso Seurataan alueellisen yhdenvertaisuuden toteutumista ja

2025 , e )
asiantuntijatyon vaikuttavuutta.

Tavoitetaso Seurataan alueellisen yhdenvertaisuuden toteutumista ja

2026 ) o )
asiantuntijatyén vaikuttavuutta.

2027 Tavoitetaso Seurataan alueellisen yhdenvertaisuuden toteutumista ja

asiantuntijaty®n vaikuttavuutta.
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Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyédynnetdan hallinnollisen tyén vihentamisessa.

Tulostavoite 4 (TAE) Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n
mukaisesti huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Tavoitetaso Virasto osallistuu tuottavuusohjeiman toimenpiteiden valmisteluun ja

e valmistautuu linjausten perusteella vuosien 2025-2027 toimenpiteisiin.

2025 Tavoitetaso Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden
henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

2026 Tavqitetaso Vi(astq tqtguttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden
henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

2027 Tavoitetaso Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden

henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Tulostavoite § (TAE) Uudistetaan valtionavustustoimintaa ottamalla kdyttédn VA-digi.

Tavoitetaso Yhteisbavustusten haut toteutetaan VA Digissa, henkil6hakijoiden
pilottihaku on toteutettu. VA Digin henkilbhakijoiden jarjestelméaéa on kehitetty

i viraston tarpeiden mukaiseen suuntaan. Tavoite edellyttdd VA Digi -hankkeen
etenemista.

2025 Taypitetaso Yhteisdavustusten §Qké henkildhakijoide(r haut toteutetaan VA
Digissé. Tavoite edellyttédd VA Digi -hankkeen etenemista.

2026 Tavoitetaso Tavoite valmis.

2027 Tavoitetaso Tavoite valmis.

Selkeytetddan opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta, kevennetidin
paallekkaista hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta Sivistyshallinto 2030 -
loppuraportin suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikdiden erilaiset tehtdvit.

valmisteluun ja toimeen,

Tulostavoite 6 (TAE) Virasto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 —uudistushankkeen

anoon koko sivistyshallinnon yhteistyona.

2024

Tavoitetaso Virasto osallistuu ohjausryhman ja alatyéryhmien tyéhén
uudistushankkeen aseftamispéatéksen mukaisesti. Virasto kdynnistaa uudistuksen
toimeenpanon sivistyshallinnon yhteisten linjausten mukaisesti. Virasto toimittaa
ministeriélle vuoden 2024 huhtikuun loppuun mennessa selvityksen
valtionavustusten tarkastus- ja valvontajarjestelman nykytilasta ja
kehittamistarpeista seka niiden pohjalta laaditun suunnitelman
tarkastusjérjestelmaksi.

2025

Tavoitetaso Virasto valmistautuu uudessa virastorakenteessa toimimiseen ja
toimeenpanee uudistushankkeen mukaiset toimet sivistyshallinnon yhteisten
linjausten mukaisesti.

2026

Tavoitetaso Uusi virastorakenne on valmis ja Taiteen edistamiskeskus on
ratkaissut oman tehtdvédnsé osana sitéa.

2027

Tavoitetaso Taiteen edistdmiskeskuksen toimintojen kehittdmisesta osana
virastorakennetlta valmistuu kokonaisvaltainen strategia.
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Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Tulostavoite 7 Kehitetddn valmentavaa toimintakulttuuria vahvistaen néin organisaation
yhteenkuuluvuutta ja me-henked.

Tavoitetaso Virastossa on luotu etétyén johtamista ja tydhyvinvointia tehostava
2024 valmentavan organisaatiokulttuurin toimintamalli. Tukitoimet ovat kdynnistyneet (mm.
sisdisen viestinnén toimintamalli, valmentavan esihenkilbtyén koulutukset).

Tavoitetaso Viraston esihenkilGtehtévisséa toimivat ovat kdyneet yhdessa médritellyn

2025 Johtamiskoulutuksen johtamiskulttuurin yhtenéistdmiseksi. TyGhyvinvointia tehostava
toimintamalli on jalkautettu virastoon.

2026 Tavoitetaso Tarkennetaan vuonna 2025.

2027 Tavoitetaso Tarkennetaan vuonna 2025.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnon toimijoille
vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan késikirjan pohjalta.

Tulostavoite 8 (TAE) Kehitetdidn ja otetaan kdyttéén yhteisisti riskienhallintapuitteista soveltuvat
muodot osaksi viraston riskien hallinnan kdytintdjé ja toimintatapoja.
Tavoitetaso kartoitetaan nykytilan puutteet, laaditaan vuotuiset
2024 ) .
tdydennyssuunnitelmat.
2025 Tavoitetaso Tehdaan suunnitelman mukaiset kehittadmistoimenpiteet.
2026 Tavoitetaso Tehdaan suunnitelman mukaiset kehittémistoimenpiteet.
2027 Tavoitetaso Tehdéén suunnitelman mukaiset kehittadmistoimenpiteet.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Tulostavoite 9 (TAE) Virasto toimii tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti.

Tavoitetaso Laaditaan toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
2024 jossa kasitellaan kaikkia toimintoja yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden
n&kokulmasta. Luodaan sidosryhmékyselyissa numeerinen mittari
yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden kehittémiseksi.

2025 Tavoitetaso Mé&éarittyy sidosryhmékyselyn 2024 pohjaluvun perusteella.
2026 Tavoitetaso Maérittyy sidosryhmékyselyn 2025 perusteella.
2027 Tavoitetaso Madarittyy sidosryhmaéakyselyn 2026 perusteella.

Tulostavoite 10 (TAE) Virasto seuraa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien laatua.

2024 Tavoitetaso Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia on foteutettu. Tarvittavat
painopisteet seuraavaan péivitykseen on selvitetty.
2025 Tavoitetaso Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on péivitetty ja kdytossa.
2026 Tavoitetaso Toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa asetettujen
favoitteiden ja painopisteiden saavultamiseksi.
Tavoitetaso Toteutetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
2027 ; L . DA ; X
asetettujen tavoitteiden ja painopisteiden saavuttamiseksi.
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Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestivyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestdvian kehityksen tavoitteita seka
seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteista vastuullisuusraportoinnin
viitekehysta hyédyntéaen.

Tulostavoite 11 (TAE) Vahvistetaan valtionavustustoiminnalla kestévid kdytantoja kulttuuri- ja
taidealalla.

2024 Tavoite?aso Kc_ahiteté?i_n valtionavustustoimintaan soveltuvia
vastuullisuuskriteereita.

2025 Tavoitetaso Vastuullisuuskriteerit otetaan kayttéon.

2026 Tavoitetaso Maarittyy vuoden 2025 perusteella.

2027 Tavoitetaso Madrittyy vuoden 2025 perusteella.

Kulttuurista moninaisuutta edistetdaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkildkunnan
jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Virasto hyddyntda moninaisuustyéssaan
soveltuvin osin ministerion moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittamia
toimenpiteita.

Tulostavoite 12 (TAE) Vahvistetaan pédétoksenteon ja toiminnan moninaisuutta
valtionavustustoiminnassa.

Tavoitetaso Henkilosto ja luottamushenkilot osallistuvat kulttuurisen

2024 moninaisuuden koulutukseen.

Tavoitetaso Koko henkilosté on osallistunut kulttuurisen moninaisuuden
2025 koulutukseen ja aloittavien toimikuntien jasenille on raéataléity kulttuurisen
moninaisuuden osaamista vahvistava tietopaketti.

Tavoitetaso Kulttuurisen moninaisuuden asiantuntemus on yKsi keskeisista

2026 viraston Kyvykkyyksista.

Tavoitetaso Taiteen ja kulttuurin valtioavustusten péaétéksentekojarjestelméa

2027 heijastaa Suomen véestdrakenteen moninaisuutta.

Tulostavoite 13 (TAE) Vahvistetaan moniarvoisuutta taide- ja kulttuurikentalla.

2024 Tavoitetaso Jatketaan kulttu_urin moninaisuuden avustusmuotoja ja kehitetaan
avustusmuotoa tarpeen vaatiessa.

2025 Ta_voitetaso Kulttuyrisen mor_;inaisuuden Jja rasisminvastaisuuden avustusten
vaikuttavuuden arvio on valmis.

2026 Tavoitetaso Madarittyy vuonna 2025 valmistuvan arvion perusteella.
Tavoitetaso Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -toimenpideohjelman

2027 toimenpiteet on toteutettu mahdollisuuksien mukaan (vuosittainen tarkastelu) ja
vakiinnutettu soveltuvin osin.
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Toiminnallisen tehokkuuden' seké tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet? *

Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Toimitilatehokkuus / TAE
toimistotilat/ (m?/hic) &6 20 9 9 ' '
Asiakaspalvelukontak- TAE
tien digitalisointi (%) ¥ 65 70 7% 80 83
Hakemusten mé&éra 13 300 13 500 13 000 12 000 12 000 12 000
Hakemusten TAE
Késittelyaika (viikkoa) | '* 3 3 3 3 3
Asiakastyytyvéisyyskyse 37 40 40 42 2 45 TAE
ly (nps)
Uutiskirjeen Ei Lansee- 1000 1700 3000 3500
L < s uutiskirjet- | raus

tilaajamééréa ta 8/2023

*Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai
virastorakenneuudistuksen vaikutuksia

4 Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet

Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen kilpailulain toimeenpanosta
(4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa kilpailullista luonnetta oikeudellisesta nakdkulmasta ja
arvioinnin perusteet tulee dokumentoida siséisen valvonnan kannalta asianmukaisesti ja riittavan korkealla
organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida saannéllisesti ja tarvittaessa myés korjata aiempaa arviota.
Viraston tulee huolehtia, etta kilpailullinen toiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun
mukaisesti.

' Tarkempia nakokulmia toiminnalliseen tehokkuuteen ovat taloudellisuus, tuottavuus, maksullisen toiminnan
kannattavuus/kustannusvastaavuus seka yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus. Taloudellisuus on
kustannusten ja tuotosten valinen suhde, joka mittaa kustannustehokuutta. Tuottavuus on toiminnan tehokkuuden mitta, joka
madritellaén toiminnan tuotoksen ja sen aikaansaamiseksi kaytettyjen panosten suhteena: tuotosmaara/panosmaéra =
tuottavuus. Kun tuotos jaetaan kokonaiskustannuksilla, saadaan kokonaistuottavuus. Kun tuotos jaetaan tydvoimapanoksen
maaralld, saadaan tydn tuottavuus. Maksullisen toiminnan kannattavuutta mitataan suoritteista saatujen myyntituottojen ja
tuotannontekijdiden kaytosta aiheutuneiden kustannusten erotuksena (kustannusvastaavuus) ja suhteena
(kustannusvastaavuusprosentti).

2 Tarkempia nakokulmia tuotoksiin ja laadunhallintaan ovat suoritteet, julkishyddykkeet, palvelukyky ja laatu. Suorite on
tuotantoprosessissa aikaansaatu tuotos (output). Suoritteet voivat olla esim. hallinnonalan, viraston, tulosyksikon,
tulosalueen, prosessin tai toiminnon tuotoksia. Julkishy&dykkeet ovat jakamattomasti koko yhteiskunnan ja sen jasenten
hyvaksi tulevia etuja, joissa yhden henkilén etuun kohdistuva kulutus tai etuuden nauttiminen ei vahenna muiden
mahdollisuuksia hyédyntaa kyseista etua. Julkishyddykkeita ovat esimerkiksi puhdas luonto, terveellinen ympéristo ja
yleinen turvallisuus. Palvelukyky kuvaa viraston kyvykkyytta palvella yhteiskuntaa ja asiakkaita. Palvelukykyyn kuuluu mm.
asiakastyytyvaisyys, asioiden kasittely- ja lapaisyajat seka viraston kyky vastata asiakkaiden tarpeisiin ja tuottaa hyotya
yhteiskunnalle ja sen jasenille. Laatu on yleisesti tuotteen tai palveluprosessin ominaisuuksien virheettémyytta ja siihen
kohdistuvien eri sidosryhmien odotusten- ja vaatimustenmukaisuutta. Laatu kuvaa esimerkiksi viraston aikaansaannosten ja
sisdisten prosessien ominaisuuksia seka erityisesti sité, miten tuotteet ja palvelut vastaavat ominaisuuksiltaan niille
lainséaadanndssé ja yhteiskunnan ja asiakkaiden odotuksissa asetettuja vaatimuksia ja kriteereja.



Voimavarojen hallinnan mairilliset tavoitteet*
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Toteuma
2022

Arvio
2023

Tavoite
2024

Alustava
tavoite
2025

Alustava
tavoite
2026

Alustava
tavoite
2027

Henkilétyévuodet
(perustoimintamenot,

htv),
josta ulkopuolisella
rahoituksella

46,4

71

71

73

73

73

TAE

Tyotyytyvaisyysindeksi
(VM Baro)

35

Anvio

36

37

38

38

TAE

Sairauspoissaolot
(pv/htv)

10,3

Arvio

TAE

Koulutuspaivat
(tydpaivid/htv)

TAE

Johtaminen
(VM Baron
johtajuusindeksi)

3,35

Arvio

34

35

3,6

37

TAE

Hansel-
yhteishankintojen osuus
viraston
kokonaishankintakustan
nuksista (%), pl. valtion
konsernitoimijoilta ja
virastoilta tehdyt
hankinnat

14

14

15

15

15

15

TAE

Taloushallinnon
raportoitu tybmaara
(htv) suhteessa
kirjanpitoyksikén
kokonaishenkilotydvuosi
in (%)

Toteuma

Arvio

1,07

1,06

1,05

1,05

TAE

Tiedot tilinpaatoksissa
oikeita ja riittavia (VTV:n
havainnot
tilinpaatdkseen ja
tietojen oikeellisuuteen
littyen (kpl).

Toteuma

Arvio

TAE

Sisainen valvonta
kirjanpitoyksikbisséa
toimivaa (talouden
hoidon ndkékulmasta)
(VTV:n havainnot
sisdisen valvonnan
osalta (kpl)).

Toteuna

Arvio

TAE

*Taulukossa ei ole otettu viela huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai

virastorakenneuudistuksen vaikutuksia
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TOIMINNAN RAHOITUS
Viraston toimintamenomomentti | TP* Arvio* TAE Kehys Kehys Kehys
29.01.10. "
2022 TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
(1000 euroa)
Siirtynyt edelliselta vuodelta 736 736 483 460 393 314
TAja LTAt/ kehys 4310 4 595 6 966 6 982 6 982 6 982
Kéytettavissa oleva rahoitus 5 046 5331 7 449 7 442 7 375 7 296
Menot 4 341 5183 7316 7 376 7 361 7 456
Tulot 31 335 327 327 300 300
Nettomenot 4310 4 848 6 989 7 049 7 061 7 156
Siirtyy seuraavalle vuodelle 736 483 460 393 314 140
*toimintamenomomentti 29.80.01
**Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai
virastorakenneuudistuksen vaikutuksia
TOIMINNAN RAHOITUS
Kaikki viraston kaytettivissa TP Arvio TAE Kehys Kehys Kehys
olevat momentit™
2022 TA 2023 |2024 2025 2026 2027
(1000 euroa)
Viraston paaasiallinen 4 450
toimintamenomomentti 29.01.10., + Il LTA
netto (uusi momenttitunnus!) 38610 145 6 966 6 982 6 982 6 982
Viraston momentti 29.80.16
Ylimaaraiset taiteilija- ja
sanomalehtimieseldkkeet 18 771 21 307 22 559 23 323 23 323 23 323
Viraston momentti 29.80.50
Avustukset taiteen ja kulttuurin
edistdmiseen (Taiken jaettava
osuus) 27 574* 27 544* 24714 24 714*** 124 714** |24 714***
Viraston momentti 29.80.51
Apurahat taitelijoille, kirjailijoille ja
kaantajille 16 678 17 586 18 955 19 117 19 117 19 117

*momenttitunnus 29.80.52

**Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai

virastorakenneuudistuksen vaikutuksia

*** Maararaha voi muuttua paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan sisaltyvan
valtionavustusleikkausten kohdistusten selvittya.
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TULOJEN JA MENOJEN
ERITELY***

TP* Arvio* TAE** Kehys** Kehys** Kehys**
(1000 euroa)

2022 TA 2023 |2024 2025 2026 2027
Henkilostokulut 2993 3730 5000 5 060 5150 5335
Toimitilavuokrakulut 424 417 436 436 411 391
Palvelujen ostokulut 785 893 1570 1570 1500 1430
Muut kulut 138 143 310 310 300 300
Investointimenot 0 0 0 0 0 0
Bruttomenot 4 341 5183 7 316 7 376 7 361 7 456
Maksullisen toiminnan tuotot 0 0 0 0 0 0
Muut tuotot 31 335 327 327 0 0
Bruttotulot 31 335 327 327 300 300
Nettokayttd/-kdyttdarvo 4310 4 848 6 989 7 049 7 061 7 156
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 736 736 483 460 393 314
TPITAITAE 4310 4595 6 966 6 982 6 982 6 982
Kiytettivissd yhteensa 5046 5331 7 449 7 442 7375 7 296
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 736 483 460 393 314 140

*29.80.01
**29.01.10

***Taulukossa ei ole otettu viela huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai

virastorakenneuudistuksen vaikutuksia

5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024—2027 ja vuosittain tehdaan sopimuksiin valttamattémat
muutokset toimintaymparistén muutoksia vastaavaksi.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriélle edellé esitettyjen tavoitteiden, my6s konkreettisten toimien,
saavuttamisesta ja maararahojen kdytosta seka vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaatdsasiakirjassaan ja
ministeridn tilinpaatoksessa koskien kirjanpitoyksikkdjé. Ministerid antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun

kannanoton viraston tilinpaatéksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessé selké virastokohtaisissa tapaamisissa.
Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista jaadmisesta ja syista téhan. Opetus- ja kulttuuriministerio ja
virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja maararahojen riittavyytta ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali
tavoitteita ei pystytad saavuttamaan virastolle osoitetuilla resursseilla.
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Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokonttorin maarayksen (VK/114329/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti

Tutkihallintoa.fi-palvelussa verkkolinkityksia kayttaen viimeistaan viikon kuluttua tulossopimusten
hyvaksymisesta.

Helsingissa 15.1.2024
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Yiijohtaja Riitta Kaivosoja Johtaja Kaisa Rénkkd
Opetus- ja kulttuuriministerio Taiteen edistdmiskeskus

-~
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Kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila /Taiteen tukemisen paallikkd Henri Terho
Opetus- ja kulttuuriministerio Taiteen edistdmiskeskus

6 Liitteet

Liite 1 Luonnos momentin 29.80.50 kayttosuunnitelmaksi 2024 (Taiteen edistdmiskeskus)






Taiteen edistdmisen maarirahat (29.80.50) TA-tili Seuko2 2024
Elokuvataide 29.80.50.02.01. 663 000 £
Esittava taide (musiikki, tanssi, teatteri ja sirkus), HUOM sisaltida VOS 3 m€ 29.80.50.02.02. 12324000 €
Teatteritaide 29.80.50.02.02. | 60060 406 4759 000 €
Sirkustaide 29.80.50.02.02. | 60060 407 1150 000 €
Tanssitaide 29.80.50.02.02. | 60 060 405 3875000 €
Musiikki 29.80.50.02.02. | 60060 404 2540000 €
Visuaalinen taide, rakennustaide sekd muotoilu 29.80.50.02.04. 3942000 €
Arkkitehtuuri 29.80.50.02.04. | 60060 506 62 000 €
Muotoilu 29.80.50.02.04. | 60060507 480000 €
Mediataide 29.80.50.02.04. | 60060 504 330 000 €
Sarjakuva- ja kuvitustaide 29.80.50.02.04. | 60060 505 240 000 €
Kuvataide 29.80.50.02.04. | 60060 502 2 150 000 €
Valokuvataide 29.80.50.02.04. | 60060503 680 000 €
Kirjallisuus, taidejournalismi ja kulttuurilehdet 29.80.50.02.03. 1178 000 €
Kirjallisuus 29.80.50.02.03. | 60060 801 348 000 €
Taidejournalismi 29.80.50.02.03. | 60060 802 30 000 €
Kulttuurilehdet 29.80.50.02.03. | 60060 803 800 000 €
Residenssi- ja monitaide, taidepalkinnot ja alueiden taideapurahat 29.80.50.02.06. 3535000 €
Monitaide 29.80.50.02.06. | 60060622 205 000 €
Alueelliset apurahat 29.80.50.02.06. | 60060618 2440000 €
Palkinnot 29.80.50.02.06. 350 000 €
Residenssit (ja liikkuvuus) 29.80.50.02.06. | 60060 637 540 000 €
Taide- ja kulttuuritapahtumat ja lastenkulttuuri 29.80.50.02.08. 2663 000 €
Lastenkulttuurin erityisavustukset (ja valtionpalkinto) 29.80.50.02.08. 60 060 704 540 000 €
Festivaaliavustukset 29.80.50.02.08. | 60060 705 2123000 €
Kulttuuriin osallistumisen ja saavutettavuuden, kulttuurihyvinvoinnin sek3

kulttuurin moninaisuuden edistimiseen 29.80.50.02.07. 2909 000 €
Kulttuurinen moninaisuus 29.80.50.02.07. 60 060 701 683 000 €
Kulttuurihyvinvointi, osallisuus, jérjestot 29.80.50.02.07. | 60060 706 2226 000 €
Prosentti rakennuskustannuksista 29.80.50.02.05. 500 000 €







