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1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestdva kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen padoman
kasvuun jainnovaatioihin. Suomi on kuitenkin jaanyt tuottavuuden ja talouden kasvussa
verrokkimaista jo pitké&n. Suomen koulutustason nousu on pyséhtynyt. Luovien alojen
kasvupotentiaalia ei ole hytdynnetty riittavasti. Erot suomalaisten hyvinvoinnissa ja
terveydess4 ovat suuret. Liikkumattomuus on suuri haaste kaikissa lansimaissa. Liian monen
ihmisen hyvinvointia uhkaa likkumattomuus, joka johtaa toimintakyvyn heikkenemiseen.
Vaestd vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan myés
Suomen ja Euroopan kansainvélinen toimintaymparisté on muuttunut. '

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympéristdn haasteisiin vastaamisessa.
Sivistyshallinto mm. turvaa sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista,
panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen, vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta
yhteiskunnassa ja edist44 kansalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja likunnallista eldmantapaa
seké edistaa toimillaan talouskasvua. Myds toimialan rakenteiden ja rahoituksen
uudistamisessa sivistyshallinnolla on keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty
hallitusohjelmassa kaudelle 2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen
toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2024-2027, ministeridn
ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministeritn strategiassa 2030
seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepastoksissé ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otétaan huomiocon Sivistyshallinto 2030 -muutosohjeiman mukaiset linjaukset
vuosille 2023-2026. '

Viraston toimintaan vaikuttavat mys vaitionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten
julkisen hallinnon strategia, julkisten hankintojen strategia seké vailtioneuvoston
periaatepéasttkset valtion toimitilastrategiaksi ja monipaikkaisen tyon, opiskelun ja asumisen
edistdmiseksi seké valtioneuvoston selonteko Suomen digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita sisallytetédén tulossopimukseen myés
valtionhallinnon tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisista voimavaroista,
riskienhallinnasta, tiloista ja infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, kulttuurisesta
meninaisuuden edistdmisestd sekd kestdvasta kehityksesta,
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1. Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuunmlmstenén
hallinnonalalle ovat:

Varhaiskasvatuksen |aatu paranee.

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittévat
perustiedot.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja Iukunta) luo edellytyksi& talouden
kasvulle,

Koulutus vastaa paremmin tyéelédman tarpeisiin ja véhentéé kohtaanto-ongelmaa.
Tytelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee.

Kaiken ikaiset suomalaiset liikkuvat enemman.

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan
edellytyksig Suomen talouden kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden,
innovaatioiden ja osaamisen kautta. Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

 Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuuschjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen

talouden kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hybdynnetaan hallinnollisen
tytn vahentdmisessa.

Virastot to;meenpanevat Sawstyshalllnto 2030 uudistuksen j ja sopeuttavat toimintansa
TAE:n 2025 ja JTS 2026-2029 mukaisesti niin, efta uusien virastojen toiminta
kaynnistyy 1.1.2026. Yhdistyvat virastot toteuttavat Palkeiden kanssa yhteistytssa
OKM virastorakennemuutoshankkeen (OKM2026-hanke) vuoden 2025 aikana.
Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan késikirjan pohjalta.
Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Sivistyksella, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestévan kehityksen
tavoitteita sekd seuraa tavaitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon
yhteista vastuullisuusraportoinnin viitekehyst& hy6dyntéen.

Kulttuurista moninaisuutta edistetésin tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko
henkildkunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa.
Moninaisuustyéssé hysdynnetaan soveltuvin osin ministerién moninaisuuden
toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maérittamia toimenpiteita.

z.é.KuIttuuripolitiikan strategiset ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion strategian 2030 tavoitteet:

o Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat.

o Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.

o Merkityksellisen elamén edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.
Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuunpohtukan strategian 2025 mukaiset
vuoden 2024 valtion talousarviossa asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteet:

o Luova tyd ja tuotanto: Taiteellisen ja muun luovan tydn tekemisen edellytykset‘

parantuvat ja tuotannon seké jakelun muodot monipuolistuvat.

Tulostettu 4.12.2024
Sivu 3 (14)









o Osallisuus ja osallistuminen kulttuuriin: Osallisuus kulttuuriin lisdantyy ja eri
vaestdryhmien erot osallistumisessa kaventuvat.

o Kulttuurin perusta ja elinvoimaisuus: Kulttuurin perusta on vahva ja
elinvoimainen,

+ Keskeiset toimialaa linjaavat valtioneuvostotasoiset dokumentit:

o - Valtioneuvoston periaatepdatos kulttuuriperintdstrategiasta 2023-2030

o Kansallinen maailmanperintdstrategia 2015-2025 ‘

o Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022-2035

Lisaksi eduskunnalle syksylla 2024 annettava kulttuuripoliittinen selonteko luo
perustaa ja tavoitteita taiteen ja kulttuurin edistamiselle.
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3 Tulostavoitteet

TAE

TAE

TAE

Taiteen edistamiskeskus rakentaa moniarvoista, kestavaa ja demokraattista yhteiskuntaa

- faiteen ja kulttuurin avulla. Se osallistuu luovien alojen kest4van kasvun tukemiseen. Virasto
‘vahvistaa taiteen tekemistéd ammattina ja elinkeinona. Se ja kehittas tukee taide- ja

kulttuurialan yhteis6jen toimintaa, rakenteita ja kansainvéfisia verkostoja.

Taiteen edistémiskeskus luo edellytyksi4 taide- ja kulttuurialan ammattilaisten ja yhteisdjen

tyblle valtakunnallisesti. Virasto kehittaa alueellista lsn&oloaan muun muassa alueellisella

verkostotydll ja vahvistaa néin alueellista osallisuutta ja saatavuutta.

Tulossapimuskaudella Taiteen edistamiskeskus pyrkii etsiméaan ja mahdollisuuksien mukaan
vakiinnuttamaan, tapoja, joilla yhteiskunta hybtyy laajalti kulttuurin ja taiteen vaikutuksista.
Virasto etsii aktiivisesti monihallinnollista yhteisty6ta seka yhteistydmalleja yhteiskunnan eri
sektoreiden kanssa ja pyrkii vakiinnuttamaan taidekentan toimijoille I4pileikkaavampaa asemaa
yhteiskunnassa. Sen toiminta tukee taiteilijoiden monialaista verkostoitumista ja edesauttaa
n&in myds uusien tydllistymis- ja rahoitusmahdollisuuksien syntyé&. ‘

Taiteen edistamiskeskus teravtittas tulossopimuskaudella perustehtavaansd, visiotansa seké
strategista asemaansa ja toimii entistd laajemmin kulttuurista kumpuavan hyvmvmnnrn
talouden kestdv&n kasvun ja kansainvélistymisen edistdmiseksi.

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

tavoitteet

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia

talouden kasvulle. ; i ot v S
Tulostavoite 1 Vahvistetaan taiteen ja kulttuurin yhteiskunnallista vaikuttavuutta A
kehittdmilld yhteisty6td yli hallinnonalojen ja yhteiskunnan sektoreiden. '

Tavoite 2025 1) Hallinnenaloja ylitiavaa yhteistydia tehdaan vahintaan vuden toimijan kanssa (TEMIBF STM/TH,TTL,
OMIRISE, OKM/SA, VN).
2) Viraston toimien suunnittelu kultuuripoliittisen selonteon toimeenpanosuunniteiman toteuttamiseksi.

Tulostavoite 2 Laaditaan ja toimeenpannaan strategia viraston tehthwsta to:mlalan
kansainvilisyyden edistimisessi.

Tavoite 2025  Muodostetaan strategiaan pohjautuen kulttuuriviraston lavontteet jatolmenpitest vuosnlle 2026-2027
{sirategian valmistuminen Q1, toimenpidesuunnittelu Q2-3, toimenpiteiden valmistels ja k3ynnistys Q4).

Tavoite 2026 Tarkennetaan vuoden 2025 aikana.
Tavoite 2027 Tarkennetaan vuoden 2025 aikana,
Tavoite 2028~ Tarkennetaan vuoden 2025 aikana.
Tulostavoite 3 Vahvistetaan asiantuntijuutta, verkostotyﬁtﬁ ja

valtionavustustoimintaa kulttuurin tukemiseksi j ja yhdenvertalsen kulttuuriin
osallistamisen mahdollistamiseksi.

Tavoite 2025 1) Seurataan avustusten hakijoiden, sagjien ja mybntdjen kokonaissummien alueelista jakaumaa seka
asetetaan tavoitteiden pohjaluvut vuodesta 2026 eteenpain.
2} Jatketaan julkisen taiteen, kulttuurihyvinvoinnin ja kulttuuritoimen asiantuntijaty6ta ja laaditaan
suunnitelma em. aslantuntjuuteen lityvien tehtdvien holdosta vuodesta 2026 eteenpéin.

Tavoite 2026 1)Tavoitepohjaluvun asettaminen 2025.
Tavoite 2027 1)Tavoitepohjaluvun asettaminen 2025.
Tavoite 2026 1)Tavoitepohjaluvun asettaminen 2025.

Tulostettu 4.12,2024
Sivu 5 (14)



TAE

TAE

TAE

TAE

Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

' ;Foﬁ_éutfétaan'ira!ﬁbnhalli_nnon=tuottavuusohjelméa.

Lis4tietoa Toleutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkiseb talouden
kestévyysvajetia. Digitalisaation mahdollisuvksia hyddynnetdan hallinnollisen tyon vahentémisessa.

Tulostavoite 4 Virasto toteuttaa tuottavuusohjeiman mukaiset toimet JTS 2025-
2028:n mukaisesti huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Lisatietoa Virasto osallistuu tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja valmistautuu linjausten perusteelia
vuosien 2025-2028 toimenpiteisiin.

. Tavoite 2026  Tuottavuusohjelma huomioitu foiminnan suunnitielussa, kyllaet.

Tavoite 2026  Tuattavuusohjelma huomioitu toiminnan suunnittelussa, kyllfel.
Tavoite 2027  Tuottavuusohjelma huomicitu teiminnan suunnitielussa, kylla/ei.
Tavoite 2028  TuoHavuusohjelma huomioitu toiminnan suunnitielussa, kyli/e.i

Tulostavoite 5 Uudistetaan Taiteen edlst&mlskeskuksen valtionavustustoimintaa
ottamalla kdyttoon VA-digi.

Lisatietoa Viraston eteneminen VA-digin kayuéﬁgolqssa on-suorassa nippuvuussuhteessa VA.-digi -jarjestelman

kehvttamlstyon toiminnallisuuksien rilttavaan valmivstasoon ja niiden valmistumisen alkatauluun, johon
virasto &i voi ilse vaikutiaa.

Tavoite 2026 1) Yhieisdavustusten haut VA-digissa 100%.
" 2) Sahkdisten hakemusten m&ara 100< X / muun asioinnin maara 100 < X,
3) Henkilhakujen pllotoinnin jatkaminen jarjestelman valmiuden mukaan.

Tavoite 2026 1) Siirtyminen 100% VA-digiin ja Salamasta irrattautuminen.

2) Sahkdisten hakemusten madra 100< X/ muun asiomnm madra 100 < X,

Tavoite 2027  Toiminla vakiintunutia:
Sahkoisten hakemusten maara / muun asioinnin maara. 0

Tavoite 2028  Sahkoisten hakemusten maara/muun asicinnin mazra.

Virastot toimeenpanevat Sivistyshallinto 2030 uudistuksen ja sopeuttavat
toimintansa TAE:n 2025 ja JTS:n 2026-2029 mukaisesti niin, ettd uusien
' virastojen toiminta kiynnistyy 1.1.2026.

Tulostavoite 6 \m:asto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 -
uudistushankkeen valmisteluun ja toimeenpanoon koko swnstyshallmnon
yhteistyéna.

Tavoite 2026  Taike ja Kavi valmistelevat virastojensa yhdistymisen vuoden 2025 aikana niin, etta uudesta virastosla
syntyy toiminnallinen kokonaisuus ja palvelut ovat I3ydettdvissa aslakastahtdisesti. Uudistuksen
organisointi foteutetaan hyvaa henkildstdpolitiikkaa noudattaen.

Osana uudistusta OKM ja virastot keh'itt'a'nvéit ministerion johdolla yhteisii palveiuita.

Tavoite 2025  Yhdistyvissd virastoissa valmistellaan toiminnan kaynnistamisen edellytiamat
perustietotekniikkapalveluiden muutokset. Virastot osallistuvat keskiteftyjen
perustietotekniikkapalveluiden toteutukseen ja kaittGonottoon niin, ettd uusien virastojen toiminta
voldaan kaynnistaa tuloksellisesti hyddyntden yhteisia palveluita 1.1.2026. Vastuuvirasto Opetushallitus
vastaa uudistuksesta ja sen toimeenpanosta. -

' Parannetaan johtamista o‘petué-.-jé sivistyssektorilla.

Tulostavoite 7 Kehitetisin valmentavaa toumintakulttuurla vahvistaen nam
organisaation yhteenkuuluvuutta ja me-henked.

Tavoite 2025  Valmentavan johtamisen ja tybotteen toimintakulttuuri vakiinnutetiu Talkessa ja siséllyletty uuden
viraston organisoinnin suunnitelmiin.

'Vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnossa.
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Listtietoa

Sivistyshallinnon teiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhatiintaa valtionhallinnon toimijoille
vuenna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikiran poh]alta

Tulostavoite 8 Kehitetdin ja otetaan kdytt6on yhteisisti riskienhallinta puitteista
soveltuvat muodot osaksi viraston riskien hallinnan kiytintéji ja toimintatapoja.

Lisétietoa

Tavoite 2025

Valliofle laaditun riskienhallinnan ohjeistuksen mukaisesti riskienhallinnan tulee Iapaista viraston
tolminnot siséltyen arkipaivaiseen toimintaan aina johtamisesta efillisin sisalloliisii

riskienhallinta on kohtuulliselia tasolla ja riskienhallinta tulee huomicida vuoden 2025 keskeisesli uutta
virastoa koskevissa suunnittelun asiakirjoissa. '

Suunnitelmat nsklenhallmnan organisoxm;seksn ja vuosnkellokm Iaadmu uuden viraston tmmmnalle,
kylia/ei.

Vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Lis#tietoa

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti,

Tulostavoite 9 Virasto toimii tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti. |

Lisitietoa
Tavoite 2025
Tavoite 2026

Tavoite 2027
Tavoiie 2028

Laaditaan toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa kasitellan kaikkia toimintoja
yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden nakékulmasta, Luodaan sidosryhmakyselyssa numeerinen
mittari yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden kehittamisekst,

Kaynnistetaan toiminnaliisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen.

Laaditaan toiminallinen {asa-arvoja yhdenveﬂaisuussuunnitelrﬁa uudelle virastolle toimenpiteineen
vuqsille 2027-2028,

Toteutetaan suunniteliut toimenpiteet vuoden 2027 osalta.
Toteutetaan suunmtellut toimenpiteet vuoden 2028 osalta.

Tulostavonte 10 Virasto seuraa tasa-arvo j ja yhdenvertalsuussuunmtelman laatua.

Tavoite 2025

Tavoite 2026

Tavoite 2027

Tavoite 2028

Viraston tasa-arvo- ja yhdenverlaisuussuunnitelma on-tehty vuasille 2026-2028 ja painopisteet
méadaritetty.
Suunnitelman toteutumista seurataan vuositasolla K/E,

Toteutetaan vuodelle 2026 mazriletyt toimenpiteet,
Toteutetaan vuodelle 2027 madritetyt toimenpitest,
Toteutetaan viodelie 2028 madritetyt toimenpiteet.

Tueiaan kulttuurista muutosta kestidvyysmurroksen saavuttamiseksi ja
noudateman kestdviin kehityksen tavoitteita.

Lisédtietoa

Sivistykselld, osaamiselfa ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavultamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestavan kehityksen tavoitteita seké
seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteista vastuullisuusraportoinnin
viitekehysta hyodyntaen.

Tulostavoite 11 Vahvistetaan valtionavustustoiminnalla kestivia kiytintsji
kulttuuri- ja taidealalia. A

Lis4tietoa

Tavoite 2025
Tavoite 2026
Tavoite 2027

Tavoite 2028

Taike on valinnut keskeiset Agenda2030:n SDG-tavoitteet: edistetaan taiteilijoiden tyéllistymista (SDG
1), parannetaan sosiaalista ja kulttuurista osallistumista SDG 10}, suunnitellaan vastuullisuuskriteerit
osaksn valtionavusiusten arviointiperusieita (SDG 12) ja lisataan asiakkaiden osallisuutta (SDG 16).

Vastuullisuuskniteerit pisteytelaan ja oletaan kayttoon toiminta-avustusten haussa ja raportoinnissa,
Vastuullisuuskritesritkaytossa toiminta-avustuksissa.

Vastuulfisuuskriteerit oteliu kayhtoon kaikissa yhieisdjen avustukslssa
Tarkennettu kehittamiskohteet vuodelle 2028,

Vastuullisuuskriteerien toteuttaminen maaritettyjen painotusten mukaisesti,

% Edistetddn kulttuurista l-non‘ipaisuutta.
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Lisatietoa Kulttuurista moninaisuutta edistetan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkilokunnan jatkuvaan
oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Virasto hyddyntaa moninaisuustydssadn sovelluvin osin
ministerion moninaisuuden tolmenpideohjelmassa tulossoplmuskaudelle maarittamia toimenpiteita.

TAE Tulostavoite 12 Vahvistetaan paitéksenteon ja toiminnan moninaisuutta
: valtionavustustoiminnassa.

Tavoite 2025  1.Kulttuurisen moninaisuuden ja rasisminvastaisuuden avuslusten arviointi, jonka pohjalta maaritetaan
2026 tavoittest,
2 Toimikuntauudistuksessa vahvistetaan vertaiéarvioinnin asiantuntijoiden osaamista meninaisuuden
~ koulutuksella ja tielopaketilla.
3. Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi -teimenpideohjelman toimenpiteiden toteuttaminen.

Tavoite 2026 4 Toimikuntauudistuksessa vahvistetaan vertaisarvioinnin asiantuntijoiden osaamista moninalsuuden
koulutuksella ja tietopaketilla.
2.Taide, kulttuuri ja moninamen Suomi -tmmenpxdeohjelman toimenpiteiden toteutiaminen.

Tavoite 2027  Taide, kulttuurija moninainen  Suomi -tosmenmdeohjelman toimenpiteiden toteuttaminen.
Tavoite 2028  Taide, kuittuuri ja moninainen Suomi -loimenpideohjelman toimenpiteiden toteuttaminen.

TAE  Tulostavoite 13 Vahvistetaan moniarvoisuutta taide- ja kulttuurikentalis.
' Lisatietoa Vieraskielisten hakijoiden osuus hakijoista/saajista/myontgsummista.
Mittayksikk %

Tot 2023 Tav2025  Tav2026 Tav 2027 Tav 2028
‘ ‘ z8 . =8 28 =8
@28 (=9) (z8) 28

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan

tavoitteet

TAE Toimitilatehokkuus / m2/hid
Mittayksikk  m2hld

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 . Tav 2028
20 19 16 16 16
(19) (16) (16) {16)

TAE Asiakas_paiivelukontaktien digitalisointi (%)

Mittayksikkd %
" Tot2023 Enn 2024 ' Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
- 65 70 75 80 85
{70) (75) {80) (85)
TAE  Hakemusten mddra
Mittayksikkd  tkm
Tot 2023 ‘Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
15500 13000 12000 12000 12000
{14500} {13000) {12000) {12000)

TAE Hakemusten kdsittelyaika (viikkoa)
Mittayksikkd  Viikko

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
13 13 13 13 13
Tulostettu 4.12.2024
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.(13)

(13 (13)
TAE Asiakastyytyvﬁisyyskysely {nps)
Tavoite 2025  Ej selvitetd 4
Tavoite 2026  Ei selviteta
Tavoite 2027  Fi selviteta
Tavoite 2028  Ei seivi(eté
© TAE . Uutiskirjeen tilaajamairi
~ Mittayksikké  kp!
Tot2023 -  Enn2024 Tav 2025 Tav 2026 Tav2027  Tav2028
1000 1000 1700 3000 3500
O 000) (1700) (3000) (3500)
Tulostettu 4.12.2024
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Volmavarojen hallinnan Iaadulliset tavoitteet

| Voimavarojen hallinta

Lis#tietoa Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskerfomuksen kilpailulain
toimeenpanosta (4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa kilpailillista luonnetta oikeudellisesta
nakokulmasta ja arvicinnin perusteet fulee dokumentoida sisaisen valvonnan kannalta aslanmukaisesti
jariittavén korkealla organisaatiotasolia, Toimintaa tules arvicida saanndllisesti ja tarvittaessa myds
korjata aiempaa arviota. Viraston fulee huolehtia, eta knlpallumnen toiminta on kirjanpidollisesti enytetty

kilpailulain 4 a luvun mukaisesti.

Vaifnavarojen hallinnan méirilliset tavoitteet :

Henkildtyévuodet / jpsta ulkopuolisella rahoitukselia {htv)

Lisatietoa Vuodelle 2026 ei varmistuneita hanketuottoja 2024
hankehenkilastdn htv: 6 htv 2025-2028

Tavoite 2025 7305

Tyotyytyviisyysindeksi (VM Baro)
Mittayksikkd  VMBaro 1-5

Tot2028 Tav 2025
378 B ¥
‘ (38)

Sairauspoissaolot (pv/htv)
Mittayksikkd  puihtv
Tot 2023 . Tav2025
6,2 , 8
{®

. Koulutuspadivat (tydpéivid/htv)
Mittayksikké  pwhiv '

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025
2 3 4
@

Johtaminen {VM Baron johta]uusmdeksi)
Mittayksikk® VMBaro 1-5

Tot2023 . Enn2024 Tav 2025
36 34 . 35
{3.5)

Tav 2026
38
{38)

Tav 2026
6
&)

Tav 2026
4
)

Tav 2026
38

B8

Tav2027  Tav2028
38 38
(36) (36)

Tav 2027 Tav 2028
6 6
{6) (6}

Tav 2027 Tav 2028
4 4
0] (4)

Tav 2027 Tav 2028
37 38
3.5 {3.5)

' Hansel-yhteishankintojen osuus viraston kokonaishankintakustannuksista (%), pl.
valtion konsernitoimijoilta ja virastoilta tehdyt hankinnat

Mittayksikkd %

Tot 2023 Enn 2024 Tav 2025

Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
14 15 15 15 16 15
{15) {15) {15) (15)
Tulostettu 4.12,2024
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Taloushallmnon raportoitu tyomahra (htv) suhteessa Kirjanpitoyksikén

) kokonaishenkilttyovuosiin (%)
Mittayksikkd %

Enn 2024

107

Tot 2023

Ta\f 2025
~ 1,06
(1,06)

Tav 2026

0

4 Tav 2027

Tav 2028

0 )

Tiedot tilinpa4toksiss4 oikeita ja riittdvia (VTV:n havainnot tilinp4atokseen ja tietojen

oikeellisuuteen liittyen (kpl)
Mittayksikkd kpt

Tot 2023

Tav 2025
0
©

Tav 2026

0

Tav 2027 Tav 2028

0 O

Sisdinen valvonta kmanputoyks:kblssa toimivaa (talouden hoidon nakokulmasta)
{VTV:n havainnot sisdisen valvonnan osalta (kpl)

Mittayksikkd  kpl

_Tot 2023 Tav 2025 Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028
0
© 0 0 0
TOIMINNAN RAHOITUS '
‘Viraston tolmintamenomoment, 1000 € TP2023 Enn2024  TA2025 Kepys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 |
| Silrtynyt edelliselta vuodelta | 736 762 500 0 0l 0
TAja LTAt/ kehys 4685 6966 6641 0 0| 0
| Kaytettavissa oleva rahoitus 5421 7728 714 0 0 ‘ 0
Menot 5073 8003 7288 0 0 0
I Tulot 41475 347 0 0/ 0
Nettomenot 4659 7228 6941 0 0 0
Siirtyy seuraavalle vuodelle 762 . 500 200 0 0 0
TOIMINNAN RAHOITUS -
Kaikki momentit, 1000 € TP2023 Enn2024 TA2025 Kehys 2026 Kehys 2027 Kehys 2028
Paaasiallinen toimintamenomomentti 29.01.10., 4685 6966 6 641 0 ' 0 0
netto o '
Viraston momentti 29.80.16 Yiimaaraiset . )
taiteilija- ja sanomalehtimieselakkeet 2164 22 = 22932 . ‘D L
, Viraston momentli 29.80.50 Avustuksel taiteen ja
kulttuurin edistémi;een (Taiken jaettava osuus) Ay i 24714 e 0 . 0 .
Viraston momentti 29.80.51 Apurahat taiteifijoille, }
Kiaijoile ja Kaantile ez A e P g 0 o
Viraston valtuus dd.dd.dd
iU LOJEN JA MENOJEN BRITTELY TP2023  Enn204  TA2025 Kehys2025 Kehys2027 Kehys2028
 Henkibstokulut 3566 5082/ 5050 0 0 0
Toimililavuckrakulut 437 460 446 0 0 0
Palvelujen ostokulul 893 20601 1497 0 0 0
i Tulostettu 4.12.2024
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Muut kulut AT 4ot 375 0 0. 0
Investointimenot 0 0 0 0 0
| Bruttomenot 5073 8003 7288 0 0 0
| Maksullisen tolminnan tuotot 0 0 0 0 0 0
Muut tuolot PITIR T " 2 0 0 0
| Bruttotulot M4 75 U7 0 0 0
| Nettokayttd/-kayttdarvo 4659 7228 6941 0 0 0
. Sittynytisilrtyy (arvio) 73| . 762 500 o 0 0
TPTAITAE 4685 6966 6641 0 0 0
Kaytettavissa yhteensa 541 7728 714t 0 0 0
Siityy seuraavalle vuodele {arvio} 762 500 200 0 0 0
Tulostettu 4.12.2024
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024-2027 ja vuosittain tehddin sopimuksiin
vaittamattdmat muutokset toimintaympdristdn muutoksia vastaavaksi.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeridile edells esitettyjen tavoitteiden, myds
konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja maararahojen kaytosta seké vaikuttavuudesta
vuosittain tilinpaatésasiakirjassaan ja ministeridn tilinpa#tdksessa koskien kirjanpitoyksikksja.
Ministerit antaa talousarvicasetuksessa tarkoitetun kannancton viraston tilinpaatdksests.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessa selké virastokohtaisissa
tapaamisissa. Viraston {ulee raportoida erityisesti tavoitteista jaamisesta ja syista tahan.
Opetus- ja kulttuuriministerio ja virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja méérérahojen
riittévyyita ja ryhtyvéat toimenpiteisiin, mikali tavoitteita ei pystyta saavuttamaan virastolle
osoitetuilla resursseilla.

Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokonttorin masrayksen

{VK/114329/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti Tutkihallintoa.fi-palvelussa verkkolinkityksi
kayttaen viimeistaan viikon kuluttua tulossopimusten hyvéksymisesta.

Helsingissa 9.1.2025

Opetus- ja kulttuuriministerié Taiteen edistdmiskeskus

~<’{ Wit Vi
thohtaja Riitta Kalvoso,z | Johtaja Kaisa Rénkko

5 /”/
Kulttuuriasiainneuvos Katri Santtila Talteen tukemisen paalllkko Henri Terho

Tulostettu 4.12.2024
Sivu 13 (14) -



6 Liitteet

Liite 1. Momentin 29.80.50 kayttsta virastossa vuonna 2025 (Taiteen edistémiskeskus)

Tulostettu 4.12.2024
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Taiteen edistamiskeskus
. Centret for konstfrimjande
: Arts Promotion Centre Finland

2.1.2025
Jakelussa mainituille
vite  Tydjérjestys Taike/2023/00203
Asia Budjettimomentin 29.80.50 jakautuminen taiteenaloittain ja tukimuodoittain

Budjettimomentin 29.80.50jakautuminen taiteenaloittain ja tukimuodoittain

Eduskunta an hyviksynyt 20.12.2024 hallituksen esityksen valtion talousarviosta vuodelle 2025
(HE/109/2024). Taiteen edistamiskeskukselle on momentille 29.80.50 osaitettu yhteensa 26 239 000 €
{siirtom@draraha 3 v), mika jakautuu kahdelle talousawiotilille.

) Tanteenalo;en edistédminen, 19 142,000 €
o Kulttuuriin osallistumisen ja saavutettavuuden, kulttuurihyvinvoinnin seka kulttuurm
moninaisuuden edistiminen, 7 097 000 €

Lain Taiteen edistdmiskeskuksesta mukaisesti Taideneuvosto tekee virastolle esityksen taiteen
méirdrahojen jakautumisesta, Taideneuvosto on kisitellyt masrirahojen jakautumista taiteenaloittain ja
tukimuodoittain kakouksissaan 13.8.2024, 21.11.2024 ja 11.12.2024. Taiteen edistimiskeskuksen
tydjdrjestyksen mukaan johtaja paattas surtomaararahojen jakautumisesta taiteen tukemisen paallikon
esittelystd, Talld padtokselld tarkennetaan momentin 29.80.50 Taiteen edistdmiskeskukselle osoitettujen
maarsrahojen jakautuminen taiteenaloittain ja tukimuodoittain,

Taiteenalojen edistdmisen mdararahaa kdytetddn seuraaviin tukimuotoihin vuonna 2025:

Toiminta-avustukset taiteenaloille, sisdltden residenssiavustukset
Erityisavustukset yhteisdille

Kohdeapurahat taiteenaloille

Alueiden apurahat

Taidepalkinnot

® & & o 0

Kulttuuriin osallistumisen ja saavutettavuuden, kulttuurihyvinvoinnin seka kulttuurin moninaisuuden
edlstamlsen magrirahaa kdytetadn seuraaviin tukimuotoihin vuonna 2025:

‘e Avustukset kulttuurisen moninaisuuden edistdmiseen ja rasismin vastaiseen toimintaan
»  Avustukset osallisuuden ja kulttuurihyvinvoinnin edistimiseen

Taiteen edistdmiskeskus Hakaniemenranta 6 p. 0295 330 900
PL 1001 . kirjaamo@taike.fi

Y-tunnus 0245872-8-027 00531 Helsinki www.taike.fi
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Taiteen edistimiskeskus
Centret for konstframjande
Arts Promotion Centre Finland

e Festivaalien yleisavustukset

* Kulttuurilehtien ja verkkojulkaisujen yleisavustukset

Patitds

e Llasten- ja nuortenkulttuurin hankeavustukset

Taike/2025/00007

2(5)

Maérarahojen jakautuminen taiteenaloittain ja tukimuodoittain perustuu kéytettavissa olevaan
madrarahaan ja momenttirakenteeseen, Taiteen edistimiskeskuksen strategiaan seké taiteenalojen ja
tukimuotojen esittelijéiden arvioihin médrdrahatarpeesta ja rahoituksen vaikuttavuudesta suhteessa
hakuilmoituksissa iimoitettuihin tavoitteisiin. Lisdksi méararahojen jakautumisessa on otettu huomioon
saapuneiden hakemusten madrd ja madran muutos aikaisempiin vuosiin verrattuna. Aieinpien vuosien
madrarahat on otettu huomioon siltéd osin, miten hakijoiden kannalta on perusteltua saada ennakaointitietoa
madrarahojen muutoksista. Téma vaikuttaa etenkin taiteenalojen toiminta-avustusten méarérahojen
jakautumiseen, silld hakuilmoituksen mukaan tukimuodolle asetetaan pitkdjénteisia tavoitteita.

Mésrirahojen jakautumisessa on otettu huomioon Taiteen edistdmiskeskuksen strategian painopisteet.
Taiken strateginen tavoite 2, vahvistamme taiteen tekemistd ammattina ja elinkeinona seka taideyhteistjen
toimintaa ja rakenteita, on perusteena sille, ettd Taike on pyrkinyt maérdrahojen vihentyessd ennen
kaikkea turvaamaan taiteenalojen toiminta-avustusten kiytdssd olevaa madrarahaa. Téhan tukimuotoon on
kohdistunut muita pienempi suhteellinen leikkaus.

Alueiden apurahojen osalta pdatostd tdydennetddn apurahahaun paatyttyd huhtikuussa 2025.

[Madrirahatvuodellez02s

TAtili

Seuko2 Médrdraha
Taiteenalojen edistiminen 129.80.50.11 19142000 €
Taiteenalojen toiminta-avustukset ' 13787000 €
Arkkitehtuuri 60 060 506 20000 €
Elokuvataide 60 060 804 615000 €
Kirjallisuus 60 060 801 135000 €
Kuvataide 60060502| 1310000€
Mediataide 60 060 504 150000 €
Monitaide 60060 622 262000 €
Muotoilu 60 060 507 190000 €
Musiikki 60060404 | 1325000€
Sarjakuva- ja kuvitustaide 60 060 505 60000 €
Sirkustaide 60060407 | 1120000€
“Taidejournalismi 60 060 802 0€
Tanssitaide 60060405| 3300000€
Teatteritaide 60060406| 4250000€
Valokuvataide 60 060 503 S00000€
Residenssiavustukset , 60 060 637 550000 €
Erityisavustukset yhteisoille - 29.80.50.11 (60060805|  500000€

Taiteen edistémiskeskuﬁ

Y-tunnus 0245872-8-027

Hakaniemenranta 6
PL 1001
00531 Helsinki

p- 0295 330 900
kirjaamo@taike.fi
www. taike.fi
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Taiteen edistamiskeskus
: @ 3 * Centret for konstfrimjande
Arts Promotion Centre Finland
Kohdeapurahat taiteenaloille 29.80.50.11 2615000€
Arkkitehtuuri 60 060 506 35000 €
Elokuvataide 60 060 804 90000€|
Kirjallisuus 60 060 801 150000 €
Kuvataide 60060502|  520000€
Mediataide 60060504|  140000€
Monitaide 60060622 = 160000€
Muotoilu 60 060 507 185000 £
Musiikki 60060 404 450000 €
Sarjakuva- ja kuvitustaide. 60 060 505 150000 €
Sirkustaide _ 60 060 407 70000 €
Taidejournalismi 60060802  35000€
Tanssitaide 60 060 405 180000 €
Teatteritaide 60 060 406 300000€
Valokuvataide _ 60060 503 150000 €
Alueiden apurahat 29.80.50.11 |60060618| 2200000€
Palkinnot . 40000 €
Kulttuuriin psalli'stumisén»ja saavutettavuuden, kulttuuri- 29.80.50.12 . 7097 000 €
hyvinvoinnin seké kulttuurin moninaisuuden edistiminen
Lasten- ja nuortenkulttuurin avustukset 60 060 704 400000 €
Festivaaliavustukset ‘ 60060705 4017000€
Kulttuurilehtien ja verkkojulkaisujen avustukset 60060803|° 680000€
Osallisuuden ja kulttuurihyvinvoinnin avustukset 60060706| 1500000€
Kulttuurisen moninaisuuden ja rasisminvastaisen toiminnan 60 060 701 500000 €
| avustukset ,

Yhteensa kaikki 26239000 €

Kaisa Rénkkd, johtaja

Henri Terho, taiteven tukemisen paallikko

Taiteen edistdmiskeskus Hakaniemenrénta 6
PL 1001
Y-tunnus 0245872-8-027 00531 Helsinki

p. 0295 330 900
kirjaamo@taike.fi
www.taike.fi
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Taiteen edistamiskeskus
' Centret fér konstframjande
~ Arts Promotion Centre Finland

Jakelu Antti Huntus

' - Ansa Aarnio
Kirsi Vakiparta
Sari llmola

. Tuulikki Koskinen

Lea Halttunen
Isto Turpeinen
Salla Mistola
Susanna Miki-Oversteyns
Marja Susi
Katariina Kummala

Tiedoksi ~ Anni Tappola
Péivi Upola
Marjo Lahtinen

Taiteen edistamiskeskus Hakaniemenranta 6 p. 0295 330 900

. PL100L : kirjsaamo@taike.fi
Y-tunnus 0245872-8-027 | 00531 Helsinki . www.taike.fi
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