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SILLE 2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2020

1  Strategiset valinnat

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiset tavoitteet

e Tydllisyysaste nousee 75 prosenttiin.

e Luovien alojen tybpaikat lisddntyvat, osuus BKT:sta nousee ja tydntekijdiden tydskentelyedellytykset
paranevat.

e Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin toimintaedellytykset ovat vahvistu-
neet.

e Kansalaisldhtoisid julkisia palveluita kehitetdén. Edistetaan digitaalisia palveluita ja esteettémyyttd
sekd selkeda hallinnollista kielta.

e Poikkihallinnollinen yhteistyd julkisessa hallinnossa vahvistuu.

e Henkilostéjohtamisen uudistusohjelman toteutusta tuetaan siten, ett parannetaan valtion kilpailu-
kykya tyonantajana

e lapset ja nuoret voivat hyvin. Nuorten syrjdytyminen vdhenee ja nuorten osallisuus kasvaa.

e Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaiset oikeudet, demokratia ja osallisuus sekd
luottamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat.

e Yhteiskunnan ja kansalaisten hyvinvointi, lapsi- ja perheystavillisyys sekd ikaystavallisyys vahvistuvat
ja eriarvoisuus yhteiskunnassa vahenee.

e Maahanmuuttajien integroituminen yhteiskuntaan vahvistuu.

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

e Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.

e Merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

e Virasto edistdd aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat 2028-ohjelman tavoitteiden toteu-
tumista toiminnassaan.
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OKM Kulttuuripolitiikan strategiasta 2025 tulevat tavoitteet
* Taiteellisen ja muun luovan tyn tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon ja jakelun

muodot monipuolistuneet.
 Osallisuus kulttuuriin on lisdéntynyt ja eri viestoryhmien erot osallistumisessa ovat kaventuneet.

2 Tavoitetila

Taike on moderni, lapindkyva ja vuorovaikutteinen virasto seki rohkea taiteen puoclestapuhuja.

3  Viraston toiminta-ajatus

Taiteen edistdmiskeskus (Taike) on valtion asiantuntija- ja palveluvirasto, jonka tehtdvdnd on edistda tai-
detta ja kulttuuria kansallisesti sek kansainvilisesti. Viraston tehtivini on edistis ammattitaiteilijoiden
tyGta ja toimeentuloa, vahvistaa yhteiskunnan demokraattista ja tasa-arvoista kehitysta taiteen ja kult-
tuurin avulla seka seurata ja arvioida keskuksen toimialan kehityst ja tehds toimintaa koskevia kehitts-
misehdotuksia.

4  Tulostavoitteet
4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mittarit liitteessd 1)

Tavoite 1: Taiteilijoiden tydllisyys on parantunut ja palkkatys lisd@ntynyt (HO: ty6llisyysaste on nous-
sut 75 prosenttiin).

Toimenpiteet

. Seurataan yhteisojen taiteilijoille maksamien palkkojen kehityst.

U Seurataan viraston kehittdmistoiminnassa tehdyn tyon tydllistavii vaikutusta.
. Seurataan asiantuntijapalveluiden tydllistidvaa vaikutusta.

Tavoite 2: Demokraattisen ja tasa-arvoisen yhteiskunnan kehitys taiteen ja kulttuurin avulla vahvis-

tuu.
Toimenpiteet
. Viraston toiminnan strategisuutta vahvistetaan; maaritelldan viraston palvelut (sis. asiantun-

tija-/rahoituspalvelut) ja laaditaan viraston strategia (mm. rahoitus- ja muut palvelut) ottaen
huomioon mm. julkisen taiteen ja taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutusten parantamiseen
liittyvdt palvelut.

. Taike auttaa palveluillaan kuntia, maakuntia ja muita toimijoita edistimaan taidetta ja kult-
tuuria tavoitteena mm. talous- ja hyvinvointivaikutukset.

4.2. Toiminnallinen tuloksellisuus (mittarit liitteessd 1)

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot. Uudistetaan virastorakennetta ja alueellisia palveluita seki uudistetaan viraston
yhteydessd toimivien vertaisarviointia tekevien luottamuselinten toimintaa ja rakennetta.
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Tavoite 1: Uudistetaan viraston yhteydessi toimivien vertaisarviointia tekevien luottamuselinten toi-
mintaa ja rakennetta (TAE 2020).

Toimenpiteet

. Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministerié tilaa
vuonna 2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin. Jatkotoimenpiteisti ja
aikatauluista pddtetddn arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu tavoitteiden toteuttami-
seen tuottamalla tarvittavaa materiaalia ja arvioinnin valmistuttua erikseen sovittavalla ta-
valla.

. Kokonaisuuteen kuuluu mybs kaksi erillislautakuntaa: Kirjailijoiden ja kdantdjien apurahalau-
takunta ja Ndyttdapurahalautakunta visuaalisten taiteenalojen taiteilijoille. Ministeritin aset-
tama tyGryhma uudistaa vuoden 2020 loppuun mennessa lain eriisti kirjailijoille ja kdantéjille
suoritettavista apurahoista ja avustuksista (236/1961). My6s kuvataiteen tekijoille suoritetta-
vista apurahoista annetun lain (115/1997) uudistamistarpeet tulee selvitettéviksi.

Tavoite 2: Virastorakennetta ja alueellisia palveluita parannetaan (TAE 2020).

Toimenpiteet

. Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministeric tilaa
vuonna 2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin. Jatkotoimenpiteistd ja
aikatauluista pdatetddn arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu tavoitteiden toteuttami-
seen tuottamalla tarvittavaa materiaalia ja arvioinnin valmistuttua erikseen sovittavalla ta-
valla.

. Virasto kehittda asiakastarpeesta lahtevit digitaaliset palvelupolut (Taiken verkkosivujen uu-
distaminen, yhteistyé muiden valtion virastojen kanssa).

Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittds ja johtaa tydyhteisodin tavoitteena henkiléstén hyvé
tydkyky ja hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittiminen, likkuvuuden edistiminen
sekd valtion ty6nantajakuvan uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsidgdinnén mu-
kaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet niin toiminnallisesta kuin henkildstépoliittisesta ndkdkul-
masta. Tilat ovat tehokkaasti kdytossa valtion toimitilastrategian mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu
valtion keskitettyihin palveluihin.

Rahoitustaulukot ovat liitteenda.

Riskienhallinta

Viraston toiminnan riskeind tunnistetaan talouteen, henkiléstoon ja tietohallintojdrjestelmiin liittyvit ris-
kit. Taloudelliset riskit liittyvdt masrarahojen sirpaleisuudesta johtuviin mahdollisiin palveluiden ja pro-
sessien epdonnistumisiin ja mahdollisiin miararahojen vahennyksiin. Henkiléstériskit liittyvdt osaamisva-
jeisiin ja mm. tydn epdtasaiseen jakautumiseen, joista voi syntya seki taloudellisia, juridisia ja laadullisia
ongelmia. Tietohallintojarjestelmiin liittyvit riskit tarkoittavat vanhentuneita ja kuormittuneita jarjestel-
mid, jotka vaikeuttavat valtionavustustoimintaa esimerkiksi niin, etti valtionavustuksia jdé kdsittelemitta,
jakamatta tai niiden kdsittely viivistyy.
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Riskien toteutuminen heikentdisi merkittévasti viraston asiantuntijatehtdvin toteutumista. Taike valmis-
tautuu riskeihin kehittdamalld virastoa pitkdjanteisesti ja tekemalld riskienhallintasuunnitelman.

7 Voimassaolo ja seuranta

Téssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
opetus- ja kulttuuriministerion ja viraston valilld kdytdvien tulosneuvottelujen yhteydessa ja ministerion
tilinpdatoksessd koskien kirjanpitoyksikkdjd sekd tarvittaessa erillisissa ministerién ja viraston vilisissad
kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle edelld esitettyjen tavoitteiden, myds konk-
reettisten toimien, saavuttamisesta ja maardrahojen kdytdstd sekd vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaa-
tdsasiakirjassaan sekd tarkoituksenmukaisesti yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ndkdkulmasta ja toimit-
taen edellisid koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministerille vuosittain helmikuun loppuun men-
nessd. Tulossopimuksen puolivuotistoteumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhteydessa. Rapor-
tointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestelmaan
30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.

Allekirjoitukset

Helsingissd 7.1.2020.
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Riitta Kaivosoja Paula Tuovinen
ylijohtaja johtaja
Opetus- ja kulttuuriministerié Taiteen edistdmiskeskus

Liitteet
1. Taiteen edistdmiskeskuksen tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023 sekd médréra-
hat vuodelle 2020.
2. Tulossopimukseen tavoitteisiin ja sopimuksen toimeenpanoon liittyva lisamuistio

13.11.2019



Liite 1. TULOSTAVOITTEET JA MITTARIT VUOSILLE 2020-2023 SEKA MAARARAHAT VUODELLE 2020

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevat tavoitteet
(hallitusohjelma, OKM 2030-strategia ja muut strategiat, virasto méarittelee virastokohtaisen mittarin)

Lavoite/j 2019 2020 2021 2022 2023

toimenpide # . : = ;
S i arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

sekd mittarit

Tavoite 1

Taiteilijoiden tydllisyys on parantunut ja palkkatyé lisésintynyt (HO tyéllisyysaste on noussut 75
prosenttiin).

Toimenpiteet

. Seurataan yhteisgjen taiteilijoille maksamien palkkojen kehitysta.
o Seurataan Taiken kehittémistoiminnassa tehdyn tyén tyéllistavad vaikutusta.
. Seurataan asiantuntijapalveluiden tydllistivda vaikutusta.

Mittarit: Luodaan seurannan

Taike seuraa tukemiensa mallit ja asetetaan

yhteisdjen maksamien
palkkojen kehitysta (€).

tarkemmat tavoitteet
vuosille 2021-2023.

Taiken kehittdmisohjelmien
vaikutuksesta syntynyt
tydllisyys (€).

Luodaan seurannan
mallit ja asetetaan
tarkemmat tavoitteet
vuosille 2021-2023.

Taiken julkisen taiteen ja
muiden
asiantuntijapalveluiden
vaikutuksesta syntyneet /
vélitetyt tyémahdollisuudet
taiteilijoille (€).

Luodaan seurannan
mallit ja asetetaan
tarkemmat tavoitteet
vuosille 2021-2023.

Tavoite 2

Demokraattisen ja tasa-arvoisen yhteiskunnan kehitys taiteen ja kulttuurin avulla vahvistuu.

Toimenpiteet

. Viraston toiminnan strategisuutta vahvistetaan; maéritelldén viraston palvelut (sis.
asiantuntija-/rahoituspalvelut) ja laaditaan Taiken strategia (mm. rahoitus- ja muut
palvelut) ottaen huomioon mm. julkisen taiteen ja taiteen ja kulttuurin
hyvinvointivaikutusten parantamiseen liittyvit palvelut.

. Taike auttaa palveluillaan kuntia, maakuntia ja muita toimijoita edistimaén taidetta ja
kulttuuria tavoitteena mm. talous- ja hyvinvointivaikutukset.




Mittarit:
Strategian laatiminen.

Nykytila
kuvattu ja
suuntaviivat
luotu.

Strategian laatimisen
kdynnistdaminen ja
aikataulutus vuosille

2021-2023.

Asiantuntijapalvelut on

maadritelty.

Taiken asiantuntijapalvelut
(ml. kehittamisrahoitus)
hyddyttavat kuntia,
maakuntia ja muita

Palvelumallit on
laadittu ja tavoitteet
vuosille 2021-2023

toimijoita, aRekRLL.
Toiminnallinen tuloksellisuus
Tavoite/
toimenpide 2019 2020 2021 2022 2023
sekd mittarit arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Tavoite 1

rakennetta (TAE 2020).

Uudistetaan viraston yhteydessi toimivien vertaisarviointia tekevien luottamuselinten toimintaa ja

Toimenpiteet

. Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden, Tavoitteiden toteuttamiseksi ministerio
tilaa vuonna 2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin.
Jatkotoimenpiteistd ja aikatauluista paédtetddn arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu
tavoitteiden toteuttamiseen tuottamalla tarvittavaa materiaalia ja arvioinnin valmistuttua
erikseen sovittavalla tavalla.

. Kokonaisuuteen kuuluu myds kaksi erillislautakuntaa: Kirjailijoiden ja kaantdjien
apurahalautakunta ja Ndyttapurahalautakunta visuaalisten taiteenalojen taiteilijoille.
Ministerién asettama tyéryhma uudistaa vuoden 2020 loppuun mennessi lain eréisti
kirjailijoille ja kdantdjille suoritettavista apurahoista ja avustuksista (236/1961). Myés
kuvataiteen tekijéille suoritettavista apurahoista annetun lain (115/1997)
uudistamistarpeet tulee selvitettiviksi.

Mittari:
Uudistus toteutetaan

Viraston
selvitys
tehty
osittain.

Viraston
selvitys
valmistunut
ja arviointi

kdynnistetty.

Vuoden
2021-2023
mittarit
tarkentuvat
arvioinnin

valmistuttua.




Tavoite 2
Virastorakennetta ja alueellisia palveluita parannetaan (TAE 2020).

Toimenpiteet

. Tavoitteet 1 ja 2 muodostavat kokonaisuuden. Tavoitteiden toteuttamiseksi ministerio
tilaa vuonna 2013 perustetun viraston toiminnasta ulkopuolisen arvioinnin.
Jatkotoimenpiteistd ja aikatauluista paatetddn arvioinnin valmistuttua. Virasto osallistuu
tavoitteiden toteuttamiseen tuottamalla tarvittavaa materiaalia ja arvioinnin valmistuttua
erikseen sovittavalla tavalla.

. Virasto kehittda asiakastarpeesta ldhtevit digitaaliset palvelupolut (Taiken verkkosivujen
uudistaminen, yhteistyé muiden valtion virastojen kanssa).

Viraston Yuaden
— 2021-2023
Mittarit: Vlrasjton vaimistimt mittarit
< selvitys . o tarkentuvat
Uudistus toteutetaan. ja arviointi I
tehty o arvioinnin
osittain. ¥ & valmistuttua.
Uusi sdhkdinen valtionavustus- o .UUSI 5
B s Ty aloitettu. | jarjestelm3
jarjestelmd otettu kayttédn, ioem
kdytdssa.
Tuotokset ja laadunhallinta
Suoritteet ja julkishyddykkeet
Tavolte/ 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide : : 3 . i
i < arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit

Tavoite 1
Suorite: Valtionavustuspéétdkset
Parannetaan valtionavustuspdatosten vaikuttavuutta viraston uudistetun strategian mukaiseksi.

Toimenpiteet

. Virasto kehittdd rahoitusmuotoja yhdessi asiakkaiden kanssa ottaen huomioon OKM:n
linjaukset asiassa.
. Rahoittamisen ja kehittamisen asiantuntijat toimivat yhdessa ja vuorovaikutuksessa
asiakkaiden kanssa.
. Parannamme hakijoiden valmiuksia hakea rahoitusta.
. Jérjestdmme hakuinfoja sddnnollisesti.
] Kehitdmme ohjeistusta ja kielen ymmarrettavyytta.
. Tasmenndmme hakukelpoisuutta/-rajoituksia osana digitaalista asiointipolkua.
Maddritelldan
Mittarit: tavoitteet Taiken
Valtionavustus- 13 200 strategian
patokset perusteella
vuosille 2021 -
2023




Oikaisuvaatimus-
padtdsten maara
{prosenttiosuus
paétdksistd)

<0,3% <0,3% <0,3% <0,3% <0,3%

Tavoite 2
Suorite: Asiakastapahtumien méiirs
Tapahtumat ja infotilaisuudet ovat nykyista vaikuttavampia.

Toimenpide
. Taike méérittelee tapahtumille tavoitteet ja kerdi asiakaspalautteen tilaisuuksista
(asiakkaat: taiteilijat, taideyhteis6t, kulttuuriyhteisst, kunnat, yritykset)
Mittarit: LiiGdsan
% pdivén tapahtumat, T
tilaisuudet '
12 petvan Luodaan
t?p_ahtumat, laskenta-malli.
tilaisuudet
Palvelukyky ja laatu
Tavoi .
t::::::/ ol 2019 2020 2021 2022 2023
i -p : arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1

Pddtdstenteko on sujuvaa, tehokasta ja oikea-aikaista.

Toimenpide
. Nopeutamme hakemusten kasittelyprosesseja.

Mittari;
Hakemusten
keskim.
kdsittelyaika (15
vkoa)

15 14,5 14 13,5 13

Tavoite 2
Asiakastyytyviisyys (asiakaskysely)

Toimenpide

. Kehitdmme yleisen asiakaskyselyn.
Mittar {1 kpl) Luodaan Kysely
Kyselyn e
YA kysely. kdytossd.




Toiminnallinen tehokkuus

Tuottavuus
Tavaite/, 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide i [ : : E
s k arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1

Tehostamme hakemusten kisittelyprosesseja.

Toimenpiteet

U Tehostamme arviointiprosesseja ja parannamme samalla viraston asiantuntijuuden laatua.
e Tehostamme virkamiesten tyGpanosta per hakemus.
Mittari (1 kpl
Jaetut e(uroslzfa— 26 ME 25 1,7M€/1
toiminta htv htv = 1,52 1,6 M€ /1 htv ! Fikig 2M€/1htv 3 M€/ 1hty
M€ /1 htv
Tavoite 2

Tehostamme valtionavustusten selvitysten tarkastusprosessia.

Toimenpide
. Tehostamme tarkastusprosesseja.

Mittari:
Selvitysten
keskimaardinen
kasittelyaika

32/40 Luodaan
viikkoa laskenta-malli.

Taloudellisuus

Tavoite/
toimenpide 2019 2020 2021 2022 2023
sekd mittarit arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Tavoite 1
Parannetaan viraston toimitilatehokkuutta.

Toimenpiteet

. Arvioimme realistisen tilatarpeen ja luomme toimitilastrategian ottaen huomioon
virastorakenteen uudistuksen.
. Hyédynnamme etatyots ja digitydta.
Mittari:

Etdpdivien madra 730 750 770 785 800




Tavoite 2

Vahvistetaan viraston ymparistévastuuta lisidmalli digitaalisia kokouksia.

Toimenpiteet

Digikokousten
madara

195

210 230

240

o Valitaan kestadvan kehityksen ndkdkulmasta sopivin matkustusviline ottaen huomioon
taloudellisuus, tehokkuus seki valtion matkustussdinté seki seurataan matkustuskuluja.
o Taike suosii digikokouksia.
Mittari:

250

Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)

prosenttiosuus

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Virkamiesten
henkilotydvuodet 46,5 a7 47 47 a7
(htv)
Tyotyytyvaisyys-
indeksi (VM Baro) 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6
3,55
Sairauspoissaolot
6 6,5
(pv/htv) ,8 6,7 6,6 6,5
Koulutuspaivat
ml. str?tegrset 0,5 1 1 1 1
osaamisalueet
(tyopaivid/htv)
Johtaminen
(VM Baron
. - . )4 ! ’ ’ 31

johtajuusindeksi) 3 34 3,4 34 2
3,27

Yhdenvertai-

suus- ja tasa-

arvosuunni-

telmat on
. . . : : ; . —_—
NHdshTEr SIS laadittu, kayty Tmmenmteet Tontnenplteet To:menplteet Tcnr_nenpl ee
: .. sovittu sovittu sovittu sovittu
ja tasa-arvo lapi - S - _—
A vuosittain. vuosittain. vuosittain. vuosittain.
henkildstdn
kanssa ja
toimenpiteet
sovittu.

Matkustuseurot 440 000 400 000 400 000 360 000 360 000
Sahkoisten
hakemusten 93 94 95 95 95




Madrarahat

Maararahat

TA 2019 +
LTAt 2019

2020
TA

2021
kehys

2022
kehys

2023
kehys

29.80.01 Taiteen
edistdmis-
keskuksen
toimintamenot

4115

4 106

4108

4099

4 090

29.80.51
Apurahat
taiteilijoille,
kirjailijoille ja
kaantdjille

14 853

16 294

16 294

16 6594

16 694

29.80.52
Rahapelitoimin-
nan voittoavarat
taiteen
edistimiseen

Taiken osuus
kdyttdsuunni-
telmasta.

Taiken osuus
kdyttésuunni-
telmasta.

Taiken osuus
kdyttdsuunni-
telmasta

Taiken osuus
kdyttdsuunni-
telmasta.

Taiken osuus
kdyttésuunni-
telmasta.




