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Taiteen edistimiskeskuksen tulossopimus vuosille 2017 - 2019

Viraston strategia
1. Toiminta-ajatus/Missio

Taiteen edistamiskeskus (Taike) on valtion asiantuntija- ja palveluvirasto, jonka tehtdvana on edistda
taidetta ja kulttuuria sekd ammattitaiteilijoiden tyotd ja toimeentuloa. Tehtédvéadnsa virasto hoitaa valti-
onavustuksia jakamalla, antamalla lausuntoja seké tarjoamalla neuvontaa apurahoista ja avustuksista.
Lisaksi virasto toteuttaa erilaisia ohjelmakokonaisuuksia ja johtaa lddnintaiteilijoiden tyota.

2. Visio

Taike on tunnustettu taide-, taiteilija- ja kulttuuripolitiikan asiantuntijaorganisaatio ja haluttu verkosto-
ja yhteistyokumppani. Asiakkaat ja vertaisarvioijat arvostavat Taiken palvelukokonaisuutta, joka vastaa
heidan tarpeitaan. Taiken organisaatiorakenne ja toimintatavat ovat tehtavien mukaiset.

3. Toimintaympariston muutokset

Toimintaympéristén muutoksien keskelld Taike ottaa aktiivisesti osaa taidehallintoa, taiteen ja kulttuu-
rin edistamistehtivis koskevaan keskusteluun ja kehittda toimintaansa. Toimintaympdristdn muutoksia
tarkastellaan vuosittain tulossopimuksen valmistelun yhteydessa.

Taiken toimintaan vaikuttavat megatrendit ovat:

¢ julkisen hallinnon roolin ja tehtdvien muuttuminen
» digitaalisuuden ja globaalimman toimintakulttuurin eteneminen ja
« taiteen julkisen rahoituksen muutokset.

N4ita megatrendejd peilataan suhteessa taidemaailmaan, yhteiskuntaan ja omaan tydyhteisodmme
(Liite 3. Megatrendit).

4. Strategiset valinnat®

Strategiset valinnat muodostuvat hallitusohjelman koko valtiokonsernille sekd opetus- ja kulttuurimi-
nisterién hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Valintoihin vaikuttavat lisdksi ochjaavan ministerion ja

! T4ss3 luetellaan ne hallitusohjelman tavoitteet ja kirkihankkeet sekd ne ministerién ja politiikkalohkon tavoitteet,
joilla on merkitysta viraston toimintaan ja téssd asetettuihin tulostavoitteisiin. Lisdksi listataan ne viraston omat stra-
tegiset valinnat, joista mahdollisesti on johdettu tdssé asetettuja tulostavoitteita. Valinnan perdan merkitdan sen tu-
lostavoitteen/-tavoitteiden numero/-t, joka/jotka on johdettu ko. strategisesta valinnasta.
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viraston omat strategiat, julkisen talouden suunnitelman tavoitteet seks valtion talousarvion painopis-
teet. Alla esitetyistd strategisista valinnoista on johdettu viraston tulostavoitteet.

Valinnat hallitusohjelman tavoitteista ja kdrkihankkeista

O 0 00O

Sujuvoitetaan saddoksid (T6, T8)

Digitalisoidaan julkiset palvelut (T7)

Parannetaan johtamista ja toimeenpanoa (T10)

Edistetddn terveyttd ja hyvinvointia sekd vihennetaan eriarvoisuutta (T3, T4)
Parannetaan taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta (T2, T4)

Valinnat opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan strategisista tavoitteista

O

o]

0O 0 0 0 0

Lasten ja nuorten osallisuutta on vahvistettu koulutuksen, kulttuurin ja liikkunnan keinoin. Kou-
lutuksessa ja tySeldman ulkopuolella olevien nuorten maira on viahentynyt ja koulutuksen kes—
keyttdneiden maara on laskenut. (T2)

Taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta on parannettu. (T2, T3, T4)

Yhteiskunnan avoimuus, yhteenkuuluvuus ja luottamus ovat vahvistuneet. Vihapuheeseen ja
rasismiin on puututtu ennalta ehkaisevasti ja osallisuutta edistévin toimin. (T3)

Digitalisaatiota on hyddynnetty. (T7)

Palveluja on kehitetty asiakaslahtdiseksi ja niitd koskeva palvelulupaus on annettu. (T6)
Kokeilukulttuuri on otettu kdytt66n.(T4,T5, T7)

Johtamista ja toimeenpanoa on parannettu. (T10)

TyShyvinvointia on parannettu ja osaamista on kehitetty. (T9)

Valinnat kulttuuri- ja taidepolitiikan strategisista tavoitteista

o

Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat seka tuotannon ja jakelun

muodot monipuolistuvat (T1, T5)
Osallisuus kulttuuriin lisddntyy ja eri vdestdryhmien erot osallistumisessa kaventuvat (T2,13)

Uudistetaan rahoitusjarjestelmii ((T4)

Valinnat viraston omista strategisista tavoitteista

@]

(e}

Kehitetdan palveluiden laatua sek valtionavustustoimintaa vuorovaikutuksessa taiteilijoiden,

taidekentén ja muiden sidosryhmien kanssa (T5, T6)
Tuetaan taiteellisia ja kulttuurisia iimaisu- ja osallistumismuotoja (T1,T2, T3, T4)




Tulostavoitteet vuosille 2017-2019°

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus >
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Tavoite 1: Edistetéan taiteilijoiden toimeentuloa ja tyollisyytts (TAE)*

Mittarit

Tavoitearvo 2017

Tavoitearvo 2018

Alustava tavoitearvo 2019

Mittari 1.1

Taiteilijoiden tydllistymi-
nen virastosta myonnetyil-
13 apurahoilla ja avustuksil-
la (htv).

Mittarijarjestelma luotu
(otetaan huomioon toimi-
kuntien paatdsvalta).

850 htv

Tavoitearvo mddritellddn
my6hemmin.

Mittari 1.2
Tukijarjestelmat vastaavat
paremmin alle 35-
vuotiaiden tarpeisiin.

Selvitys aloitettu tukimuo-
tojen kehittdmistarpeista
alle 35-vuotiaille.

Selvitys valmistunut ja
esitys toimenpiteiksi laadit-
tu.

Kehittamistoimenpiteet
maéritelty yhteistydssa
ministerion kanssa.

Tavoite 2: Lisdtddn lasten ja nuorten osallistumista taiteeseen ja kulttuuriin (TAE)

Mittarit Tavoitearvo 2017 Tavoitearvo 2018 Alustava tavoitearvo
2019
Mittari 2.1 Vihintdan 3 aluetta saavu- Vihintdidn 3 uutta aluetta Vihintdan 3 uutta aluetta

Hallitusohjelman kérki-
hankkeen "Taiteen ja
kulttuurin saavutetta-
vuuden parantaminen
lapsille”-tavoitteen mu-
kaisesti viraston toimen-
piteitd kohdistetaan
OKMn kartoittamille
alueille, joissa lapsen
oikeus taiteeseen toteu-
tuu heikosti.

tettu.

saavutettu.

saavutettu.

Mittari 2.2

Lasten- ja nuortenkult-
tuurin edistdmiseen
mydnnetty tukimaara

2016: 600 000 (2 %)

Lasten- ja nuorten kulttuurin
edistamista tuettu myo6s
muista maarérahoista.

Tuki lasten- ja nuorten kult-
tuurille yhteensd 4% kaikista
tuista.

Asetetaan vuonna 2018.

Mittari 2.3

13 - 17 -vuotiaille suun-
natun taide- ja kulttuuri-
tarjonnan lisédminen
sekd heidan osallistumi-
sensa lisddminen

2016: 1/4

Lasten- ja nuortenkulttuurin
kehittamisohjelman projek-
teista 1/3 kohdistuu nuoriin
{kohdistui/ei)

Lasten- ja nuortenkulttuurin
kehittdmisohjelman projek-
teista 1/3 kohdistuu nuoriin
{kohdistui/ei)

Lasten- ja nuortenkult-
tuurin kehittamisohjel-
man projekteista 1/3
kohdistuu nuoriin (koh-
distui/ei)

2 Tulostavoitteita asetetaan kaikille tulosprisman osa-alueille. Mittareita voi olla useampia osoittamaan tavoitteiden

kehittymista.

* Lahtokohtaisesti virastolle riittad 1-3 vaikuttavuustavoitetta (viraston koosta ja toimialan laajuudesta riippuen). Stra-
tegisilla valinnoilla on merkitysta erityisesti vaikuttavuustavoitteiden asettamiseen.
* Merkinti {TAE) jos tavoite siséltyy talousarvioesitykseen.
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Tavoite 3: Lisdtdan taiteen ja kulttuurin moninaisuuden painoarvoa (TAE)

Mittarit Tavoitearvo 2017 Tavoitearvo 2018 Alustava tavoitearvo
2019
Mittari 3.1 5%/ 4% 6%/6% 6%/6%

Vieraskielisten prosent-
tiosuus kaikista apurahan
hakijoista/saajista

2016: 5%/4%

Mittari 3.2

Osuus kulttuurisen mo-
ninaisuuden ja lilkkuvuu-
den kehittdmisohjelman
projekteista, jotka koh-
dentuvat vuorovaikutuk-
sen lisdédmiseen kantava-
eston ja maahanmuutta-
jien vililla ("Merkityksel-
linen Suomessa” -
haasteen kohta 10)

25 % ao. kehittdmisohjelman

projekteista kohdistuu vuo-

rovaikutukseen kantaviestdn
ja maahanmuuttajien valilla.

25 % ao. kehittdmisohjelman

projekteista kohdistuu vuo-

rovaikutukseen kantaviestén
ja maahanmuuttajien valilla.

25 % ao. kehittdmisoh-
jelman projekteista koh-
distuu vuorovaikutukseen
kantavdeston ja maa-
hanmuuttajien valilla.

Tavoite 4: Laajennetaan ja vakiinnutetaan taiteen prosenttiperiaatetta

Mittarit

Tavoitearvo 2017

Tavoitearvo 2018

Alustava tavoitearvo
2019

Mittari 4.1
Rakennuttajien oman
rahoituksen méér3 viras-
ton kautta tuetuissa
uusissa alkavissa hank-
keissa kasvaa.

IME

1,5m€

Asetetaan myéhemmin.

Mittari 4.2
%-periaatteen kehitta-
misohjelman laajentumi-
nen kuntien ja muiden
rakennuttajien pariin.

Kehittdmisohjelmakautena
(2013 - 2018) saavutettujen
kuntien ja muiden rakennut-
tajien maara kasvaa vuoden
2016 tasosta.

Kehittdmisohjelmakautena
saavutettujen kuntien ja
muiden rakennuttajien méaa-
ra kasvaa edelleen.

Mittari 4.3
%-periaatteen asiantun-
tija- ja neuvontapalvelu
kdytossa.

Suunnittelu kdynnistetty
yhteisty0ssd ministerion
kanssa.

Malli asiantuntija- ja neuvon-

tapalvelun jarjestamiseksi
Taiteen edistdmiskeskukses-
sa on luotu.

Asiantuntija- ja neuvon-
tapalvelu on kéytossa
Taiteen edistamiskeskuk-
sessa.

Mittari 4.4
Prosenttiperiaatteen
laajentuminen sote-
sektorin rahoittamana.

2016: 12 maakuntaa, 32
kuntaa

Maantieteellinen kattavuus
laajentunut.

Rahoitusmallit taidehankin-
tojen sisallyttamiseksi han-
kintaprosesseihin luotu (
julkinen sektori, yksityiset

palveluntuottajat ml. kolmas

sektori).

Taikusydén neuvontapis-
teen toiminta vakiinnu-
tettu.

Tavoite 5: Edistetdan taide- ja kulttuuripolitiikan tavoitteiden toteutumista alueil

la

Mittarit

Tavoitearvo 2017

Tavoitearvo 2018

Alustava tavoitearvo
2019

Mittari 5.1

1 htv asiantuntijatyota.

1htv asiantuntijaty6ta.

1htv asiantuntijatyota.
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Alueellisen yhteistyon
maéra keskeisten toimi-
joiden kanssa (mm. maa-
kunnan liitto, ELY, AV,
kunnat).

2016: 0,9 htv

Mittari 5.2
Vaikuttaminen taide- ja
kulttuuripolitiikan tavoit-
teiden sisallyttdmiseksi
maakunta- ja muihin
keskeisiin strategia-
asiakirjoihin.

Vaikutetaan 18 maakuntaoh-
jelman valmisteluun ja mui-
hin keskeisiin strategia-
asiakirjoihin.

Taide- ja kulttuuripolitiikan
tavoitteet 18 maakuntaoh-
jelmassa ja muissa keskeisis-
sd strategia-asiakirjoissa.

Vaikutetaan 18 maakun-

tastrategian valmisteluun
ja muihin keskeisiin stra-

tegia-asiakirjoihin.

Mittari 5.3

Malli luotu alueiden
informoimiseksi taide- ja
kulttuuripolitiikan tavoit-
teista.

1 tilaisuus vuodessa.

2 tilaisuutta vuodessa.

2 tilaisuutta vuodessa.

Toiminnallinen tuloksellisuus °

Tavoite 6: Annetaan palvelulupaus VM:n toimeksiannon mukaisesti

Tavoitearvo vuonna 2018

Alustava tavoitearvo

Mittarit Tavoitearvo vuonna
2017 vuonna 2019
Mittari 6.1 Valmis - -
Palvelukokonaisuudet, joista
palvelulupaus annetaan, on maa-
ritelty.
Mittari 6.2 Valmis - -
Palvelulupauksen 1. vaihe on
valmis; palvelujen lopputuotteet
on maaritelty.
Mittari 6.3 Valmis - -

Palvelulupauksen 2. vaihe on
valmis: palvelujen toteuttamiseen
kuluva aika on méadritelty.

Mittari 6.4

Hakuaikoihin ja valtionavustus-
paatoksiin liittyva palvelulupaus

Palvelulupaus on toteu-
tunut

Palvelulupaus on toteu-
tunut

Tavoite 7: Kehitetdin digitaalista asiakasldhtoisté palvelukokonaisuutta vuorovaikutuksessa asiakkaiden

ja sidosryhmien kanssa

Tavoitearvo vuonna 2018

Alustava tavoitearvo

Mittarit Tavoitearvo vuonna
2017 vuonna 2019
Mittari 7.1 Kayttdaste 75% Kayttdaste 85 % Kayttdaste 90 %

Sahkoisen valtionavustusjdrjes-

5 sisaltaa toiminnallisen tehokkuuden (taloudellisuus, tuottavuus) seké tuotosten (suoritteet ja julkishyddykkeet) ja
laadunhallinnan (palvelukyky ja laatu) osa-alueet.
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telman kayttoaste (%) henkils- ja
yhteisGasiakkaat.

2016: kayttdaste apurahoissa n.
80%, avustuksista ei viel4 tietoa

Mittari 7.2

Sahkoistd asiointia koskeva asia-
kastyytyvaisyyskyselyn tavoitear-
vosana (asteikko 1 —5).

2016: kysely kaikille valtionavus-
tusselvityksen tehneille sdhkéi-
sessa asioinnissa, pilottikysely
sahkéisestd asioinnista tehty

Tavoitearvosana 3

Tavoitearvosana 3,5

Tavoitearvosana 3,5

Tavoite 8: Parannetaan ja uudistetaan viraston valtionavustu

skaytintoja

Alustava tavoitearvo

Mittarit Tavoitearvo vuonna Tavoitearvo vuonna 2018
2017 vuonna 2019
Mittari 8.1 Tukimuodoista on kdyty | Tukimuodoista on kayty Tukimuodoista on kayty

Avustustoiminta on uudistettu
vastaamaan ministerién kulttuu-
ripolitiikan strategiaa 2025.

ldpi 50% ja tehty tarvit-
tavat uudistukset.

I3pi 80% ja tehty tarvitta-
vat uudistukset.

lapi 100% ja tehty tarvit-
tavat uudistukset.

Mittari 8.2 15 vkoa 15 vkoa 15 vkoa
Apuraha- /avustusten kisittelyai-

ka (keskimaarin vkoa).

2016: 17 vkoa

Mittari 8.3 8 vkoa 8 vkoa 8 vkoa

Oikaisuvaatimusten késittelyajat.

2016: 8 vkoa

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Tavoite 9: Parannetaan tyotyytyvdisyyttd ja kehitetddn osaamista (TAE)

Alustava tavoitearvo

Mittarit Tavoitearvo vuonna 2017 | Tavoitearvo vuonna
2018 vuonna 2019
Mittari 9.1 3,55 3,82 Asetetaan vuonna 2018
Ty6yhteisdindeksi (VM-Baro).
2017: 3,82
Mittari 9.2 50 % 50% 50 %

Virkasuhteisen henkiléstén koulu-
tukseen osallistumisprosentti
(vdhintaan yhteen kokopdivén
koulutukseen osallistuminen).

Tavoite 10: Parannetaan johtamista

Alustava tavoitearvo

Mittarit Tavoitearvo vuonna 2017 | Tavoitearvo vuonna
2018 vuonna 2019
Mittari 10.1 3,40 3,38 Asetetaan vuonna 2018

Johtajuusindeksi (VM-Baro).
2017: 3,25




Henkilétydvuodet ja méararahat
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Henkilotyévuodet 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021
Henkilotyévuodet, (TAE) htv (kokonaisluku) 94 90 92 92 92 92
Henk|ulotyo‘vuode‘t (Ifo.konalsluuku vakituiset virkamiehet paatoimipis- 26/24 | 26/24 | 27/25 | 27/25 | 27/25 | 27/25
teessd/muissa toimipisteessd)
I-i"enkil_étyt‘)vgod'etc (kokor_naisluku lddnintaiteilijat paatoimipistees- a/a1 | 337 | 337 | 3/37 3/37 | 3/37
sd/muissa toimipisteessd)
Madrarahat TA 2017 TAE 2018 Kehys Kehys Kehys

: 2019 2020 2021
Taiteen edista-
miskeskuksen 4052 000 3966 000 3946 000 3977 000 3977 000
toimintamenot,
momentti
29.80.01
Apurahat taiteili-
joille, kirjailijoille 14 615 000 14 615 000 14 615 000 14 615000 14 615 000

ja kdantdjille,
momentti
29.80.51

Rahapelitoimin-
nan voittovarat
taiteen edistdmi-
seen,

momentti
29.80.52

Taiken osuus
momentin kayt-
tésuunnitelmas-
ta

Taiken osuus
momentin kayt-
tésuunnitelmas-
ta

Taiken osuus
momentin kdyt-
tésuunnitelmas-
ta

Taiken osuus
momentin kayt-
tésuunnitelmas-
ta

Taiken osuus

ta

momentin kayt-
tdsuunnitelmas-

Riskienhallinta®

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumiseen kohdistu-
vina riskeind tunnistetaan inhimilliset riskit, tietojarjestelmiin liittyvat riskit ja taloudelliset riskit. Riskien
toteutuminen voi aiheuttaa hiiridita valtionavustusprosessiin ja heikentdd viraston asiantuntija-tehtdvan

toteutumista.

Taike kisittelee vuosittain n. 14 000 valtionavustushakemusta. Kaikki hakemukset kdsitelladn sdhkoisessd
valtionavustusjirjestelméassa. Taiken valtionavustustoimintaan liittyy riskejd, jotka voivat johtaa tilantee-
seen, jossa valtionavustuksia ja kasittelematts, jakamatta tai niiden kasittely viivdstyy. Nama riskit liittyvat
sahkdisen asiointi- ja valtionavustustoiminnan jérjestelmaan, jonka on tehnyt ulkopuolinen jarjestelmén
toimittaja. Lisdksi riskind on jarjestelmien ennalta-arvaamattomien yllapitokustannusten vaikutus Taiken
taloudelliseen tilanteeseen. Avustusprosessien viivistyminen tai avustusten jakamatta jadmisesta on seu-

6 Txssd esitetdidn tulostavoitteiden saavuttamisen osalta keskeiset tavoitteisiin liittyvat riskit ja toimenpiteet riskien

ehkaisemiseksi tai vaikutusten pienentdmiseksi.
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rauksena taiteilijoiden toimeentulo-ongelmia, taiteen tekemisen mahdollisuuksien vidheneminen ja siten
riskind on saatavuuden ja saavutettavuuden heikkeneminen (tulostavoitteet T1-T5 sekd T7 ja T8).

Virasto voi omalla toiminnallaan vihent43 riskien toteutumista tehostamalla riskien tunnistamista, arvioin-
tia ja hallintaa. Riskien hallinta on osa viraston keskeisia toimintaprosesseja kuten valtionavustusprosesseja,
sdhkdistd asiointia, hanketoimintaa, viestinti sekd viraston tuloksellista ja taloudellista johtamista. Viras-
ton ty6ta kohdennetaan riskien hallintaan toimintaan osoitettujen resurssien rajoissa. Riskeja arvioidaan ja
niihin pyritdén vaikuttamaan tiivistamalld vuorovaikutusta ohjaavan ministerién ja muiden viranomaistoimi-
joiden seka taiteen toimialan kanssa. Viraston hallinnassa eivit ole viraston ulkopuolisten toimijoiden paa-
tosten vaikutukset, erityisesti jos vaikutukset kohtaavat viraston nopeasti, lyhyelld varoitusajalla. Tallaisia
vaikutuksia ovat esimerkiksi tietojérjestelmiin liittyvit muutokset ja ylldttden ilmenevit hiiriét, nopeat
muutokset viraston toiminnan rahoituksessa tai muut lyhyelld aikavélilld tapahtuvat toiminnan ohjauksen
muutokset. Tietoturvariskien tunnistamisessa ja ennaltaehkéisyssa virasto tekee yhteistyts valtion tieto- ja
viestintatekniikan keskuksen, Valtorin, kanssa. Salama-asianhallintajérjestelmén osalta virastolla on erilli-
nen jatkuvuussuunnitelma.

Aluehallintouudistukseen liittyy riski julkisten rahoittajien vélisen yhteyden heikentymisesti ja toimijaken-
tdn pirstaloitumisesta, joka voi johtaa paallekksisten toimintojen muodostumiseen (tulostavoitteet T1-T5).
Uudistuksessa voi syntyd katvealueita taiteen ja kulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden edistimiseen.
Ndiden riskien hallintaan Taike vastaa viraston ja ministerion yhteistydssa tapahtuvalla verkostoitumisella
alueellisten ja paikallisten toimijoiden kanssa, kartoittamalla osaltaan mahdollisia katvealueita ja paallek-
kéisyyksid, selkiyttdmalls tydnjakoa ja edistimailla osaltaan yhdenvertaisten ja tasa-arvoisten kulttuuristen
oikeuksien toteutumista.

Henkisten voimavarojen hallintaan ja kehittimiseen liittyvien tulosten saavuttamiseksi viraston riskind on
epdonnistuminen tyéhyvinvoinnista huolehtimisessa (tulostavoitteet T9 ja T10). TyShyvinvointi nahdaan
virastossa keskeisend osana viraston riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuudesta huolehtimista. Virasto
pyrkii tydajanhallinnalla ja -suunnittelulla vihentimaan tyodntekijiden sosiaalisia ja terveydellisia riskeja.
Ongelmia ja vaaraa aiheuttavia tilanteita ennaltaehkaistdan toimintasuunnitelmilla ja -ohjelmilla, ohjeistuk-
sella sekd neuvonnalla.

Viraston riskienhallintaa kehitetdan valtionvarainministerién ohjeistuksen (VM saatemuistio 02.04.2009)
mukaisesti kohti jarjestelméllisempaa riskien tunnistamista, arviointia ja hallintaa. Tavoitteena on vuoteen
2020 mennessd saavuttaa tasot 3-4 soveltaen viraston kiyttéén nk. suppeaa arviointikehikkoa . Toimenpi-
teind 2017-2020 syvennetdin ja laajennetaan riskien tunnistamista, arviointia ja hallintaa nykytilasta VM:n
ohjeistuksen mukaisesti ohjaus- ja toimintaprosesseihin sisdltyviin menettelyihin, organisaatioratkaisuihin
ja toimintatapoihin. Néilld toimenpiteilld virasto saavuttaa valtion virastoilta edellytettdvan kohtuullisen
varmuuden toiminnan lainmukaisuudesta, varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta sekd talout-
ta ja tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja riittévien tietojen tuottamisessa. Riskienhallinnan laadukkuuden
ja toiminnan varmistaminen tapahtuu sisillyttamalli sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan menettelyt
osaksi suunnittelu-, johtamis- ja toimintaprosesseja.

Voimassaolo ja seuranta

Tdssa tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan kolmelle vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraa-
valle vuodelle ja kahden seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Erityisesti hallituskauden vaih-
tuessa tavoitteet pdivitetdan kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksessi ja siihen
kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa tilin-
pdatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa, jos ohjattava virasto on oma kirjanpito-
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yksikkéns, sekd kaikkien virastojen osalta kevain tulosseurantatapaamisessa. Tulossopimuksen puolivuo-
tistoteumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhteydessd. Raportointi tulostavoitteiden toteumista
tapahtuu lisaksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestelmaan Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja
31.12. tilanteesta 15.3. mennessa. ’

Allekirjoitukset
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Opetus- ja kulttuuriministerio Taiteen edistamiskeskus
Liitteet Toimeenpanosuunnitelma

Tulossopimuksen seuranta
Toimintaympdristéon vaikuttavat megatrendit
Taiteen edistimiskeskuksen voimassa oleva palvelulupaus

7 Lisiksi voidaan virastokohtaisesti sopia myds muusta seurannasta.



