VN/2068/2020-OKM-22

Tulostavoiteasiakirja

7.1.2020
Tarkistettu 4.2.2021
Tarkistettu 31.1.2022

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA MUSEOVIRASTON VALINEN TARKISTETTU TULOSSOPIMUS VUO-
SILLE 2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2022

1. Strategiset valinnat
Hallitusohjelmasta tulevat yhteiset tavoitteet

e Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaiset oikeudet, demokratia ja osallisuus seka luot-
tamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat (Tavoite 1).

e Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin toimintaedellytykset ovat vahvistuneet
(Tavoite 1 ja 4).

e Kestdva kehitys on toiminnan perusta ja Suomi on hiilineutraali vuonna 2035 (Tavoite 2).

e Kansalaislahtoisia julkisia palveluita kehitetddn. Edistetddn digitaalisia palveluita ja esteettomyytta
seka selkeda hallinnollista kieltd (Tavoite 3).

e Tietopolitiikan johtamista vahvistetaan. Julkisen tiedon avoimuus lisdantyy (Tavoite 3).

e Luovien alojen tydpaikat lisddntyvat, osuus BKT:std nousee ja luovien alojen tydntekijoiden tydsken-
telyedellytykset parantuvat (Tavoite 4).

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

Virasto vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettd
e |uova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa (Tavoite 1, 3 ja 4).
e merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti (Tavoite 1 ja 3).

Muut hallinnonalan yhteiset tavoitteet

e Virasto edistda aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat 2028-ohjelman tavoitteiden to-
teutumista toiminnassaan (Tavoite 2).

OKM kulttuuripolitiikan strategiasta tulevat tavoitteet

e  Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen (Tavoite 2, 4 ja 6).
e QOsallisuus kulttuuriin on lisadntynyt ja eri vdestéryhmien erot osallistumisessa ovat kaventuneet
(Tavoite 1 ja 4).
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e Taiteellisen ja muun luovan tyén tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon ja jakelun
muodot monipuolistuneet (Tavoite 5).

2. Tavoitetila

Kulttuuriperintd on hyvén yhteiskunnan vélttdimatén voimavara, joka on eldvaa ja ymparodi kaikkia. Kult-
tuuriperinté tuo merkityksellisyyttd, syvyytta ja perspektiivia maailmaan.

3. Viraston toiminta-ajatus

Piddmme huolta monimuotoisen kulttuuriperinndn sdilymisestd, edistdmme sen saavutettavuutta ja
avointa kayttda. Tydbmme vahvistaa kestavaa kehitystd ja yhteistd hyvinvointia. Teemme asiat yhdessa,
kohtaamme ihmiset aidosti ja innostamme kaikkia kokemaan osallisuutta kulttuuriperintéon.

4. Tulostavoitteet

4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mittarit liitteessd 1)

Tavoite 1: Museovirasto edistdd toiminnassaan ldapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osalli-
suutta kulttuuriperint6on sekd parantaa kulttuuriperinndn fyysistd, tiedollista ja kulttuurista saavutetta-
vuutta (HO, KUPO strategia, TAE).

Toimenpide 1:
Kansallismuseo vahvistaa uusien kohderyhmien ja erityisesti vdhemmistjen osallisuutta kansal-
lisen kulttuurin méérittelyyn. Saamelaiskokoelma luovutetaan Saamelaismuseo Siidalle (2022).

Toimenpide 2:

Kansallismuseo ylldpitdd korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa huo-
mioidaan kulttuurinen monimuotoisuus. Perusndyttelyn uudistuksen viimeinen osa avataan
2021.

Tavoite 2: Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnéstd yhteiskunnallisena voimavarana
tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittdmiseksi ja suojelemiseksi (TAE, OKM strategia,
KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:

Museovirasto osallistuu maankéytto- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen ja vas-
taa toimeenpanon vaatimien voimavarojen, kdytantdjen ja tietojarjestelmien maarittelysta ja to-
teuttamisesta 2020-2022.

Toimenpide 2:
Museovirasto toteuttaa yhteistyossd ymparistoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa Kulttuuriperintobarometrin 2021.
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Toimenpide 3:
Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittidvit arkeologiset kohteet vuoteen 2022 men-
nessa.

Tavoite 3: Museovirasto edistdd kestdvaa kehitysta yleisotyon, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toi-
mintansa muuttamisen kautta (HO}.

Toimenpide 1:

Museovirasto kouluttautuu (2020) muuttamaan omia toimintakdytantojaan seka uudistaa muille
toimijoille suunnattua ohjeistusta ja kannanottaja kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti
(2021-2023).

Toimenpide 2:
Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestdvyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja te-
maattisella ohjelmistolla ja yleisoty6lld (2020-2023).

Toimenpide 3:

Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen rakentami-
nen, sotien jdlkeinen rakennusperintd seka ekologinen ja kulttuurinen kestavyys. Verkkojulkaisu
aiheesta on kokonaan valmis 2021.

Toimenpide 4:
Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisdtdan kestavaa kehitystad koskeva kri-
teeri (2020).

Tavoite 4: Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi,
asiakaslahtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintta koskevan tietopohjan laajentamiseksi,
tutkimuksen mahdollistamiseksi ja ymmarryksen lisdamiseksi kulttuuriperinngsta (HO, OKM strategia,
KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Museovirasto digitointisuunnitelma uudistetaan (2020) ja aineistoja avataan digitointisuunnitel-
man mukaisesti (2021-2023).

Toimenpide 2:
Otetaan kaytt66n kulttuuriperintdaineistojen digitaalinen pitkdaikaisséilytyspalvelu (Kulttuuri-
perintéPAS} (2020)

Toimenpide 3:
Otetaan kdyttddn metallinetsinldytdjen ilmoitus- ja palautepalvelu 2020

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetddn Vantaan kokoelmakeskukseen. Ko-
koelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024.

Tavoite 5: Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merki-
tystd kansantaloudessa ja parantavat alan tydskentelyedellytyksid (HO, OKM strategia, KUPO strategia,
Museoviraston strategia).
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Toimenpide 1:
Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen seka kaupallis-
ten kumppanuuksien ja palveluiden kehittdminen (2020-2023).

Toimenpide 2:

Museovirasto kehittdd museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakykya toiminnan arvioinnin ja ver-
taiskehittdmisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetaidn eurooppalaisen yhteishankkeen tu-
ella (2020-2022).

Toimenpide 3:

Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittamista kulttuurimatkailukohteina yhdessa
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla
seki verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

Tavoite 6: Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen yhteistyéhon kulttuuriperin-
nén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi sekd ennakoivan ja ohjelmalli-
sen suojelupolitiikan toteuttamiseksi (TAE, KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:

Kulttuuriympdristéstrategian, maailmanperintdstrategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa ldpdisevasti. Kulttuuriympdristotydssa painotetaan valtakunnallisia
tehtévia, valtion erityisid vastuita sekd aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

Toimenpide 2:
Maailmanperintdstrategian mukainen aieluettelon paivitys saatetaan pdatdkseen 2020. Aineet-

toman kulttuuriperinnén kansallista ja kansainvalista luettelointia jatketaan.

Toimenpide 3:
Toimeenpannaan Eurooppalainen kulttuuriperintdtunnus -aloitetta.

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kansainvilinen ndkyvyys ja yhteistyo lisddantyvat. Kansainvaliset nayttelyt ava-
taan Eteld-Koreassa (2019-2020), Tatarstanissa (2020; 2022) ja Sveitsissa (2021).

4.2. Toiminnallinen tuloksellisuus (mittarit liitteessd 1)

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot.

Tuotokset ja laadunhallinta
Tavoite 1: Museoviraston aineistoja ja palveluita kdytetdan aktiivisesti.
Tavoite 2: Museovirasto tarjoaa asiakasldhtdisia palveluita ajantasaisesti.

Toimenpide: Tehdaan selvitys sidosryhmien arviosta ja tarpeista Museoviraston palveluiden suh-
teen (2020).
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Toimenpide: Museoviraston keskeisten palveluiden asiakaslahtdinen kehittdmishanke valmistuu
(2021).
Tavoite 3: Sdhkoisten palveluiden méaara lisdantyy ja kdyttoaste on korkea.
Toiminnallinen tehokkuus
Tavoite 1: Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide: Vireille tulevat viranomaisasiat kasitellddn nopeasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Tavoite 2: Museoviraston riskienhallinta tehostuu.
Toimenpide: Tehddan Museovirastolle riskienhallintapolitiikka (2020), jatkuvuussuunnitelmat,
toipumissuunnitelmat ja varautumissuunnitelma (2021). Paivitetdan riskienhallinnan dokument-
teja vuosittain (2022-2023).
5. Voimavarojen hallinta (mittarit liitteessa 1)
Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittaa ja johtaa tydyhteis6adn tavoitteena henkiloston hyva
tydkyky ja hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, liikkuvuuden edistaminen
seka valtion ty6nantajakuvan uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdadannén mu-
kaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet niin toiminnallisesta kuin henkildstépoliittisesta nakokul-
masta. Tilat ovat tehokkaasti kdytdssa valtion toimitilastrategian mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu
valtion keskitettyihin palveluihin.
Virastokohtaiset tavoitteet:
Tavoite 1: Virasto on maaritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittdd henkilostén osaamista nailld alu-
eilla systemaattisesti ja monipuolisesti.
Tavoite 2: Virasto hyddyntaa joustavasti osaamista my®s oman organisaation ulkopuolelta. Viraston
henkildstd jakaa osaamistaan ja tietoaan verkostoitumalla ja osallistumalla virastorajat ylittavien asioi-

den valmisteluun.

Tavoite 3: Virasto tuo viestinndn keinoin aktiivisesti esiin tytaan ja asiantuntijoitaan ja hyddyntaa
tassa eri viestintdkanavia monipuolisesti.

Rahoitustaulukot ovat liitteessa 1.

6. Riskienhallinta

Riskienhallinta sisaltyy alkuperdiseen tulossopimukseen,
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7. Voimassaolo ja seuranta

Tassa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
opetus- ja kulttuuriministerion ja viraston valilld kdytavien tulosneuvottelujen yhteydessa ja ministerion
tilinpaatoksessad koskien kirjanpitoyksikkdja seka tarvittaessa erillisissa ministerion ja viraston valisissa
kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeridlle edella esitettyjen tavoitteiden, myds konk-
reettisten toimien, saavuttamisesta ja maararahojen kaytodsta seka vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaa-
tosasiakirjassaan sekd tarkoituksenmukaisesti yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakokulmasta ja toimit-
taen edellisia koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeridlle vuosittain helmikuun loppuun men-
nessd. Virasto kdynnistda laatimansa kansallisen hankintastrategian toimeenpanoa edistavan toiminta-
suunnitelman pohjalta toimet viraston hankintatoimen kehittamiseksi. Toimenpiteistad raportoidaan vuo-
sittain osana tilinpdatésasiakirjaa.

Tulossopimuksen puolivuotistoteumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhteydessa. Raportointi tu-
lostavoitteiden toteumista tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilan-
teesta 15.3. mennessa.

Allekirjoitukset

Helsingissa 31.1.2022
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Opetus- ja kulttuuriministerio Museovirasto

Liitteet
1. Museoviraston tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023 seka maararahat vuodelle
2022,



VN/2068/2020-OKM-22
Liite 1

TULOSTAVOITTEET JA MITTARIT VUOSILLE 2020 - 2023 SEKA MAARARAHAT VUODELLE 2022

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

strategia, TAE).

I;‘;’;;ef’" i 2019 Sil 2021 2022 2023
seki mittarit toteuma tataiinia tavoite tavoite tavoite
Tavoite 1

Museovirasto edistaa toiminnassaan 1apéisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta, ja parantaa
kulttuuriperinndn fyysista, tiedollista ja kulttuurista saavutettavuutta ja osallisuutta kulttuuriperintoon (HO, KUPO

Toimenpide 1: Museovirasto ja Kansallismuseo vahvistavat uusien kohderyhmien ja erityisesti vahemmistéjen
osallisuutta kansallisen kulttuurin maarittelyyn.

strategia).

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Kansallismuseon péivitetty
kokoelmapolitikka Valmis
. Kokoelman
P
Siidaan
Suuren yleisén luottamus
Museoviraston toimintaan (T- | Sidosryhmétuen 3,65 35 i
Median luottamus ja maine - arvo 3,68 '
tutkimus)
Toimenpide 2: Kansallismuseo yllapitaé korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa huomioidaan
kulttuurinen monimuotoisuus.
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Kansallismuseon kohteiden 762 481 495 486 600 000 600000 | 600000
kokonaiskévijamaara
Tavoite 2

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnésté yhteiskunnallisena voimavarana tarjoamalla tietoa ja
osaamista kulttuuriperinndn kehittdmiseksi ja suojelemiseksi (OKM strategia, KUPO strategia, TAE, Museoviraston

Toimenpide 1: Museovirasto osallistuu maankaytté- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen seka
kulttuuriperintdstrategian laatimiseen.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023

a toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Kulttuuriperintdstrategiatyohén i 3 25 2
kéytetty aika, htv '

Toimenpide 2: Museovirasto toteuttaa yhteistyossé ympéristdministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
Kulttuuriperintébarometrin 2021..

Toimenpide 3: Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittavét arkeologiset kohteet vuoteen 2022 mennessa.




Tavoite 3
Museovirasto edistaa kestavaa kehitysta yleisdtydn, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toimintansa muuttamisen
kautta (HO, KUPO strategia).

Toimenpide 1: Museovirasto kouluttautuu muuttamaan omia toimintakayténtéjaén seké uudistaa muille toimijoille
suunnattua ohjeistusta ja kannanottoja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Museoviraston i i i i Asetetaan

hiilijalanjalkimittari perusarvo

Toimenpide 2: Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestavyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja
temaattisella ohjeimistolia ja yleisdtydlla (2020-2023).

Toimenpide 3: Korjausrakentamisen ja restauraintien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen rakentaminen,
sotien jlkeinen rakennusperintd seka ekologinen ja kulttuurinen kestévyys. Verkkojulkaisu aiheesta on kokonaan
vaimis 2021.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Aineiston Verkko-
Saatavilla olevan tiedon Ohjeistus taydentdmin | sivun
parantuminen uusittu (verkko- | enja yllapito
- julkaisu valmis) | vakiinnutta | keskeisena
minen osana
keskeiseksi | Museovirast
osaksi on korjaus-

Museovirast | ja

on korjaus restaurointi-
ja ohjausta
restaurointi-
ohjausta

Toimenpide 4: Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisétaan kestivéa kehitysté koskeva kriteeri.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Kestévyyden teema ldsna

avustushakemuksessa/kaikki

hakemukset % ) 62 25 30 3

Tavoite 4

Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetdan saavutettaviksi, asiakasléhtoisiksi ja
mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintd koskevan tietopohjan laajentamiseksi, tutkimuksen mahdollistamiseksi
ja ymmarryksen lisddmiseksi kulttuuriperinndsta (HO, OKM strategia, KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1-3: Museoviraston digitointisuunnitelma uudistetaan ja aineistoja avataan digitointisuunnitelman
mukaisesti, otetaan kayttédn kulttuuriperintdaineistojen digitaalinen pitk&aikaissailytyspalvelu seka -
metallinetsinldytbjen iimoitus- ja palautepalvelu.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Sahkdisesti saatavilla oleva 5

palvelu, kpl 1 - - -

Internetiin avattujen
kokoeima-aineistojen mééra, 265795 266 225 305 000 325 000 345 000
kpl




Digitoitujen
tutkimusaineistojen

katselukerrat 75393 141 459

150 000 150 000 160 000

Toimenpide 4: Kansallismuseon kokoelmat ja kokoeimapalvelut keskitetdan Vantaan kokoelmakeskukseen.
Kokoelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024.

Tavoite 5
Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitysta kansantaloudessa ja
parantavat alan tydskentelyedellytyksia (HO, OKM strategia, KUPO strategia Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen sekéa kaupallisten
kumppanuuksien ja palveluiden kehittdminen (2020-2023).

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Oman toiminnan tuotto %

SKM 20 20 19 20 16

Toimenpide 2: Museovirasto kehittdd museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakykyé toiminnan arvioinnin ja
vertaiskehittdmisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetddn eurooppalaisen yhteishankkeen tuella (2020-2022).
Toteuma 2020: Luova Eurooppa —rahoitteinen MOI-hanke etenee aikataulussa.

Toimenpide 3: Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittamista kulttuurimatkailukohteina yhdessa
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla seka
verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023

toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Matkailun kehittyminen Asetetaan
maailmanperintdkohteilla - Selvitystydn Selvitvstyan tavoite
selvitys (suunnittelu 2021- - - suunnittelu toteut{]s y selvitysty6n
toteutus 2022) pohjalta
Tavoite 6

Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyéhdn kulttuuriperinnén merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi seka ennakoivan ja ohjelmallisen suojelupolitikan
toteuttamiseksi. (KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Kulttuuriymparistdstrategian, maailmanperintdstrategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa lapéisevasti. Kulttuuriympéristotydssa painotetaan valtakunnallisia tehtavia, valtion erityisia
vastuita sek aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Sidosryhmatilaisuuksien

osallistujamaars, kpl 2834 4 563 2000 2000 2100

Kv-yhteistyéhén kaytetty htv 263 376 40 41 4.9

(1413) ’ ' ' ' ’

Toimenpide 2:

Maailmanperintdstrategian mukainen aieluettelon péivitys saatetaan paétokseen 2020. Aineettoman kulttuuriperinndn
kansallista ja kansainvélista luettelointia jatketaan. Toteuma 2020: Tavoitteet toteutuneet.




Toimenpide 3: Toimeenpannaan Eurooppalainen kulttuuriperintdtunnus —aloitetta. Toteuma 2020: Ensimméinen

aiehaku jérjestettiin.
Toimenpide 4: Kansallismuseon kansainvalinen nakyvyys ja yhteistyd lisdantyvét.
Etela-Korea®,
" . toteutunut -
Kv-nayttelyt Etela-Korea Tatarstan Sveitsi Tatarstan
siityy
Toiminnallinen tuloksellisuus
Tuotokset ja laadunhallinta
Suoritteet ja julkishybdykkeet
Tavoitel. 2019 2020 2021 2022 2023
iolepKe toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
seka mittarit
Tavoite 1
Museoviraston aineistoja ja palveluita kaytetaan akfiivisesti.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Nayttelykavioiden maara, 585 637 438 747 580 000 540 000 540 000
kayntia
Yleisttapahtumiin
osallistuneiden maara, 328 041 154 656 230000 300 000 300000
kayntia
Mittari vuodet 2019-2021:
Kuvapalvelun tilausten Ikm
Mittari vuodet 2022-2023: 1010 880 1000 5000 5000
Asiakaskayntien méara
(arkisto, kokoelmat ja kirjasto:
fyysiset ja séhkdiset kontaktit)
Kirjaston lainaus- ja
Lusintamaarat, Ikm 32112 23885 30 000 30000 30000




Palvelukyky ja laatu

Tavoite) 2019 2020 2021 2022 2023
AL ] toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
seka mittarit

Tavoite 1

Museovirasto tarjoaa asiakaslahtoisia palveluita ajantasaisesti.

Toimenpide

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Esinelainojen kasittelyaika, vrk

Palvelulupaus 180 vik 108 % 30 180 180

Tutkimuslupien kasittelyaika

(arkeologiset kokoelmat), vrk 40 32 40 40 40

Tutkimuslupien kasittelyaika (MML), 30 12 30 30 30

vrk

Kajoamislupien (MML) késittelyaika, 70 60 60 60

vrk

Tavoite 2

Séhkaisten palveluiden maaré lisdantyy ja kayttdaste on korkea.

Toimenpide

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite

Séhkaisten palveluiden kayttoaste, % 84 80 85 87 88




Toiminnallinen tehokkuus

Tuottavuus
Tevgits 2019 2020 2021 2022 2023
toliisEda toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
seka mittarit
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Avustushakemuksen
kasittelyyn kaytetty aika, 2,85 310 3.2 31 3,0
tuntia
Taloudellisuus
I;‘;’::;I o 2019 2020 2021 2022 2023
seka mittarit toteuma | toteuma tavoite tavoite tavoite
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on taloudellista.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma | foteuma tavoite tavoite tavoite
‘l\alluseo- ja linnassakaynnin keskihinta, 237 315 215 216 216
gﬂuseo- ja linnassakaynnin keskitulo, 3.96 578 387 39 39

Henkisten voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
E&;\kilbtybvuodet (toimintamenot, 276,2 274 975 975 975




Tyotyytyvaisyysindeksi (VM Baro) 385 3,83 3,78 3,79 38
Sairauspoissaolot 69 6.1 75 74 74
{(pv/htv) ! ' ' ' '
Koulutuspaivat
(typéiviahty) 3.2 1.5 37 38 38
Johtaminen
(VM Baron johtajuusindeksi) 3,64 3,62 37 37 38
Tyytyvéisyys osaamiseen,
oppimiseen ja uudistumiseen (VM 410 4,03 4 4 4
Baro) 3,6
Tyotyytyvéisyys tybnantajakuviin ja
arvoihin (VM Baro) 3,8 405 404 40 40 40
Soop|muk3|sta Hanselin kilpailuttamia i i 20 30 35
(%)
Yhdenvertaisu | Yhdenvertaisu | Yhdenvertaisu | Yhdenvertaisu )
. . : . Yhdenvertaisuu
. . us- ja tasa- us-jatasa- | us-jatasa- us- ja tasa- .
Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ; . . ; s- ja tasa-
. ; arvosuunnitel | arvosuunnitel | arvosuunnitel | arvosuunnitel .
koskeva mittari (onko laadittu man man man man arvosuunnitelm
yhdenvertaisuus- ja tasa- . . . . an olemassa ja
arvosuunnitelmat seka konkreettiset olemassaja olemassaja | olemassa ja olemassa ja toimenpiteita
toimet) toimenpiteitd | toimenpiteitd | toimenpiteita toimenpiteita toteutetaan:
toteutetaan: toteutetaan: | toteutetaan: toteutetaan: Kyl '
Kylla Kylla Kylla Kylla y
Oman
kestavan
Kestavaa kehitysta koskeva mittari Sityy | kenityksen
(konkreettiset toimet) vuodelle 2021 toimintaohjeim
an valmis-
tuminen
9952 ei tarkkoja
Etatydpaivien maara, kpl (Kieku) toteumatietoja* 2020 2040 2050

* Poikkeusvuonna etatyén maéra kasvoi merkittavasti (padsaantd asiantuntijatyGssa). Etétoiden kirjaaminen on poikkeustilanteessa muuttunut

siten, eftei tarkkaa toteumaa saada tybajanseurantajérjestelmasta.




Virastokohtaiset HR-tavoitteet

omalla substanssialueellaan

:;‘:;f”) e 2019 2020 2021 2022 2023
seki mittarit toteuma toteuma tavoite tavoite tavoite
Tavoite 1-2
Virasto on maéritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittda henkiléston osaamista nailla alueilla systemaattisesti ja
monipuolisesti. Virasto hyddynt&a osaamistaan joustavasti myés oman organisaation ulkopuolella.

. 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . . )

toteuma tavoite tavoite tavoite

Viraston vakituisesta henkilstésta x
% on suorittanut eOppivassa 22 80 100 100
vahintdan yhden kurssin
Viraston vakituisesta henkildstosta x
% kuuluu ty6eldman verkostoihin & 7 80 %0
Tavoite 3
Virasto tuo viestinnan keinoin aktiivisesti esiin tyétaan ja asiantuntijoitaan ja hyddyntaa tassa eri viestintdkanavia
monipuolisesti.
Viraston asiantuntijoista x % toimii
aktiivisesti sosiaalisessa mediassa 35 20 30 40




Maararahat

Miadrdarahat TA 2019 + 2020 2021 2022 2023
LTAt 2019 TA TA TA kehys
Momentti 19999000 € | 21754000¢€ 22 314 000 € 23987 000 € | 22298 000 €
29.80.04. + LTAt + LTAt + LTAt
Museoviraston 1 000 000 € 591 000 € 700 000 €
toimintamenot 1700000 € -22 000 €
54 000 €
Momentti 15804 000 € | 14 924 000 € 16 886 000 € 17264 000€ |17 249000 €
29.80.20. + LTAt
Museoviraston 15000 €
kulttuuri- ja
nahtavyyskohteide
n tilakustannukset
Momentti
29.80.75. kehyspaatok-
imitilojen j ssé ei ol
Ii(i)rlmtelitsl,ltoéj\?arflilisuu 799 000 € :(raitelty °°
+ LTAt 799 000 € 799 000 € 799 000 € .
den 897 000 € Museoviraston

perusparannukset
ja kunnossapito

osuutta
momentista







