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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA MUSEOVIRASTON VALINEN TARKISTETTU TULOSSOPIMUS VUO-
SILLE 2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2021

1  Strategiset valinnat

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiset tavoitteet

s Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaiset oikeudet, demokratia ja osallisuus seka luot-
tamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat (Tavoite 1).

e  Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin toimintaedellytykset ovat vahvistuneet
(Tavoite 1 ja 4).

e Kestavd kehitys on toiminnan perusta ja Suomi on hiilineutraali vuonna 2035 (Tavoite 2).

e Kansalaislahtoisid julkisia palveluita kehitetddn. Edistetdaan digitaalisia palveluita ja esteettdmyytta
seki selkeda hallinnollista kielta (Tavoite 3).
Tietopolitiikan johtamista vahvistetaan. Julkisen tiedon avoimuus lisddantyy (Tavoite 3).
Luovien alojen tydpaikat lisddntyvat, osuus BKT:std nousee ja luovien alojen tytntekijdiden tydsken-
telyedellytykset parantuvat (Tavoite 4).

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

Virasto vaikuttaa toiminnallaan siihen, etta
e luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa (Tavoite 1, 3 ja 4).
s merkityksellisen eldman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti (Tavoite 1 ja 3}.

Muut hallinnonalan yhteiset tavoitteet

s Virasto edistaa aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat 2028-ohjelman tavoitteiden to-
teutumista toiminnassaan ({Tavoite 2).

OKM kulttuuripolitiikan strategiasta tulevat tavoitteet

e Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen (Tavoite 2, 4 ja 6).
¢ QOsallisuus kulttuuriin on lisddntynyt ja eri vdestGryhmien erot osallistumisessa ovat kaventuneet
(Tavoite 1 ja 4).
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» Taiteellisen ja muun luovan tydn tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon ja jakelun
muodot monipuolistuneet (Tavoite 5).

2 Tavoitetila

Kulttuuriperintd on hyvin yhteiskunnan valttamatdn voimavara, joka on eldvaa ja ympardi kaikkia. Kult-
tuuriperintd tuo merkityksellisyyttd, syvyytta ja perspektiivid maailmaan.

3  Viraston toiminta-ajatus

Pidamme huolta monimuotoisen kulttuuriperinndn sdilymisestd, edistimme sen saavutettavuutta ja
avointa kdyttdd. Tyomme vahvistaa kestdvad kehitystd ja yhteistd hyvinvointia. Teemme asiat yhdessa,
kohtaamme ihmiset aidosti ja innostamme kaikkia kokemaan osallisuutta kulttuuriperintédn.

4  Tulostavoitteet

4.1 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mittarit liitteessd 1)

Tavoite 1: Museovirasto edistad toiminnassaan ldpdisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osalli-
suutta kulttuuriperintédn seka parantaa kulttuuriperinndn fyysista, tiedollista ja kulttuurista saavutetta-
vuutta (HO, KUPQ strategia, TAE).

Toimenpide 1:
Kansallismuseo vahvistaa uusien kohderyhmien ja erityisesti vdhemmistdjen osallisuutta kansal-
lisen kulttuurin méaarittelyyn. Saamelaiskokoelma luovutetaan Saamelaismuseo Siidalle (2022).

Toimenpide 2:

Kansallismuseo yllapitad korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa huo-
micidaan kulttuurinen monimuotoisuus. Perusndyttelyn uudistuksen viimeinen osa avataan
2021.

Tavoite 2: Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnésta yhteiskunnallisena voimavarana
tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittdmiseksi ja suojelemiseksi (TAE, OKM strategia,
KUPOQ strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1.

Museovirasto osallistuu maankdytto- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen ja vas-
taa toimeenpanon vaatimien voimavarojen, kdytantdjen ja tietojirjestelmien madrittelysta ja to-
teuttamisesta 2020-2022.

Toimenpide 2:
Museovirasto toteuttaa yhteistydssa ympiristoministerién ja opetus- ja kulttuuriministeridn
kanssa Kulttuuriperintébarometrin 2021.

Toimenpide 3:
Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittédvit arkeologiset kohteet vuoteen 2022 men-
nessa.
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Tavoite 3: Museovirasto edistad kestavda kehitystd yleisotyon, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toi-
mintansa muuttamisen kautta (HO).

Toimenpide 1:

Museovirasto kouluttautuu (2020) muuttamaan omia toimintakdytantdjdan seka uudistaa muille
toimijoille suunnattua ohjeistusta ja kannanottaja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
(2021-2023).

Toimenpide 2:
Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestdvyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja te-
maattisella ohjelmistolla ja yleisoty6lla (2020-2023).

Toimenpide 3:

Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen rakentami-
nen, sotien jalkeinen rakennusperintd sekd ekologinen ja kulttuurinen kestavyys. Verkkojulkaisu
aiheesta on kokonaan valmis 2021.

Toimenpide 4:
Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisdtdan kestavaa kehitystd koskeva kri-
teeri (2020).

Tavoite 4: Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi,
asiakasldhtdisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintdad koskevan tietopohjan laajentamiseksi,
tutkimuksen mahdollistamiseksi ja ymmarryksen lisadmiseksi kulttuuriperinndstd (HO, OKM strategia,
KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Museovirasto digitointisuunnitelma uudistetaan (2020) ja aineistoja avataan digitointisuunnitel-
man mukaisesti (2021-2023).

Toimenpide 2:
Otetaan kayttdon kulttuuriperintdaineistojen digitaalinen pitkdaikaissdilytyspalvelu (Kulttuuri-
perintdPAS) (2020)

Toimenpide 3:
Otetaan kdyttodon metallinetsinlGytojen ilmoitus- ja palautepalvelu 2020

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetdan Vantaan kokoelmakeskukseen. Ko-
koelmien siimo Orimattilasta valmistuu vuonna 2024,
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Tavoite 5: Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merki-
tystd kansantaloudessa ja parantavat alan tydskentelyedellytyksia (HO, OKM strategia, KUPO strategia,
Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen seki kaupallis-
ten kumppanuuksien ja palveluiden kehittdminen (2020-2023).

Toimenpide 2:

Museovirasto kehittdd musecalan elinvoimaisuutta ja toimintakykyd toiminnan arvioinnin ja ver-
taiskehittdmisen avulla. Museoiden arvigintimallia kehitetdan eurcoppalaisen yhteishankkeen tu-
ella (2020-2022).

Toimenpide 3:

Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittamistad kulttuurimatkailukohteina yhdessa
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla
seka verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

Tavoite 6: Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainviliseen yhteistydhén kulttuuriperin-
non merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi sekd ennakoivan ja ohjelmalli-
sen suojelupolitiikan toteuttamiseksi (TAE, KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:

Kulttuuriymparistdstrategian, maailmanperintdstrategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa lapdisevdsti. Kulttuuriymparistbtytssa painotetaan valtakunnallisia
tehtdvid, valtion erityisid vastuita sekd aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

Toimenpide 2:

Maailmanperintdstrategian mukainen aieluettelon péivitys saatetaan paatékseen 2020. Aineet-
toman kulttuuriperinnén kansallista ja kansainvilistd luettelointia jatketaan. Haagin sopimuksen
mukainen kohdeluettelointi saatetaan valmiiksi 2020.

Toimenpide 3:
Toimeenpannaan Eurooppalainen kulttuuriperintétunnus -aloitetta.

Toimenpide 4:
Kansailismuseon kansainvélinen ndkyvyys ja yhteistyé lisdadntyvat. Kansainviliset ndyttelyt ava-
taan Eteld-Koreassa (2019-2020), Tatarstanissa (2020; 2022) ja Sveitsissd (2021).
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Toiminnallinen tuloksellisuus {mittarit liitteessa 1)

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot.

Tuotokset ja loaadunhallinta
Tavoite 1: Museoviraston aineistoja ja palveluita kaytetdan aktivisesti.
Tavoite 2: Museovirasto tarjoaa asiakasldahtdisia palveluita ajantasaisesti.
Toimenpide: Tehd3aan selvitys sidosryhmien arviosta ja tarpeista Museoviraston palveluiden suh-

teen (2020).

Toimenpide: Museoviraston keskeisten palveluiden asiakaslahtdinen kehittamishanke valmistuu
(2021}

Tavoite 3: Sahkoisten palveluiden maara lisddntyy ja kdyttdaste on korkea.
Toiminnallinen tehokkuus
Tavoite 1: Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide: Vireille tulevat viranomaisasiat kdsitelldan nopeasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Tavoite 2: Museoviraston riskienhallinta tehostuu.

Toimenpide: Tehddan Museovirastolle riskienhatlintapolitiikka (2020), jatkuvuussuunnitelmat,
toipumissuunnitelmat ja varautumissuunnitelma (2021). Paivitetdan riskienhallinnan dokument-
teja vuosittain (2022-2023).

Voimavarojen hallinta {mittarit liitteessa 1)

Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittda ja johtaa tyOyhteis6ddn tavoitteena henkilostén hyva
tyokyky ja hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, liikkuvuuden edistéminen
seka valtion tydnantajakuvan uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdadannén mu-
kaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet niin toiminnallisesta kuin henkildstépoliittisesta ndkdkul-
masta. Tilat ovat tehokkaasti kdytéssa valtion toimitilastrategian mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu
valtion keskitettyihin palveluihin.

Virastokohtaiset tavoitteet:
Tavoite 1: Virasto on mdaritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittaa henkiléston osaamista nailld alu-
eilla systemaattisesti ja monipuolisesti.

Tavoite 2: Virasto hytdyntda joustavasti osaamista myds oman organisaation ulkopuolelta. Viraston
henkildstd jakaa osaamistaan ja tietoaan verkostoitumalla ja osallistumalla virastorajat ylittavien asioi-
den valmisteluun.
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Tavoite 3: Virasto tuo viestinnan keinoin aktiivisesti esiin ty6tdén ja asiantuntijoitaan ja hyddyntaa
tassd eri viestintakanavia monipuolisesti.

Rahoitustaulukot ovat liitteessd 1.

6 Riskienhallinta

Riskienhallinta liitteessa 2.

7 Voimassaolo ja seuranta

Tdssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvicidaan vuosittain
opetus- ja kulttuuriministeridn ja viraston vililla kdytavien tulosneuvottelujen yhteydessé ja ministerién
tilinpdatoksessd koskien kirjanpitoyksikkdjd sekd tarvittaessa erillisissd ministeritn ja viraston vilisissa
kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle edelld esitettyjen tavoitteiden, myds konk-
reettisten toimien, saavuttamisesta ja madrdarahojen kdytosta sekd vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaa-
tosasiakirjassaan seka tarkoituksenmukaisesti yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nikdkulmasta ja toimit-
taen edellisia koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeridlle vuosittain helmikuun loppuun men-
nessa. Tulossopimuksen puolivuotistoteumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhteydessd. Rapor-
tointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojirjestelmiin
30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessi.

Allekirjoitukset

Helsingissa 4.2.2021

Riitta Kaivosoja Tiina Merisalo
ylijohtaja padjohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Museovirasto

Liitteet
1. Museoviraston tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023 sekd maardrahat vuodelle
2021.
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LIITE 1. TULOSTAVOITTEET JA MITTARIT VUOSILLE 2020-2023 SEKA MAARARAHAT VUODELLE 2021

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Taxgite 2019 2020 2021 2022 2023

toimenpide A 3 p 2
ey A toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

sekd mittarit

Tavoite 1

Museovirasto edistda toiminnassaan lapdisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta, ja pa-
rantaa kulttuuriperinndn fyysista, tiedollista ja kulttuurista saavutettavuutta ja osallisuutta kulttuuripe-
rintdon (HO, KUPQ strategia, TAE).

Toimenpide 1. Museovirasto ja Kansallismuseo vahvistavat uusien kohderyhmien ja erityisesti vdhemmis-
tdjen osallisuutta kansallisen kulttuurin madrittelyyn.

. 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . . . .
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
] . valmis
Kansallismuseon pdivitetty ko-
koelmapolitiikka
Saamelaiskokoelman luovutta- toteu-
minen Siidalle tuu
Suuren yleisén luottamus Mu-
i imin T-Me-
sc.eowraston toi '1 taa?n( e_ 368 35 i 35 ]
dian luottamus ja maine -tutki-
mus)

Teimenpide 2: Kansallismuseo ylldpitda korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnosta
huomioidaan kulttuurinen monimuotoisuus.

vaa ohjelmistoa, jossa

konaiskdvijdmaddrd

o 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari ) . . .
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
Kansallismuseon kohteidenko- | ) /o) 730 000 600000 | 600000 | 600000

Tavoite 2

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinndsta yhteiskunnallisena voimavarana tarjoa-
malla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittdmiseksi ja suojelemiseksi {OKM strategia, KUPO stra-
tegia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Museovirasto osallistuu maankayttd- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen
sekd kulttuuriperintdstrategian laatimiseen.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

Kulttuuriperintostrategiatydhon

kdytetty aika, htv - 3 3 2,5 2

Toimenpide 2: Museovirasto toteuttaa yhteistydssa ymparistoministerion ja opetus- ja kulttuuriministe-
rion kanssa Kulttuuriperintébarometrin 2021.




Toimenpide 3: Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittavit arkeologiset kohteet vuoteen 2022
mennessa.

Tavoite 3
Museovirasto edistdd kestavaa kehitysta yleisdtyon, kuittuuriperinnon sucjelun ja oman toimintansa
muuttamisen kautta {HO, KUPO strategia).

Toimenpide 1: Museovirasto kouluttautuu muuttamaan omia toimintakdytdntdjaan seka uudistaa muille
toimijoille suunnattua ohjeistusta ja kannanottaja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Mittari 2019 202.0 202.1 202.2 202.3
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
Perus- Arvio ase-
Museoviraston hiilijalanjalkimit- arvo tetaan
tari ) i i asete- | mydhem-
taan min

Toimenpide 2: Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestdvyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella
ja temaattisella ohjelmistolla ja yleisotyolla (2020-2023).

Toimenpide 3: Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen raken-
taminen, sotien jalkeinen rakennusperintd sekd ekologinen ja kulttuurinen kestdvyys. Verkkojulkaisu ai-
heesta on kokonaan valmis 2021.

2019 2020 2021 2022 2023

Mittari . . . .
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

Ohjeis-
Saatavilla olevan tiedon paran- tus uu-
tuminen sittu
(verkko-
julkaisu
valmis)

Toimenpide 4: Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisdtdan kestavaa kehitysta kos-
keva kriteeri.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

Kestdavyyden teema ldsna avus-

tushakemuksessa/kaikki hake- ) 20 25 30 35

mukset %

Tavoite 4

Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi, asiakaslihtoi-
siksi ja mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintéa koskevan tietopohjan laajentamiseksi, tutkimuk-
sen mahdollistamiseksi ja ymmarryksen lisddmiseksi kulttuuriperinnista (HO, OKM strategia, KUPO stra-
tegia, TAE, Museoviraston strategia).




Toimenpide 1-3: Museovirasto digitointisuunnitelma uudistetaan ja aineistoja avataan digitointisuunni-
telman mukaisesti, otetaan kdayttéon kulttuuriperintdaineistojen digitaalinen pitkaaikaissailytyspalvelu
sekd metallinetsinléytéjen ilmoitus- ja palautepalvelu.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

Sahkoisesti saatavilla oleva pal- 1 2 5 3 a

velu, kpl

Internetiin avattujen kokoelma-

aineistojen maara, kpl 265 795 285 000 305 000 325000 345 000

Digitoitujen tutkimusaineisto-

jen katselukerrat 75393 70000 75000 76 000 80 000

Toimenpide 4: Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetadn Vantaan kokoelmakeskuk-
seen, Kokoelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024.

Tavoite 5

Museoviraston uudet palvelut ja yhteisty toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitysta kan-
santaloudessa ja parantavat alan tyoskentelyedellytyksia (HO, OKM strategia, KUPO strategia Museovi-

raston strategia).

Toimenpide 1: Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen seka
kaupallisten kumppanuuksien ja palveluiden kehittdminen (2020-2023).

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
22 29
Oman toiminnan tuctto % SKM 20 Toteuma Tavoitetta 20 20
30.6.2020: .
. . ei saavu-
Tavoitetta ei
teta
soavuteta

Toimenpide 2: Museovirasto kehittdd musecalan elinvoimaisuutta ja toimintakykyd toiminnan arvioinnin
ja vertaiskehittamisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetddn eurooppalaisen yhteishankkeen tu-

ella (2020-2022).

Toimenpide 3: Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittdmistad kulttuurimatkailukohteina
vhdessd Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen
avulla seki verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

Mittari

2019
toteumna

2020
tavoite

2021
tavoite

2022
tavoite

2023
tavoite




Matkailun kehittyminen maail-

e . . Selvitys- .
manperintokohteilla -selvitys i‘%:s Selvitys- Asetetaan
(suunnittelu 2021 — toteutus - - Y . tyon toteu- | tavoite sel-

suunnit- . ..
2022) tus vitys tybn
telu .
pohjalta
Tavoite 6

Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohon kulttuuriperinnén merki-
tyksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi sekd ennakoivan ja ohjelmallisen suojelu-
politiikan toteuttamiseksi. {(KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Kulttuuriymparistdstrategian, maailmanperintéstrategian ja museopoliittisen ohjelman
linjauksia toteutetaan toiminnassa lapaisevasti. Kulttuuriympéristdtydssa painotetaan valtakunnailisia
tehtdvid, valtion erityisia vastuita seka aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
SI(.:]OSF'\‘/'I"IITIathISUUkSIEﬂ osallis- 5834 1800 2 000 2 000 2 100
tujamaara, kpl
Kv yhteisty6hdn kdytetty htv
4
(1413) 2,63 3,9 4,0 4,1 ,2

Toimenpide 2:

Maailmanperintostrategian mukainen aieluettelon paivitys saatetaan pidatokseen 2020. Aineettoman
kulttuuriperinndn kansaltista ja kansainvélistd luettelointia jatketaan. Haagin sopimuksen mukainen koh-
deluettelointi saatetaan valmiiksi 2020.

Toimenpide 4: Kansallismuseon kansainvdlinen nakyvyys ja yhteistyo lisdantyvat.

Kv-nayttelyt

Eteld-Korea

Eteld-Korea, Ta-
tarstan

Sveitsi

Tatars-
tan




Toiminnallinen tuloksellisuus
Tuotokset ja laadunhallinta

Suoritteet ja julkishyddykkeet

Tavoite/

- . 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide : 2 ; :
e 4 toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Museoviraston aineistoja ja palveluita kdytetdan aktiivisesti.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
Nayttelykdvijoiden méara, 585637 | 570000 | 580000 | 540000 540 000
kayntia
VleisGtapahtumiin osallistunet- | 3,050 | 300000 | 230000 | 300000 300 000
den maara, kdyntid
Kuvapalvelun tilausten lkm 1010 1 000 1 000 1000 1000
Kirjaston lainaus- ja uusinta- 32112 30 000 30 000 30000 30 000
maarat, lkm
Palvelukyky ja laatu
'tra::: :::/ i 2019 2020 2021 2022 2023
o .. p ' : toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Museovirasto tarjoaa asiakaslahtdisia palveluita ajantasaisesti.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite




Esinelainojen kasittelyaika, vrk 108 40 30 30 30
Tutklmusl'uplen kdsittelyaika 40 40 40 40 40
(arkeologiset kokoelmat), vrk
Tutkimuslupien kasittelyaika
30 30
(MML), vrk 30 30 30
Kajpamlsluplen {MML) kasitte- ) 60 60 60 60
lyaika, vrk
Tavoite 2
Sdhkoisten palveluiden mddrd lisddntyy ja kdyttdaste on korkea.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
s Wvelui EvttS-
Sahko:s:en palveluiden kaytto 84 82 85 87 a8
aste, %
* Valtionavustusten haku asiointijdrjestelmén kautta
Toiminnallinen tehokkuus
Tuottavuus
Tavoi
avoitef) 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide g 5 . .
e o toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
Avusttlslshakem.uksen ka.snte— 265 33 3.2 31 3.0
lyyn kdytetty aika, tuntia




Taloudellisuus

keskitulo, e

Tayoite 2019 2020 2021 2022 2023

toimenpide : : L »
=i A toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

seka mittarit

Tavoite 1

Museoviraston toiminta on taloudellista.

Toimenpide

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023

toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

Mus?o.- ja linnassakaynnin 2.37 212 215 2.16 216

keskihinta, e

Museo- ja linnassakdynnin 3.96 3.86 3,87 39 39

Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteet {henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)

(VM Baron johtajuusindeksi)

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkildtytvuodet {toiminta- 2762 270 275 575 75
menot, htv)
TyGtyytyvaisyysindeksi (VM 3.85 3,77 378 3,79 38
Baro)
Sairauspoissaolot
6,9 7.5 7,5 7.4 7.4

{(pv/htv)
Koulutuspdivat

o 2 3,5 3,7 , 8
(tyopaivia/htv) 3 3.8 3
Johtaminen 3,64 3,6 3,7 3,7 3,8




Tyytyvaisyys osaamiseen, op-

pimiseen ja uudistumiseen 4,12 4 4 4 4
{VM Baro) 3,6
TyOtyytyvaisyys tydnantajaku-
. o 4,05 4,0 4,0 4,0 4,
viin ja arvoihin (VM Baro} 3,8 0
. ; 1 Kilpai-
Soplml_Jk5|sta Hanselin kilpai ) Asetetaan 20 30 35
luttamia (%) perusarvo
Yhdenver- | Yhdenver- | Yhdenver- Yhdenver-
taisuus- ja taisuus- ja | taisuus- ja taisuus- ja | Yhdenvertai-
. . tasa-arvo- | tasa-arvo- | tasa-arvo- tasa-arvo- | suus- ja tasa-
Yhdenvertaisuutta ja tasa-ar- . . . . .
e suunnitel- suunnitel- | suunnitel- suunnitel- | arvosuunni-
voa koskeva mittari (onko laa-
) . . man ole- man ole- | man ole- man ole- | telman ole-
dittu yhdenvertaisuus- ja tasa- . . . . L
. . massa ja massaja | massaja massa ja | massa ja toi-
arvosuunnitelmat sekd konk- . , . . . . . . o
reettiset toimet) toimenpi- toimenpi- | toimenpi- toimenpi- | menpiteita
teitd toteu- | teitd toteu- | teitd toteu- | teita toteu- | toteutetaan:
tetaan: tetaan: tetaan: tetaan: Kylia
Kylla Kylld Kylld Kylla
Oman kes-
tavan kehi-
. | Oman kes-
tyksentoi- | . . .
. . tavan kehi-
mintaohjel- tvksen toi-
Kestdvdd kehitysti koskeva man val- y. .
. - . . . mintachjel-
mittari (konkreettiset toimet) mistumi-
man val-
nen (2020) . .
mistumi-
. nen
Siirtyy vuo-
delle 2021
stvBpiivien mairs. kol
EtdtyGpdivien maara, kp 2252 2000 2020 2040 2050

{Kieku)




Virastokohtaiset HR-tavoitteet

kopuolella.

Tayoite/t 2019 2020 2021 2022 2023

toimenpide ; : : ;
N A toteumna tavoite tavoite tavoite tavoite

sekad mittarit

Tavoite 1-2

Virasto on madritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittad henkiloston osaamista ndilld alueilla syste-
maattisesti ja monipuolisesti. Virasto hyddyntdad osaamistaan joustavasti myds oman organisaation ul-

Mittari

2019
arvio

2020
tavoite

2021
tavoite

2022
tavoite

2023
tavoite

Viraston vakituisesta henkilts-
tostd x % on suorittanut eOp-
pivassa vahintddn yhden kurs-
sin

80%

90 %

100 %

100 %

Viraston vakituisesta henkilds-

verkostoihin

tosta x % kuuluu tydeldman

50 %

70%

80 %

90 %

Tavoite 3

Virasto tuo viestinnan keinain aktiivisesti esiin tyotaan ja asiantuntijoitaan ja hyodyntaa téssa eri vies-
tintakanavia monipuolisesti.

Viraston asiantuntijoista x %
toimii aktiivisesti sosiaalisessa

. . - 10% 20% 30% 40 %

mediassa omalla substanssi-

alueellaan
Maardrahat

Mairarahat TA 2019 + LTAt 2020 2021 2022 2023

2019 TA TA kehys kehys

Momentti 19999000€ | 21754000€ 22314000 € 21844000€ |21803000¢€
29.80.04. Museo- + LTAt + LTAt

viraston toiminta- 1000000 € 591 000 €

menot 1700000 &€

Momentti 15804 000€ | 14924000€ 16 886 000 € 16949000 € 16949000 €
29.80.20. Museo-

viraston kulttuuri-

ja ndhtdvyyskoh-

teiden tilakustan-

nukset

Momentti

29.80.75. Toimiti- kehyspadtok- kehyspaatok-
lojen ja kiinteisto- 799000 € sessd ei ole eri- | sessa ei ole eri-
varallisuuden pe- + LTAt 799 000 € 799 000 € telty Museovi- | telty Museovi-
rusparannukset ja 897000 € raston osuutta | raston osuutta
kunnossapito momentista momentista







