o O e VN/2068/2020-OKM-22

Tulostavoiteasiakirja

7.1.2020

Tarkistettu 4.2.2021
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA MUSEOVIRASTON VALINEN TARKISTETTU TULOSSOPIMUS VUO-
SILLE 2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2023

1. Strategiset valinnat
Hallitusohjelmasta tulevat yhteiset tavoitteet

s Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaiset oikeudet, demaokratia ja osallisuus sekd luot-
tamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat (Tavoite 1).

s Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin toimintaedellytykset ovat vahvistuneet
(Tavoite 1 ja 4).

¢ Kestdvd kehitys on toiminnan perusta ja Sucmi cn hiilineutraali vuonna 2035 [Tavoite 2).

¢ Kansalaisldhtdisid julkisia palveluita kehitetdan. Edistetddn digitaalisia palveluita ja esteettdmyyttd
sekd selkeda hallinnollista kieltd {Tavaite 3).

¢ Tietopolitiikan johtamista vahvistetaan. Julkisen tiedon avoimuus lisddntyy (Tavoite 3).

e lLuovien alojen tybpaikat lisdantyvat, osuus BKT:std nousee ja luovien alojen tydntekijdiden tytsken-
telyedellytykset parantuvat (Tavoite 4),

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

Virasto vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettd
® luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa (Tavoite 1, 3 ja 4).
e merkityksellisen eliman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti (Tavoite 1 ja 3).

Muut hallinnonalan yhteiset tavoitteet

e \Virasto edistdd aktiivisesti Agenda 2030-chjelman ja Terveet tilat 2028-ohjelman tavoitteiden to-
teutumista toiminnassaan (Tavoite 2).

OKM kulttuuripolitiikan strategiasta tulevat tavoitteet

e  Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen (Tavoite 2, 4 ja 6).

e Osallisuus kulttuuriin on lisddntynyt ja eri vaestéryhmien erot osallistumisessa ovat kaventuneet
(Tavoite 1 ja 4).
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e Taiteellisen ja muun luovan ty6n tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon ja jakelun
muodot monipuolistuneet (Tavoite 5).

2. Tavoitetila

Kulttuuriperintd on hyvan yhteiskunnan vilttdmatdn voimavara, joka on eldvad ja ympardi kaikkia. Kult-
tuuriperintd tuo merkityksellisyyttd, syvyyttd ja perspektiivid maailmaan.

3. Viraston toiminta-ajatus

Piddmme huolta monimuotoisen kulttuuriperinnén sdilymisestd, edistimme sen saavutettavuutta ja
avointa kayttdd. Tydmme vahvistaa kestdvdd kehitystd ja yhteistd hyvinvointia. Teemme asiat yhdessd,
kohtaamme ihmiset aidosti ja innostamme kaikkia kokemaan osallisuutta kulttuuriperintdén,

4. Tulostavoitteet

4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mittarit liitteessd 1)

Tavoite 1: Museovirasto edistdd toiminnassaan lapdisevdsti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osalli-
suutta kulttuuriperintddn sekd parantaa kulttuuriperinndn fyysista, tiedollista ja kulttuurista saavutetta-
vuutta (HO, KUPO strategia, TAE).

Toimenpide 1:
Kansallismuseo vahvistaa uusien kohderyhmien ja erityisesti vihemmistgjen osallisuutta kansal-
lisen kulttuurin ma3arittelyyn. Saamelaiskokoelma luovutetaan Saamelaismuseao Siidalle {2022).

Toimenpide 2:

Kansallismuseo yllépitd3d korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa huo-
mioidaan kulttuurinen monimuotoisuus. Perusndyttelyn uudistuksen viimeinen osa avataan
2021.

Tavoite 2: Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinndsta yhteiskunnallisena voimavarana
tarjoamalla tietoa ja osaamista kuittuuriperinndn kehittdmiseksi ja suofelemiseksi (TAE, OKM strategia,
KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1;

Museovirasto osallistuu maankayttd- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen ja vas-
taa toimeenpanon vaatimien voimavarojen, kdytédntdien ja tietojarjestelmien maarittelystd ja to-
teuttamisesta 2020-2022.

Toimenpide 2:
Museovirasto toteuttaa yhteistydssd ymparistbministerién ja opetus- ja kulttuuriministeritn
kanssa Kulttuuriperintébarometrin 2021.
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Toimenpide 3:
Museovirasto luetteloi vaitakunnallisesti merkittvit arkeologiset kohteet vuoteen 2022 men-
nessa,

Tavoite 3: Museovirasto edistdd kestdvdd kehitystd yleisétydn, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toi-
mintansa muuttamisen kautta (HO).

Toimenpide 1:

Museovirasto kouluttautuu (2020) muuttamaan omia toimintakdytdant6jddn seka uudistaa muille
toimijoille suunnattua ohjeistusta ja kannanottaja kestdvdn kehityksen periaatteiden mukaisesti
{2021-2023).

Toimenpide 2:
Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestdvyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja te-
maattisella ohjeimistolla ja yleisatyolld {2020-2023).

Toimenpide 3:

Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen rakentami-
nen, sotien jdlkeinen rakennusperintd seka ekologinen ja kulttuurinen kestdvyys. Verkkojulkaisu
aiheesta on kokonaan valmis 2021.

Toimenpide 4:
Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisdtdan kestavad kehitysta koskeva kri-
teeri (2020).

Tavoite 4: Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi,
asiakaslahtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintd3 koskevan tietopohjan laajentamiseksi,
tutkimuksen mahdollistamiseksi ja ymmarryksen lisiamiseksi kulttuuriperinndstd {HO, OKM strategia,
KUPQ strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Museovirasto digitointisuunnitelma uudistetaan {2020) ja aineistoja avataan digitointisuunnitel-
man mukaisesti (2021-2023).

Toimenpide 2:
Otetaan kayttéon kulttuuriperintdaineistojen digitaalinen pitk&aikaissdilytyspalvelu {Kulttuuri-
perintdPAS) (2020)

Toimenpide 3:
Otetaan kaytt6&n metallinetsinldytéjen ilmoitus- ja palautepalvelu 2020

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetdsn Vantaan kokoelmakeskukseen. Ko-
koelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024,

Tavoite 5: Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merki-
tystd kansantaloudessa ja parantavat alan tybskentelyedellytyksia (HO, OKM strategia, KUPO strategia,
Museoviraston strategia).
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Toimenpide 1:
Kansallismusecn laajennuksen ja uuden teimimallin suunnittelu ja toteuttaminen sekd kaupallis-
ten kumppanuuksien ja palveluiden kehittdminen {2020-2023).

Toimenpide 2:

Museovirasto kehittdd museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakykya toiminnan arvioinnin ja ver-
taiskehittdmisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetdin eurooppalaisen yhteishankkeen tu-
ella (2020-2022).

Toimenpide 3:

Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittdmistd kulttuurimatkailukohteina yhdessa
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla
sekd verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

Tavoite 6: Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainviliseen yhteisty6hén kulttuuriperin-
nén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntdmiseksi sekd ennakoivan ja ohjelmalli-
sen suojelupolitiikan toteuttamiseksi {TAE, KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:

Kulttuuriympdristéstrategian, maailmanperintdstrategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa |dp3isevasti. Kulttuuriymparistotydssd painotetaan valtakunnallisia
tehtdvid, valtion erityisid vastuita sekd aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

Toimenpide 2:
Maailmanperintostrategian mukainen aieluettelon pdivitys saatetaan paatdkseen 2020. Aineet-

toman kulttuuriperinndn kansallista ja kansainvélistd luettelointia jatketaan.

Toimenpide 3:
Toimeenpannaan Eurooppalainen kulttuuriperintdtunnus -aloitetta.

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kansainvilinen ndkyvyys ja yhteisty6 lisddntyvdt. Kansainviliset ndyttelyt ava-
taan Eteld-Koreassa (2019-2020), Tatarstanissa (2020; 2022) ja Sveitsissd (2021).

4.2. Toiminnallinen tuloksellisuus (mittarit liitteessd 1)

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden taiminnalle
asettamat reunaehdot.

Tuotokset ja laadunhaliinta
Tavoite 1: Museoviraston aineistoja ja palveluita kidytetadn aktiivisesti.
Tavoite 2: Museovirasto tarjoaa asiakasldhtdisid palveluita ajantasaisesti.

Toimenpide: Tehddan selvitys sidosryhmien arviosta ja tarpeista Museoviraston palveluiden suh-
teen (2020).
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Toimenpide: Museoviraston keskeisten palveluiden asiakaslahtdinen kehittamishanke valmistuu
(2021).
Tavoite 3: Sahkdisten palveluiden maara lisdantyy ja kdyttdoaste on korkea,
Toiminnallinen tehokkuus
Tavaite 1: Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide: Vireille tulevat viranomaisasiat kasitellddn nopeasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Tavoite 2: Museaviraston riskienhallinta tehostuu.
Toimenpide: Tehdddn Museovirastolle riskienhallintapolitiikka {2020), jatkuvuussuunnitelmat,
toipumissuunnitelmat ja varautumissuunnitelma (2021). Pdivitetaan riskienhallinnan dokument-
teja vuosittain (2022-2023).
5. Voimavarojen hallinta {mittarit liitteesss 1)
Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittdd ja johtaa tydyhteisGadn tavoitteena henkiléstén hyvd
tydkyky ja hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, liilkkkuvuuden edistdminen
sekd valtion tydnantajakuvan uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdddannén mu-
kaiset yhdenvertaisuus- fa tasa-arvovelvoitteet niin toiminnallisesta kuin henkildstopoliittisesta nikékul-
masta. Tilat ovat tehokkaasti kdytdssd valtion toimitilastrategian mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu
valtion keskitettyihin palveluihin.
Virastokohtaiset tavoitteet:
Tavoite 1: Virasto on maaritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittdd henkildstdn osaamista nailld alu-
eilla systemaattisesti ja monipuolisesti.
Tavoite 2: Virasto hyddyntas joustavasti osaamista mySs oman organisaation ulkopuolelta. Viraston
henkildsté jakaa osaamistaan ja tietoaan verkostoitumalla ja osallistumalla virastorajat ylittdvien asioi-

den valmisteluun.

Tavoite 3: Virasto tuo viestinnan keinoin aktlivisesti esiin tyéitdén ja asiantuntijoitaan ja hyddyntds
tdssd eri viestintdkanavia monipuolisesti.

Rahoitustaulukot ovat liitteessd 1.

6. Riskienhallinta

Riskienhallinta sisdltyy alkuperdiseen tulossopimukseen.
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7. Voimassaolo ja seuranta

Téssa sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvicidaan vuosittain
opetus- ja kulttuuriministerién ja viraston valilld kaytdvien tulosneuvottelujen yhteydessa ja ministerion
tilinpaatoksessd koskien kirjanpitoyksikkdjd sekd tarvittaessa erillisissa ministerién ja viraston valisissd
kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeridlle edelld esitettyjen tavoitteiden, my&s konk-
reettisten toimien, saavuttamisesta ja madrdrahojen kaytdstd sekad vaikuttavuudesta vuosittain tilinp&d-
tdsasiakirjassaan. Tulossopimuksen puolivuotistoteumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhtey-
dessd. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu lisdksi kaksi kertaa vuodessa 30.6. tilanteesta
30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessa.

Lisdksi tulee raportoida yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon sekd kestdvdn kehityksen tavoitteiden toteutu-
misesta ja kdytdnnon toimenpiteistd, ja toimittaa vuosittain edellisid koskevat voimassa olevat suunnitel-
mat ministeriglle helmikuun loppuun menness3. Virasto huolehtii myds Valtiokonttorin ohjeiden mukai-
sesti vastuullisuusraportoinnista.

8. Muut asiat

Virasto osallistuu Sivistyshallintc 2030 -muutosohjelman edistamiseen ministerion ja kaikkien virastojen
yhteistydnd. Uudistus on tarkoitus toteuttaa vuosina 2023-2026.

Allekirjoitukset

Helsingissd 23.1.2023

Dt sthssisgn i~ WO

Riitta Kaivosoja Tiina Mefisalo
ylijohtaja padjohtaja
Opetus- ja kuittuuriministerio Museovirasto

Liitteet
1. Museoviraston tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023 sekd maddrdrahat vuodelle
2023.



Liite Tulossopimuksen 2020-2023 tulostavoitteet seka maararahat vuodelle 2023

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinnésta yhteiskunnallisena voimavarana tarjoamalla tietoa ja
osaamista kulttuuriperinndn kehittdmiseksi ja suojelemiseksi (OKM strategia, KUPQ strategia, TAE, Museoviraston
strategia).

Tavoite/ 2021
e | g, | e | A2 e
sekd mittarit toteuma
Tavoite 1
Museovirasto edistaa toiminnassaan lapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta, ja parantaa
kulttuuriperinnén fyysists, tiedollista ja kulttuurista saavutettavuutta ja osallisuutta kulttuuriperintéon (HO, KUPO
strategia, TAE).
Toimenpide 1: Museovirasto ja Kansallismuseo vahvistavat uusien kohderyhmien ja erityisesti vahemmistéjen
osallisuutta kansallisen kulttuurin maarittelyyn.
2021
. 2019 2020 o 2022 2023

Mittari taveite ja . A

foteuma toteuma toteuma tavoite tavoite

Valmis
e ety b o |- |
litiikka valmis-
funut
Saamelaiskokoelman Valmis. A )
luovuttaminen Siidalle Siirto toteutettu.
Suuren yleistn luottamus Toteuma 3,65
Museoviraston toimintaan (T- | Sidosryhmétuen ) 35 ) T-Median
Median luottamus ja maine - arvo 3,68 Tavoite 3,5 luottamus ja
tutkimus) maine -tutkimus
Toimenpide 2: Kansallismuseo yllapitéa korkeatasolsta, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa
huomiocidaan kulttuurinen monimuotoisuus.
2021
_ 2018 2020 A 2022 2023

Mittari tavoite ja . .

toteuma foteuma foteuma tavoite tavoite

SKM yllapitama

Toteuma Toteuma Toteuma kévijatilasto
Kansallismuseon kohteiden 762 481 495486 421845
kokonaiskaviiamaara 600000 | 600000

1 Tavoite Tavoite | Tavoite 600 000

548 500 730 000

Tavoite 2

Toimenpide 1: Museovirasto osallistuu maankéayttd- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen seka
kulttuuriperintdstrategian laatimiseen,

Toteutuma 2021: Museovirasto oli mukana ja akfiivinen molemmissa kulttuuriympéristélle keskeisissa
lakiuudistuksissa. Maankayttd- ja rakennuslain valmistelu saatettin pa&toksen jo alkuvuonna 2021, mink3 jalkeen
se jai pitk&an poliittiseen pohdintaan, tullen lausunnoille vuoden 2021 jalkipuoliskolla. Museoviraslo osoitti
muinaismuistolain uudistamisen sihteeristdén kaksi lakia valmistelevaa ja sen sisélt6ja kirjoittavaa henkilfa,
osallistui tybryhma&n ja ohjausryhmaan seka kommunikoi uudistuksesta erityisesti museokentan kanssa.




it 2019 2020 i 2022 2023
toteurna toteuma ’ tavoite tavoite
toteuma
Kieku;
Toteuma: seurantakoodi
Kulttuuriperintéstrategiatydhén StIateg:atyo Toteuma 0,3 htv 60601976
Kaylety aika, hv - kaynnistyy 25 0,2
' 2021 Tavoite 3 hiv
Tavoite 3 hiv

Toimenpide 2: Museovirasto toteuttaa yhteistydssa ymparistoministerion ja opetus- ja kulttuuriministeritn kanssa
Kulttuuriperintébarometrin 2021.

Toteuma 2021: Kulttuuriperintdharometri valmistui vuoden 2021 lopulla,

Toimenpide 3: Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittévat arkeologiset kohteet vuoteen 2022 mennessa.

Toteuma 2021: VARK edistyi suunnitellusti. Lueftelon kohdejoukko oli kaytdnnéssa valmis vuoden 2021 paéttyessa.
Pienia tarkistuksia seka kohdekuvausten ja —rajausten taydennyksia tehdaén kevétkaudella 2022.

Tavoite 3
Museovirasto edistaé kestavéa kehitysta yleisdtydn, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toimintansa muuttamisen
kautta (HO, KUPO sirategia).

Toimenpide 1: Museovirasto kouluttautuu muuttamaan omia toimintakaytantdjaén seka vudistaa muille toimijoille
suunnattua ohjeistusta ja kannanottoja kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Toteuma 2021: Kestévat virastot -hanke toteutui. Silld vahvistettin henkilgstén kestavan kehityksen osaamista ja valmistauduttiin
vastuullisuusraportointiin. Henkildstékyselyll selvitetfiin nakemyksia YK:n kestévan kehityksen Agenda 2030:n toteuttamisesta

Museoviraston toiminnassa. Kestévén kehityksen toimintaohjelma laadittiin,

S 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . ) :
toteuma foteumna tavgite tavoite tavoite
Museoviraston ) i i i Perusarvo
hiilijalanjalkimittari asetetaan

Toimenpide 2: Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestavyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja
temaattisella chjelmistolla ja yleisdtydlla (2020-2023).

Toteutuma 2021 Kulttuurisen moninaisuuden vaaliminen on Suomen kansallismuseon toiminnan ja ohjelmiston
ydintavoitteita, ja nakyi vuonna 2021 seké kokoelmien kartunnassa ja dokumentointitytssa ett ohjelmistossa ja
yleisdtydn teemoissa.

Toimenpide 3: Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus vusitaan painoluksina perinteinen rakentaminen,
sotien jélkeinen rakennusperintd seké ekologinen ja kulttuurinen kestavyys. Verkkojulkaisu atheesta on kokonaan
valmis 2021,

2021
I 2019 2020 o 2022 2023
Mittar toteuma toteuma tavoite ja tavolle | tavoite
toteuma
Saatavilia clevan fiedon Toteuma: Verkkosivun | Verkkosi-
paranfuminen Verkkosivusto | aineiston vun ylia-
- - saatiin valmiiksi | taydentdmi- | pito kes-
2021 muttasen | nenja keisend
julkistaminen ja | vakiinnut- osana Mu-
viimeistely siirtyi | taminen seoviras-
vuodelle 2022. ton kor-
Sivuston sisallit jaus- ja
vaativat vield restau-
taydentamista rointioh-
2022 alkaen jausta.




{pyswva
toiminta).

Tavoite:
Ohjeistus
uusittu (verkko-
Jjulkaisu valmis)

Toimenpide 4: Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisétaan kestévaa kehilysta koskeva kriteeri.

2021
. 2019 2020 o 2022 2023
Mittari tavaite ja . .
tofeuma toteuma toteuma tavoite tavoite
Kestéavyyden teema |asné Toteuma 82 | Toteuma 100 %
avustushakemuksessa/kaikki i % 30% 100 %

hakemukset %

Tavoite 20 % Tavoite 25 %

Tavoite 4

Museoviraston palveluita, aineistoja ja futkimusinfrastruktuuria kehitetdan saavutettaviksi, asiakaslahtdisiksi ja
mahdallisimman digitaalisiksi kulttuuriperintd@ koskevan tietopohjan laajentamiseksi, futkimuksen
mahdollistamiseksi ja ymmarryksen lisadmiseksi kulttuuriperinndsta (HO, OKM sirategia, KUPO strategia, TAE,
Museoviraston strategia).

Toimenpide 1-3: Museoviraston digitointisuunnitelma vudistetaan ja aineistoja avataan digitointisuunnitelman
mukaisesti, otetaan kayttddn kulttuuriperintdaineistojen digitaalinen pitk&aikaissailytyspalvelu seké
metallinetsinloytbjen iimoitus- ja palautepalvelu.

2021
L 2018 2020 o 2022 2023
Mittar loteuma toteuma tavaite ja tavoite tavoite
foteuma
Toteuma Toteuma
Internetiin avattujen 266 225 310 846
kokoelma-aineistojen masra, . )
kp 265795 Tavoite Tavoite 305 000 325000 345000 Finna fi-tilastot
285 000
75333 Toteuma Toteuma ﬂi::rif:j(?zp?liist;
Digitoitujen tutkimusaineisto- ) L
jen katselukerrat Tavoite 141459 140554 150000 | 160000 as'?t'r.ek'slte”:. .
60 000 _ _ lLlunalska updiva-
Tavoite Tavoite 150 000 kirja, SALAMAR
70 000 asiakasliittymat)

Toimenpide 4: Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetdan Vantaan kokoelmakeskukseen.
Kokoelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024,

Toteuma 2021: Suomen kansallismuseon kokoelmien siirto Qrimattilan keskusvarastosta Vantaalle on
alkataulullisesti projektin puolivalissa. Projekti on hieman jaljessa tavoitellusta aikataulusta tarkasteltaessa




Tavoite 5
Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyé toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitysta kansantaloudessa
ja parantavat alan tydskentelyedellytyksié (HO, OKM strategia, KUPO strategia Museoviraston strategia).

Toimenpide 1. Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toleuttaminen seka kaupallisten
kumppanuuksien ja palveluiden kehittdminen (2020-2023).

2021
Mittari 2019 2020 tavoite ja 202.2 202.3
foteuma foteuma tavoite tavoite
toteuma
Toteuma 20 Toteuna 18 %
_ %
o
Oman toiminnan tuotto % 20 Tarkistettu 20% 16 % .
SKM . . Museotilasto
Tavoile tavoitelaso
22 % 19 %

Toimenpide 2: Museovirasto kehittéa museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakyky toiminnan arviginnin ja

vertaiskehittamisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetdan eurooppalaisen yhteishankkeen tuella (2020-2022).

Toteuma 2021: MOl Museums of Impact hanke etenee aikataulussa. Mallin luonnos valmistui 2021.

Toimenpide 3: Museovirasto tukee maailmanperintdkohteiden kehittamisté kulttuurimatkailukohteina yhdessa
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla seka
verkostoitumalla tiiviimmin foimijoiden kanssa (2020-2023).

2021
Mittari 2013 2020 tavoite ja 202.2 202.3
toteuma toteutuma tavoite tavaite
toteuma
Toteuma:
toteului, Asetetaan
Matkailun kehittyminen suunnittelu .

. 2 . . ) . lavoite
maailmanperintékohteilla - eteni. Selvitystyén selvitys-
selvitys (suunnitielu 2021 - - toteutus tyén
tofeutus 2022) Tavoite: ohialta

Selvitystydn Pon
suunnitteu
Tavoite 6

Museovirasto osallistuu akfiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohdn kulttuuriperinnén merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi seka ennakoivan ja ohjelmallisen suojelupolitikan
toteuttamiseksi. (KUPQ strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1. Kulttuuriympéristostrategian, maailmanperintdstrategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa lapéisevast. Kulttuuriympéristotydssé painotetaan vallakunnallisia tehtavia, valtion erityisia
vasluita sekd aluetason museciden tukea ja ohjausta (TAE).

2021
. 2019 2020 . 2022 2023
Mittari toteuma toteuma tavoite Ja tavoite tavoite
toteuma
2834 Toteuma
4 563 Toteuma 5132 Osastokohtaiset
Sidosryhmitilaisuuksien . 2000 seurannat
osallistujam&ara, kpl TTa g%’ée Tavoite Tavoite 2 000 2100
1800
263 Toteuma 3,76 Toteu::lnt‘? 3,51 Toteuma
PR Kieku,
Kv-yhteistyGhon kaytetty ntv Tavoile Tavoite 3,9 Tavoite 4.0 41 42 toimintokoodit
38 ! 606001413 ja
9999530000




Toimenpide 2:

Maailmanperintdstrategian mukainen aieluettelon péivitys saatetaan paatokseen 2020. Aineettoman
kulttuuriperinndn kansallista ja kansainvalista luetielointia jatkefaan.

Toteuma 2021: Aieluettelon péivitys valmistui 2021. Aineettoman kulttuuriperinnén luetteloon hyvaksyttiin
joulukuussa 2021 kaksi uutta kohdetta Suomesta.

Toimenpide 4: Kansallismuseon kansainvélinen nakyvyys ja yhteistyd lisdantyvét.

*Etela-Korea, kolme
. N museokohdetta
Eteli-Korea | ClelarKored” o toteutunut, KaviGita
Kv-nayitelyl toteutunut Sveitsi Tatarstan yhteensa 65545 hid
T Tatarstan Peruunfunut {60% vahemman, kuin
ofeutunut siirt itman koronaa
VY korealalsten arvion
mukaan)
Toiminnallinen tuloksellisuus
Tuotokset ja [aadunhallinta
Suoritteet ja julkishybdykkeet
Tavoite! 2021
toimenpide 2019 2020 tavoite ia 2022 2023 Tietolahde
seka mittarit toteuma toteuma . tavoite tavoite
toteuma
Tavoite 1
Musepviraston aineistoja ja palveluita kayletdan aktiivisesti.
Toimenpide
2021
__ 2019 2020 R 2022 2023 N
Mittari tavoite ja ) ) Tiefolahde
toteuma foteuma toteuma favoite tavoite
Toteuma Toteuma
. o . 438 747 342 507
E;ﬂf;yka"”"'de" maar, 585 637 540 000 540 000
Tavoite 570 000 Tavoife Kavijafilasto
580 600
Toteuma
154 656
hid
Toteuma Toteuma
Yleisotapahtumiin 328 041 Alkuperainen 136 925 300 000
osallistuneiden maara, tavoite 300 000, hié 300000 Kavijatilasto
kayntia Tavoite | laskettin syksyn
270 000 2020 Tavoite 230 000
Yitetty tulosneuvolte-
lussa
180 000:een




Kuvapalvelun tilausten lkm

Toteuma
Uust mittari vuodesta 2022 880 Toteuma 326 Uuden Uuden
alkaen: Asiakaskaynfien 1010 mittarin mittarin
maara (arkisto, kokoelmat ja Tavoite 1 060 Tavoife 1000 tavoite: 5 000 tavoite: 5 000
kirjasto: fyysiset ja sahkoiset '
kontaktit)
Toteuma Toteuma
K|rjgston !g_mgus- ja 32112 23 885 21 436 30 000 30 000 KlrjastOJa_l_rjes-
uusintamaarat, lkm telma
Tavoite 30 000 | Tavoite 30 000
Palvelukyky ja laatu
Tavoite/ 2021
; ; 2019 2020 R 2022 2023 T
tom:t_en!:lde_ toteuma toteuma avoite)jd tavoite tavoite ljictalatest
seka mittarit toteuma
Tavoite 1
Museovirasto tarjcaa asiakasléhtfisia palveluita ajantasaisesti.
Toimenpide
2021
. 2019 2020 o 2022 2023
Mittari foteuma toteuma tavoite ja tavoite tavoite
foteuma
Toteuma Toteuma 97
Esinelaincien kisittelyaika, 108 Toteuma 119 SALAMA
) 180 180
vrk Tavods Tavoite 140
Tavoite 40
48
Tutkimuslupien kasittelyaika Toteuma 32 Toteutuma 104
(arkeologiset kokoelmat), vrk 40 40 40 SALAMA
’ Tavoite 40 Tavoite 40
Tutkimuslupien kasittelyaika % Toteuma 12 |  Toteuma 10 %0 ” SALAMA
(MML), vrk Tavoite 30 Tavoife 30
Toteuma 70 Toteuma 64
Kajoamislupien {MML) ) 60 50 SALAMA
kasittelyaika, vrk Tavoite 60 Tavoite 60




Tavoite 2

Sahkdisten palveluiden maara lisdantyy ja kéytidaste on korkea.

Toimenpide
Mitta 2019 2020 tafgif; o 2022 2023
toteuma toteumna foteuma tavoite tavoite
Sihkéist Weluid Toteuma 80 % Toteuma 77 % Valtionavus-
k? oIS te" ,&;a veluiden 84 87 88 tusten haku
aytidaste, % Tavoife 82 % Tavoite 85 % asiointijarjes-
telman kautta
Toiminnallinen tehokkuus
Tuoltavuus
Tavoite! 2021
) ' 2019 2020 iy 2022 2023 |
toimenpide tavoite ja ] ; Tietolahde
sekd mittarit toteuma toteuma tBoia tavoite tavoite
Tavoite 1
Museopviraston toiminta on fuottavaa ja tehokasta,
Toimenpide
2021
. 219 2020 o 2022 2023
Mittari tavoite ja . ;
toteuma toteuma loteuma tavoile tavoite
Toteuma Toteuma Toteuma Kieku
Avustushakemuksen 265 310 266
kasittelyyn kaytefty aika, ' ’ ' 31 3,0
funtia Tavoite Tavoite Tavoite
35 33 32
Taloudellisuus
Tavoitel 2021
toimenpide tofgtl;a tofgtf:'ta tavoite ja t:\?gie taz\?ozi::e Tietoiahde
seka mittarit toteutuma
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on taloudellista.
Toimenpide
2021
. 2019 2020 o 2022 2023
Mittar toteuma | toteuma | YOI | pucte | tavoite
toteuma
Toteumna Toteuma Toteuma
Musego- ja linnassakaynnin 237 3,15 313 216 216 ks. ylla
keskihinta, e Tavoile Tavoile Tavoite ' ’
212 2,12 215




Toteuma

. . . Toteuma 5,78 Toteuma ks. yllia
'l;/luseo- ja linnassakaynnin keskitulo, 3.96 Tavoite 6.08 39 39
Tavoite 3,86 Tavoite
3,86 3,87
Henkisten voimavarcjen hallinta
Voimavarojen hallinta
Konsemitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)
2021
witari ooama | totewma | WORR | Q0L | N
toteuma
Henkildtydvuodet (toimintamenct, 276 Toteuma 274 | Toteuma 275 075 299
htv) Tavoite Tavoile Tavoife 275
265 270
3,85 Toteuna 3,83 | Toteuma 3,79
TyGtyytyvaisyysindeksi (VM Baro) 379 3.8
Tavoite Tavoite 3,77 | Tavoite 3,78
375
) . 6.9 Toteutuma 6,1 | Toteuma 5,3
Sairauspoissaoclot 74 74
(puihty) Tavoite Tavoite Tavoite 7,5
7.5 7.5
Toteuma 1,5 | Toteuma1,9
Koulutuspéivat (tydpaivid/ht) 32 38 3.8
Tavoife 3,5 Tavoite 3,7
Johtaminen ™ Toteuma 3.62 | Toteuma 3,57 37 a8
(VM Baron johtajuusindeksi) Tavoite 3,6 Tavoite 3,7
Tyytyvéisyys osaamiseen, Toteuma 4,03 | Toteuma 3,78
oppimiseen ja uudistumiseen (VM 410 4 4
Baro) Tavoite 4,0 Tavoife 4
Tybtyytyvaisyys tyGnantajakuviin ja 405 Toteuma 4,04 | Toleuma 3,93 40 40
arvoihin (VM Baro) Tavoile 4,0 Tavoife 4,0




Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia

Asetetaan

Toteuma 3 %

- 30 35
(%) perusanio Tavoite 20
Yhdenvertai- . Yhdenvertai- | Yhdenvertai-
suus- ja tasa- ;{jhud:'?;e:::;_ suus- ja tasa- | suus-jatasa- | Yhdenverta-
Yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa kos- | arvosuunnitel- arvos uJunnitel- arvosuunnitel- | arvosuunnitel- | suus- ja tasa-ar-
keva mittari (onko laadittu yhdenver- man ole- man ole- man ole- man ole- vosuunnitelman
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat massa ja toi- massaiato. | M2Sa jatoi- | massajatoi- | olemassaja toi-
seké konkreettiset toimet) menpiteitd to- mengit J“é - menpiteita to- | menpiteita to- | menpiteitd to-
teutetaan: enpre ) teutetaan: teutetaan: teutetaan: Kylta
Kylla teutetaan: Kylla Kyl
Y Kylla Y y
Oman kesta-
van kehityk- Toteuma:
sen toiminta- | Oman kesta-
Bl - ohjelman val- | van kehityk-
Kkest:vaatt!(el':l:y_sta I:oskeva mittari mistuminen sen foiminta-
(konkregtiset taimet) (2020) | ohjeimaval-
mistui 2021.
Siirtyy
vuodelie 2021
2252 el tarkkoja ei tarkkoja
Etatydpaivien maars, kpl (Kieku) Tovote toleumatieloja” | tofeumatietoja 2040 2 050
1990 Tavoite 2000 | Tavoite 2 020

* Poikkeusvuonna etlyén mésra kasvoi merkittavasti (pddsadnit asiantuntijaty0ssa). Etatbiden kifaaminen on poikkeustilanteessa muutiunut

sifen, eftei tarkkaa foteumaa saada tydajanseurantajaijestelmasta.

Virasfokohfaiset HR-tavoittest

Tavoite 70 %

Tavoite/ 2020 2021
toimenpide tofgzrgna Tavoite ja tavoite ja t:‘?;ie taz\?gi::'e
seka mittarit toteuma toteuma
Tavoite 1-2
Virasto on madritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittad henkilstdn osaamista nailla alueilla systemaattisesti ja
monipuolisesti. Virasto hybdyntda osaamistaan joustavasti myds oman organisaation utkopuolella.
2020 2021
Mittari ‘Z?Jig Tavoite ja tavoite ja tz\?gitze tz\?gi:tie
toteuma toteuma
Viraston vakituisesta henkilstosta x Toteuma Toteuma 7.4
% on suorittanut eOppivassa - 22 % % 100 % 100 %
vahintaén yhden kurssin
Tavoite 80 % | Tavoite 90 %
Toteuma
I I i Toteuma
Viraston vakituisesta henkilpstésta x {arvio) 75 % : 0
% kuuluu tybeldmén verkostoihin i (arvio) 75 % 80 % 0%
Tavoite 50 %
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Tavoite 3

monipuolisest.

Virasto tuo viestinnan keinoin aktivisesti esiin tyttaén ja asiantuntijoitaan ja hybdyntad thssé eri viestintdkanavia

) . s e Toteuma Toteuma
Viraston asianfuntijoista x % toimii . o ; 0
akiiivisesti sosiaalisessa mediassa {arvio) 35 % (arvio} 35 % 30% N%
omalla substanssialueellaan Tavoite 10% | Tavoite 20 %
Maararahat
Maararahat TA 2019+ LTAt 2020 2021 2022 2023
2019 TA TA TA TA
+ LTAtL 2019 + LTAtL 2020 + LTAt 2022
Momentti 29.80.04. 19999 000 € 21754000 € 22 314000 € 23987000 € 24 548 Q00 €
Museoviraston +LTAt1000000 | +LTAt + LTAt + LTAt
toimintamenot € 591000 € 700000 € 194 000 €
1700000 € -22000€
54000 €
Momentti 29.80.20. 15804 000 € 14924 000 € 16 886 000 € 17 264 000 € 18 502 000 €
Museoviraston +LTAL
kulttuuri- ja 15000 €
nahtévyyskohteiden
titakustannukset
Momentti 29.80.75.
Toimitilojen ja 799 000 €
kinteistaveralllsuuden + LTAt 7900006 | 799000€ 799 000 € 949 000 €
perusparannukset ja 897 000 €
kunnossapito




