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Opetus- ja kulttuuriministerio
ja
Museovirasto

Ministerion ja viraston vélinen tulossopimus 2024-2027



1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestava kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen
paaoman kasvuun ja innovaatioihin. Suomi on kuitenkin jaanyt tuottavuuden ja talouden
kasvussa verrokkimaista jo pitkdan. Suomen koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien
alojen kasvupotentiaalia ei ole hyddynnetty riittavasti. Erot suomalaisten hyvinvoinnissa ja
terveydessé ovat suuret. Vaesto vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy.
Samaan aikaan myds Suomen ja Euroopan kansainvalinen toimintaympéristé on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaymparistén haasteisiin vastaamisessa.
Sivistyshallinto mm. turvaa sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista,
panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen, vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta
yhteiskunnassa ja edistaa kansalaisten hyvinvointia ja osallisuutta seké edistaé toimillaan
talouskasvua. Myos toimialan rakenteiden ja rahoituksen uudistamisessa sivistyshallinnolla on
keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty
hallitusohjelmassa kaudelle 2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen
toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa vuosille 2024-2027, ministerién
ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerion strategiassa 2030
seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepaatoksissa ja toimintachjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjelman mukaiset linjaukset
vuosille 2023-2026.

Viraston toimintaan vaikuttavat myés valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten
julkisen hallinnon strategia, julkisten hankintojen strategia seké valtioneuvoston
periaatepaatokset valtion toimitilastrategiaksi ja monipaikkaisen tyon, opiskelun ja asumisen
edistamiseksi seka valtioneuvoston selonteko Suomen digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita siséllytetdan tulossopimukseen my@s
valtionhallinnon tuottavuuschjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisisté voimavaroista,
riskienhallinnasta, tiloista ja infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta,
kulttuurisesta moninaisuuden edistamisesta seka kestavasta kehityksesta.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuuriministerién
hallinnonalalle ovat:

Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat
perustiedot.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden
kasvulle.

Koulutus vastaa paremmin tyéeldman tarpeisiin ja vahent4d kohtaanto-ongelmaa.
Tydelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara vdhenee.

Kaiken ikaiset suomalaiset liikkuvat enemman.

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan
edellytyksia Suomen talouden kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden,
innovaatioiden ja osaamisen kautta. Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen
talouden kestéavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan hallinnollisen
tyén vahentamisessa.

Sivistyshallinnon virastot kdynnistavat toimintansa 1.1.2026 alkaen uudistuneen
lainsaadannén mukaisesti. Varmistetaan, etta virastojen toiminta vakiintuu ja toimintaa
kehitetaan sivistyshallinnon tavoitetilan mukaisesti. Jatketaan sivistyshallinnon
yhteisten palveluiden kehittamista.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikirjan pohjalta.
Tuetaan yhteiskunnan henkisen kriisinsietokyvyn vahvistamista.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Sivistyksella, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestavan kehityksen
tavoitteita seka seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon
yhteista vastuullisuusraportoinnin viitekehysta hyédyntaen.

Kulttuurista moninaisuutta edistet&én tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko
henkilékunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa.
Moninaisuustyssa hyédynnetdan soveltuvin osin ministerién moninaisuuden
toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittamia toimenpiteita.
Sivistyshallinnon toiminta edistda kulttuurin tulevaisuuskestavyytta, kulttuurin
tekijoiden toimintaedellytyksia, yhteisty6ta ja osallisuutta kulttuuriin seka uudistumisen,
kestavan kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistamista.

2.3.Kulttuuripolitiikan strategiset ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion strategian 2030 tavoitteet:

o Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat.

o Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.

o Merkityksellisen eldman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.
Valtioneuvoston kulttuuripoliittisen selonteon mukaiset valtion vuoden 2026
talousarviossa asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

o Kulttuurin perusta tulevaisuuskestavaksi: Kulttuurin perusta on vahva ja

elinvoimainen.

o Kulttuurin tekijat avainasemassa: Taiteellisen ja luovan tyén tekemisen

edellytykset parantuvat.
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Yhteistyén ja osallisuuden vaima: Osallisuus kulttuuriin lisdantyy ja arvoverkot
vahvistuvat hallinnonalojen ja toimijoiden vélisen yhteistyén tuloksena.
Uudistumisen, kestévan kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistaminen:
Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen ja kansainvalistymisen toimenpiteet
monipuolistuvat. Kulttuurin talous vahvistuu kestavalla tavalla.

e Keskeiset toimialaa linjaavat valtioneuvostotasoiset dokumentit:

o]

O 00

Valtioneuvoston periaatepaatos kulttuuriperintdstrategiasta 2023-2030
Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjelma 2022-2035

Kulttuuripoliittinen selonteko

Kansallinen maailmanperintdstrategia 2015-2025

e Viraston tunnistamat muut valtakunnalliset tavoitteet:

0O 0 COo

Valtakunnallisten inventointien kehittaminen (alueidenkayttélaki)
Valtion kiinteistdstrategia

Museopoliittinen ohjelma

Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi —toimenpidechjelma
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3 Tulostavoitteet

Museovirasto on kulttuuriperinnén asiantuntija, palvelujen tuottaja, toimialansa kehittgja ja
viranomainen. Se kartuttaa, hoitaa ja esittelee Kulttuurihistoriallista kansallisomaisuutta,
tallentaa, tuottaa ja valittaa tietoa. Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan
ympéristdn, arkeologisen kulttuuriperinnén ja rakennusperinndn seké kulttuuriomaisuuden
suojelusta yhdessa muiden viranomaisten ja muun museolaitoksen kanssa. Se myds kartuttaa
ja esittelee kulttuurihistoriallista kansalliskokoelmaa, tutkii aineellista kulttuuriperintéa sekéa
tukee ja kehittdd museoalaa valtakunnallisesti. Museovirastoon kuuluvat Suomen
kansallismuseo ja Suomenlinnan hoitokunta. Suomen kansallismuseo on museotoimintaa
harjoittava kansallinen kulttuurilaitos, joka vastaa kansallisten kulttuurihistoriallisten
museokokoelmien yllapitamisesta seka yleisétoiminnasta museo- ja ndhtavyyskohteissaan
kehittden oman alansa sisaltéja ja toimintatapoja yhteistyéssa muiden museoiden seké
kumppanuusverkostojen kanssa. Suomenlinnan hoitokunnan tehtdvéna on huolehtia
Suomenlinnan alueen ja rakennusten hallinnasta, hallinnosta, hoidosta, kunnostuksesta ja
esittelystd. Suomenlinnan hoitokunta on kansainvalisesti arvostettu maailmanperintékohteen
haltija, jonka toiminnassa yhdistyvat monialainen osaaminen, innovatiiviset ja vastuulliset
toimintatavat seka aktiivinen verkostoituminen eri sidosryhmien kanssa.

Ymmarrys kulttuuriperinnésta ja kulttuureista on osa sivistysta ja luo valmiuksia hedelmalliselle
vuorovaikutukselle yhteiskunnan eri osa-alueilla. Henkinen hyvinvointi, tasapainoinen kulttuuri-
identiteetti seka moninaisuutta kunnioittava kulttuuri ovat kestdavan kasvun tarkeinta
perustaa. Panostus kulttuuriperintékohteisiin, niiden sailymiseen ja kunnossapitoon seka niita
koskevaan tietoon luo pohjaa mm. matkailulle ja luoville ekosysteemeille. Suomen
kansallismuseon kohteet ja kokoelmat lisaavat alueellista elinvoimaa. Museo tuottaa
ohjelmistoja jatkuvassa yhteistydssa luovan alan toimijoiden kuten suunnittelijoiden,
taiteilijoiden ja tuottajien kanssa, ja mahdollisuudet kasvavat merkittavasti Kansallismuseon
uudisosan valmistuessa. Maailmanperintékohde Suomenlinna on monimuotoinen, kiehtova ja
elinvoimainen kaupunginosa, jossa on monipuolinen ja ymparivuotinen palvelutarjonta.
Maailmanperintokohteen arvot, yhteiséllisyys ja avoimuus ohjaavat seka asukkaiden,
vierailijoiden etta paikallisten yritysten toimintaa. Ty&ssa hyédynnetaan opetus- ja
kulttuuriministerién strategiaa, kansallista maailmanperintstrategiaa,
kulttuuriperintdstrategiaa, Suomenlinnan hoito- ja kayttésuunnitelmaa seka Suomenlinnan
hoitokunnan kestavan matkailun strategiaa. Kaytannén tydssa hyédynnetaan
maailmanperintdkohteen hoito- ja kdyttésuunnitelmaa seka sen toimenpideohjelmaa.
Museovirasto huolehtii omalta osaltaan monimuotoisen kulttuuriperinnén sailymisesta seka
sitd koskevan tiedon tuottamisesta ja saatavuudesta monessa muodossa, luoden kestavan
pohjan monimuotoiselle kulttuuriperinnélle yhteiskunnallisena voimavarana. Virasto osallistuu
aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistybhdn kulttuuriperinnén merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi.

Museoviraston jakamilla valtionavustuksilla ja niihin kytkeytyvalla ohjauksella ja neuvonnalla
vaikutetaan laajasti kansallisen kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintékohteiden asianmukaiseen
hoitoon ja yllapitoon, perinteisten taitojen sailymiseen, museoiden toiminnan innovatiiviseen
kehittymiseen sekéa yhdistys- ja jarjestétoimintaan perustuvan perinteen jakamiseen ja
tallennukseen.

Museoviraston keskeinen toimenpide tuottavuussadstdjen mahdollistamiseksi on
kokoelmien keskittaminen Kokoelma- ja konservointikeskukseen, ja samalla huomattavat
tilakustannussaastat, kun keskittdminen on valmis vuonna 2026. Palveluita, aineistoja ja
tutkimusinfrastruktuuria kehitetaan edelleen saavutettaviksi, asiakaslahtoisiksi ja
mahdollisimman digitaalisiksi. Tavoitteena on merkittava tehostuminen kyvyssa palvella
asiakkaita ja vaalia kansallista kulttuuriperintéa panostamalla digitalisaation ja tekoalyn
hyédyntamiseen. Aineistojen digitaalisen saatavuuden lisddmiselld parannetaan julkisen ja
yksityisen sektorin kykya hyédyntaa yhteista kulttuuriperintéamme. Panostukset
kulttuuriympéristdtiedon digitaalisuuteen ja automatisoituihin prosesseihin tehostavat ja
sujuvoittavat esimerkiksi lupaprosesseja, tehostavat hallinnollista ty6ta ja tuovat pidemmalla
aikavalilla saastéja ja lisaarvoa asiakkaille. Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset
toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti huomioiden henkildstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.
Suomenlinnan hoidossa keskitytdan asuinhuoneistojen korjauksiin kulttuurihistoriallisesti
arvokkaissa rakennuksissa. Asuntojen vuokrausaste pyritdan nostamaan tulossopimuskauden
loppuun mennessa 95 %iin. Samalla huolehditaan asuntojen vuokratason sailymisesta
kilpailukykyisena ja varaudutaan tuleviin kustannusten nousuihin. Talléin kulttuuriperinté
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saadaan pysymaan tuottavassa kaytdssa ja asuntojen tuotto vastaa paremmin niiden
kustannuksia.

Kulttuuriperinnén ja kulttuuriperinttiedon rooli osana kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaa on noussut yha enemman yhteiskunnalliseen keskusteluun, ja
vahvistunut sen myo6ta. Tavoitteena on, etta kulttuuriperinnén sailyminen on aiempaa
paremmin turvattu myés kriisitilanteissa. Museovirasto vastaa viraston ja Suomen
kansallismuseon hallinnassa olevien kansallisten kokoelmien sailymisesta kriisitilanteissa seka
niihin liittyvista varautumis- ja valmiustoimista, ja edistaa suunnittelukaudella erityisesti
kohteiden turvallisuutta vahvistavaa politikkaa seka kriisivalmiuteen liittyvaa kohteiden
s&hkoista dokumentointia.

Edistamalla kulttuurisesti kestdvaa kehitysta Museovirasto luo edellytyksia yhteiskunnan
taloudelliselle, ekologiselle ja sosiaaliselle kestévyydelle. Kulttuurinen kestéavyys vaikuttaa
kolmella tasolla, kasittaen kulttuurien sailymisen ja kulttuurisen moninaisuuden vaalimisen,
kyvyn ratkaista kulttuurien valisia ristiriitoja ja luoda vuoropuhelua sekd mahdollisuuden
vaikuttaa ihmisten toiminnan muutokseen ja kestavien toimintatapojen omaksumiseen.
Panostamalla sailyttavan korjaamisen kehittdmiseen, erityisesti Suomenlinnassa, ja sen
neuvontaan Museovirasto tukee vihreaa siirtymaa, tyollisyytta ja kestavan korjaamisen
kulttuurin ja taitojen vahvistumista. Museovirasto edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista toteuttamalla kestavan kehityksen toimintaohjelmaansa ja hyddyntamalla sita ja
vastuullisuusraportointiaan kehittamisen valineena. Sidosryhmille ja muille osallisille valitetaan
kohteiden kestavaan kayttoon liittyvaa osaamista. Kavijéille ja sidosryhmille kerrotaan
Suomenlinnan maailmanperintdarvoista ja niiden suojelusta. Huolehditaan kestavan matkailun
tavoitteista sekd Suomen kansallismuseon kohteissa ettd Suomenlinnassa, ja vaalitaan
luonnon monimuotoisuutta linnoituksessa.

Kulttuuri-identiteetti ja eldva suhde kulttuuriperintéén, ymmarrys erilaisista kulttuureista seké
sivistykseen kuuluva historian ja kulttuurien tuntemus ovat tarkeita edellytyksia sosiaalisesti
toimivalle, avoimelle, innovatiiviselle ja rauhanomaiselle yhteiskunnalle. Museoiden ja
kayntikohteiden toiminta tavoittaa yhteiséja ja ihmisia laajasti ja mahdollistaa matalan
kynnyksen osallisuuden kokemuksia lisaten yhteiskunnalliseen toimeliaisuuteen tarvittavia
voimavaroja ja kuulumisen tunnetta. Museovirasto vahvistaa toiminnallaan ja yhteistytssa
muiden toimijoiden kanssa hyvia véestdsuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kulttuurien
valistd ymmarrysta seka yhdenvertaista osallisuutta kulttuuriin ja yhteiskuntaan.

Taulukko: Poikkihallinnolliset ja hallinnonalatason vaikuttavuustavoitteet sekd naita tukevat toiminnalliset
tavoitteet, joihin tulostavoitteet myd&tavaikuttavat

23. Valtioneuvosto

Agenda 2030 kestdvan kehityksen
tavoitteet

12 Vastuullista kuluttamista Tavoite 1: Museovirasto tarjoaa entista
ajantasaisempaa ja vaikuttavampaa tietoa
kulttuuriperinndsta, luoden kestavan pohjan
monimuotoiselle kulttuuriperinnélle yhteiskunnallisena
voimavarana (TAE mom 29.01.07.)

29. Opetus- ja kulttuuriministerio

Hallitusohjelmasta tulevat
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden

tavoitteet

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, = Tavoite 1: Museovirasto tarjoaa entista
nuoriso- ja liikkunta) luo edellytyksia ajantasaisempaa ja vaikuttavampaa tietoa
talouden kasvulle kulttuuriperinndsta, luoden kestévan pohjan

monimuotoiselle kulttuuriperinnélle yhteiskunnallisena
voimavarana (TAE mom 29.01.07.)

Tavoite 2: Kansallismuseo uudisosineen avautuu
korkeatasoisena, kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittdvana kulttuurikohteena 2027 tuoden
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monipuolisilla ohjelmistoillaan uutta, kilpailukykyista
kulttuuritarjontaa ja vahvistaen kulttuurista vetovoimaa
(TAE mom 29.01.07))

Taulukko: Tulostavoitteet

TAE

TAE

TAE

TAE

TAE

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteet

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikkunta) luo edellytyksia
talouden kasvulle.

Tavoite 1: Museovirasto tarjoaa entistéd ajantasaisempaa ja vaikuttavampaa tietoa
kulttuuriperinndsté, luoden kestavidn pohjan monimuotoiselle kulttuuriperinndlle
yhteiskunnallisena voimavarana

Tavoite 2026 * RKY-inventoinnin uudistamista on edistetty suunnitelmallisesti osakokonaisuuksina.

Tavoite 2027 » RKY-inventoinnin uudistusty&té on jatkettu suunnitelman mukaisesti.

Tavoite 2: Kansallismuseo uudisosineen avautuu korkeatasoisena, kansallisesti ja
kansainvilisesti merkittavana kulttuurikohteena 2027 tuoden monipuolisilla
ohjelmistoillaan uutta, kilpailukykyista kulttuuritarjontaa ja vahvistaen kulttuurista
vetovoimaa

Tavoite 2026 » Kansallismuseon uudisosa ja peruskorjatut tilat on vastaanotettu
rakennushankkeilta.
* Ohjelmistotuotanto ja ensimmaisend avautuvat ndyttelyt ovat pa3osin valmistuneet.
« Uudistetut toimintamallit on otettu kayttéon Suomen kansallismuseon kohteissa.

Tavoite 2027 « Kansallismuseo on avattu kokonaisuudessaan yleisolle ja seuraavien vuosien
ohjelmistotuotanto on aikataulussaan.
« Kansallismuseolle asetetut kavija- ja tulotavoitteet on saavutettu.

Tavoite 3: Museovirasto edistaad suunnittelukauden keskeisid toimialastrategioita ja
lainsdadannon uudistuksia

Tavoite 2026 » Museovirasto on osallistunut aktiivisesti kulttuuriperintéstrategian ja
kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoon.
« Museoiden tutkimuspoliittisen ohjelman laatiminen on aloitettu yhdessé
toimijakentan kanssa.

Tavoite 2027 « Museovirasto on osallistunut aktiivisesti kulttuuriperintdstrategian ja
kulttuuripoliittisen selonteon toimeenpanoon.

Tavoite 4: Museovirasto on aktiivinen kansallisessa ja kansainvilisessa yhteistyossa
kulttuuriperinnén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
hyédyntimiseksi

Tavoite 2026 * Aalto-sarjaesityksen kohteiden koordinoinnin tavasta ja vastuista on sovittu ja
hallintomalli vahvistettu.
« Suomenlinnan hoito- ja kdyttésuunnitelman tavoitteiden toteumaa on seurattu
vuosittain yhteisessa sidosryhmien kanssa jarjestettdvassa seurantatilaisuudessa.
« Haku aineettoman kulttuuriperinnén seuraavaksi kohde-ehdotukseksi on toteutettu.

Tavoite 2027 « Suomenlinnan hoito- ja kayttésuunnitelman tavoitteiden toteumaa on seurattu
vuosittain yhteisessé sidosryhmien kanssa jarjestettdvésséa seurantatilaisuudessa.
* Hakemus Suomen kohde-esitykseksi Unescon aineettoman kulttuuriperinnén
luetteloon on valmisteltu yhteistydssa yhteistjen kanssa.

Tavoite 5: Suomenlinnan kulttuurihistoriallisesti arvokkaat asunnot ja toimitilat on
kunnostettu sellaisiksi, ettd toimijoiden on mahdollista harjoittaa tuottavaa
yritystoimintaa, kdyttéaste on korkea ja vuokrat ovat vallitsevan markkinatilanteen

tasolla

Tavoite 2026 « Ravintola Walhallan peruskorjaushanke on valmistunut ja ravintolatoiminta on
kaynnistynyt.
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» Vuokrajarjestelmaa on kehitetty siten, ettd Suomenlinna séilyy eléavand
kaupunginosana maailmanperintékohteen erityisarvon mukaisesti.

Tavoite 2027 « Suomenlinna-museon nayttelyuudistushankkeen valmistelu on kd@ynnistynyt.
« Vuokrajarjestelmaé on kehitetty siten, ettd Suomenlinna sailyy eldvana
kaupunginosana maailmanperintékohteen erityisarvon mukaisesti.

Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa. Hy6dynnetadn
digitalisaatiota hallinnollisessa tytssa

Tavoite 6: Museovirasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2026-2029
mukaisesti.

Museovirasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja
palvelukyvyn laatu.

Tavoite 2026 Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén
hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Tavoite 2027 Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkildstén
hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Tavoite 7: Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetdsin saavutettaviksi,
asiakaslidhtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi

Tavoite 2026 » Kokoelma- ja tietopalvelut on avattu uudistettuna. Digitaalinen asiointipalvelu on
toiminnassa.
» Verkossa toimiva lupa- ja kokoelmapalvelu on otettu kayttéon (muinaismuistolain
mukaiset luvat, arkeologisten kenttatdiden raportointi, Museoviraston ja Suomen
kansallismuseon kokoelmien asiakaspalvelu).
* Kulttuuriymparistokohteiden karttapalvelu Oskari ja muinaisjaanndsrekisterin
tietokanta on paivitetty.

Tavoite 2027 = Suomenlinnan hoitokunnan valokuva- ja piirustusaineisto on yhdistetty
Museoviraston digitaaliseen jérjestelm&an.
» Arkeologisen kulttuuriperinnén tietovarantojen kayttsliittymat on uusittu ja tiedot on
migroitu uusiin tietokantoihin.
= Tekoslyhankkeessa kokoelmaluettelointi on tehostunut ja aineistojen siirtyminen
avoimesti saataviksi on nopeutunut.

Kédynnistetdan sivistyshallinnon virastojen toiminta 1.1.2026. Kehitetdan
virastojen toimintaa ja yhteisid palveluita.

Tavoite 8: Virasto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 —uudistushankkeen
valmisteluun ja toimeenpanoon koko sivistyshallinnon yhteistyona

Tavoite 2026 » Yhdistyneen viraston toiminta on k&ynnistynyt 1.1.2026 ja yhteisi& toimintatapoja on
kehitetty yhdessa henkildstén kanssa.
« Hallinnonalan yhteisten tavoitteiden toteutumista on vahvistettu.

Tavoite 2027 = Toimintatapojen kehittdmista on jatkettu.
« Hallinnonalan yhteisten tavoitteiden toteutumista on vahvistettu.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Tavoite 9: Museoviraston henkiléston toimintakykya tuetaan ja ylldpidetdédn
tulossopimuskauden suurissa muutoksissa

Tavoite 2026 « Esihenkildiden osaamista henkiléston toimintakyvyn tukemiseksi on kehitetytty
saannollisesti ja suunnitelmallisesti.

Tavoite 2027 » Esihenkildiden osaamista henkildstén toimintakyvyn tukemiseksi on kehitetytty
sasnndllisesti ja suunnitelmallisesti.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa.
Tuetaan yhteiskunnan henkisen kriisinsietokyvyn vahvistamista. Virastot
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osallistuvat sivistyshallinnon varautumisen perusteiden valmisteluun.
Valmiussuunnitelmat paivitetaan.

Tavoite 10: Museoviraston rooli kansallisen kulttuuriomaisuuden turvaajana on selkei
ja kansallinen toiminta vakiintunutta. Viraston hallinnassa oleva kulttuuriomaisuus ja
tietovarannot on turvattu kaikissa tilanteissa.

Tavoite 2026 + Kulttuuriomaisuuden sucjelun ja varautumisen valtakunnalliseen yhteistyéhén on

osallistuttu.
« Varautumisen ja riskienhallinnan suunnitelmat on péivitetty vastaamaan

turvallisuustilannetta ja henkilosté& on koulutettu.

Tavoite 2027 » Kulttuuriomaisuuden suojelun ja varautumisen valtakunnalliseen yhteistydhén on

osallistuttu.
« Varautumisen ja riskienhallinnan koulutusta henkilGstélle on jatkettu.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Tavoite 11: Virasto on aiempaa tasa-arvoisempi ja monimuotoisempi tyépaikka

Tavoite 2026 * Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutuminen on arvioitu ja suunnitelma
péivitetty.
Tavoite 2027 * Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta on vakiinnutettu.

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista
muutosta kestidvyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa
kestdvdn kehityksen tavoitteita seka seuraa tavoitteiden toteutumista.

Tavoite 12: Museovirasto vahvistaa vastuullisella toiminnallaan kulttuurista muutosta
ja tukee yhteiskunnan kestavyysmurrosta

Tavoite 2026 » Korjaustaito.fi-sivustolla on julkaistu uusia ohjeita erityisesti modemin
rakennusperinndn vastuulliseen korjaamiseen liittyen. Sivuston kayttdjamaarat ovat

kasvaneet.
« Suurin osa Museoviraston kohteista on liittynyt Sustainable Travel Finland -

ohjelmaan.

« Restaurointitoimenpiteiden hiilijalanjéljen laskentamalli on kaytéssa
Suomenlinnassa.

« Ekokompassi on kdytossa.

* Virastolle on laadittu kestavyyden ja vastuullisuuden toimenpideohjelma.

Tavoite 2027 « Kulttuuriperinté ja ilmastonmuutos -hanke valmistunut ja sen tulokset saatettu
kayttoon.
* Kansallismuseo on paassyt mukaan Sustainable Travel Finland -ohjelmaan.
+ Ekokompassi ja hiilijalanjaljen mittaus ovat vakiintunutta toimintaa, jonka pohjalta on
laadittu toimenpidesuunnitelma Museoviraston kaiken toiminnan hiilijalanjaljen
pienentamiseksi.

Kulttuurista moninaisuutta edistetadn tavoitteellisin toimin ja panostetaan
koko henkilékunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa
asioissa.

Tavoite 13: Museovirasto vahvistaa toiminnallaan ja yhteistyossd muiden toimijoiden
kanssa hyvid videstdsuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kulttuurien vilista
ymmarrystd sekid yhdenvertaista osallisuutta kulttuuriin ja yhteiskuntaan

Tavoite 2026 * Suomen kansallismuseon toimintasuunnitelma kulttuurisen moninaisuuden
vahvistamiseksi seka hyvien vdestdsuhteiden, kulttuurien valisen ymmarryksen ja
yhdenvertaisen osallisuuden edistamiseksi on valmistunut osana laajentuvan
toiminnan strategiaa.

* Kokoelma- ja yleisétytssé on jatkettu yhteistydtd vahemmisté- ja
maahanmuuttajayhteistjen kanssa seka huomioitu aktiivisesti
moninaisuusnakokulma.

* Suomenlinnassa on jarjestetty kulttuurista moninaisuutta ja kulttuurien vélists
ymmaérrysta lisddva kansainvalinen World Heritage Volunteers -leiri nuorille.
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» Viraston henkilokuntaa on tuettu jatkuvassa oppimisessa moninaisuuteen liittyvissa
teemoissa.

Tavoite 2027 » Kansallismuseon avausnayttelyn teema ja oheisohjelmistot ovat nostaneet esiin
myds kulttuurista moninaisuutta ja perusnayttelyn péivitys on toteutettu yhteistydssa
kansallisten vahemmistdjen kanssa.

+ Suomen kansallismuseo on edistanyt kansainvalisella verkostotoiminnallaan
kulttuurisen moninaisuusosaamisen ja kulttuuriesineisiin liittyvien eettisten kéytantdjen
kehittamistd museotoiminnassa.

« Kokoelma- ja yleisttytssa on jatkettu yhteisty6td véhemmistd- ja
maahanmuuttajayhteistjen kanssa seké huomioitu aktiivisesti
moninaisuusnakdkulma.

» Suomenlinnassa on jarjestetty kulttuurista moninaisuutta ja kulttuurien vélista
ymmarrysta lisdava kansainvalinen World Heritage Volunteers -leiri nuorille.

« Viraston henkilékuntaa on tuettu jatkuvassa oppimisessa moninaisuuteen liittyvissa
teemoissa.

Edistetdan kulttuurin tulevaisuuskestiavyyttd, kulttuurin tekijéiden
toimintaedellytyksid, yhteisty6ti ja osallisuutta kulttuuriin sekd uudistumisen,
kestdvin kasvun ja kansainvilistymisen mahdollistamista.

Tavoite 14: Museovirasto edistdi toiminnallaan kulttuurin tulevaisuuskestavyyttd ja
mahdollistaa alan kestdvaa kasvua

Tavoite 2026 + Museoviraston jakamat valtionavustukset ovat parantaneet kulttuurialan toimijoiden
toimintaedellytyksia.
» Museovirasto on vélittanyt tietoa ja jarjestéanyt tilaisuuksia kulttuuriperintdalan
toimijoille kansainvalisen toimintakentan mahdollisuuksista.

Tavaite 2027 + Museoviraston jakamat valtionavustukset ovat parantaneet kulttuurialan toimijoiden
toimintaedellytyksia.
+ Museovirasto on valittanyt tietoa ja jarjestényt tilaisuuksia kulttuuriperintéalan
toimijoille kansainvalisen toimintakentan mahdollisuuksista.

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan
tavoitteet

Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta

Museo- ja linnassakdynnin keskihinta, euroa

Kansallismuseon kokonaiskdvijamaarian sekd museokéynnin keskihintaa ja -tuloon vaikuttaa
voimakkaasti vv. 2023-2026 Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke, jonka johdosta kohde
on kiinni.

Mittayksikke Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029

€ =430 <430

Museo- ja linnassakdynnin keskitulo, euroa

Suomen kansallismuseon kokonaiskavijamaaraan sekd museokéynnin keskihintaa ja -tuloon vaikuttaa
voimakkaasti vv. 2023-2026 Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke, jonka johdosta kohde
on kiinni.

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029

€ 24,50 24,70

Valtionavustusten paatdskisittelyyn kadytetty aika (t/saapunut hakemus)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
t <20 <20

Toimitilakustannukset

Kokonaiskustannukset kaikista toimitiloista. Kustannusarvioissa on huomioitu indeksien vaikutukset,
Orimattilan keskusvarastosta luopuminen 2025, Sturenkatu 2a:sta luopuminen 2026 seké
Kansallismuseon vuokranmaksun alku 2026.
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Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027
milj. € 30 33,3

Suomenlinna, korjausvelkaseuranta 3 vuoden vilein.

Edellinen laskenta 12/24, seuraava laskenta 12/27

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027
milj. € <68
Peruskorjatut asunnot/vuosi (Suomenlinna)

Mittayksikk® Tav 2026 Tav 2027
Tkm 22 16
Energiakulutuksen hallinta / MWh per vuosi

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027
MWh =14 320 £13750

Kustannusvastaavuus (Suomenlinna/huoneenvuokraus)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027
% 100 100

Paikallistaloudellinen vaikutus (Suomenlinna)

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2029

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2029

Tav 2029

Kyselytutkimuksella selvitetly kévijdiden rahankdytté kerrotaan kévijamééarélla ja tulos kerrotaan
paikallistaloudellisella kertoimella. Viimemainitun tarkoitus on erotella erlaisten alueiden tyypillinen
rahankierto. Suomessa Metséhallitus péivittdé paikallistaloudelliset kertoimet kolmelle erilaiselle
alueelle: Pdakaupunkiseutu, muu Suomi, syrdseutu. Suomenlinnassa kdytetdan pdékaupunkiseudun
kerrointa. Vastaavaa mittaria kdytetddn muissa maailmanpenntékohteissa ja Mets&hallituksen

kohteissa. Vaikutus kohdentuu koko padkaupunkiseudulle.

Mittayksikks Tav 2026 Tav 2027
milj. € 315 315
Vuokra-asuntojen kdyttdaste % (Suomenlinna)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027
% =90 =90
Vuokratuottojen kasvu % (Suomenlinna)

Verraftuna 2023

Mittayksikke Tav 2026 Tav 2027
%-yksikkoa 21 21

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2028

Museoviraston aineistoja ja palveluita kdytetdan aktiivisesti

Museoiden ja linnojen kokonaiskavijamaara

Tav 2029

Tav 2029

Tav 2029

Kansallismuseon kokonaiskévijdméérdén sekd museokaynnin keskihintaa ja -fuloon vaikuttaa
voimakkaasti vv. 2023-2026 Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke, jonka johdosta kohde

on Kiinni.

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027
lkm = 564 000 =814 000
Asiakaskidyntien maara

Kokoelmat, arkisto ja kirjasto: fyysiset ja sdhkoiset kontaktit

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027
kpl 5700 5900

Objektien katselumairat Finna-palvelussa, kpl

Tav 2028

Tav 2028

Tav 2029

Tav 2029
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Mittayksikké Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl =1500000 = 1750000

Sahkaoisesti luetteloitujen objektien saatavuus Finna-palvelussa, kpl

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 2 460000 = 550000

Museovirasto tarjoaa asiakasldahtoisia palveluita ajantasaisesti (Idpimenoajat,
asiakaspalaute)

Tutkimuslupien késittelyaika (MML), vrk

Arvioon vaikufttaa laki arkeologisesta kulttuuriperinnésté ja sen voimaantulo (ei vield tiedossa).

Mittayksikks Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
pv =30 =30

Asukastyytyviisyys (Suomenlinna)

Mittayksikka Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 237 238

Toimijatyytyviisyys (Suomenlinna)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 1-5 >4 >4

Kavijatyytyvdisyys (Suomenlinna)

Guest Experience -lybkalu skaalaa tekodlyé hyddyntéden kaikkien eri arviointisivustojen arviot asteikolle
1-10 ja samalla kvantifioi kaikki sanalliset arviota ja pisteytidd ne neg./pos. -asteikolla 1-10.
Numeroarvostelujen ja kvantifioitujen sanallisten arvostelujen yhdistelma on TES-pisteet (Traveller
Experience Score) joka on asteikolla 1-10.

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Asteikko 4-10 >88 >88

Sdhkoisten palveluiden kdyttéaste on korkea (avustukset).

Avustushakemuksista sdhkoéisen asioinnin kautta %

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% =292 293
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4 Voimavarojen hallinta
Taulukko: Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadullliset tavoitteet

Kilpailullisen toiminnan arviointi

Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen kilpailulain
toimeenpanosta (4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa kilpailullista luonnetta
oikeudellisesta ndkékulmasta ja arvioinnin perusteet tulee dokumentoida sisédisen valvonnan kannalta
asianmukaisesti ja riftdvén korkealla organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida séénnéllisesti ja
tarvittaessa myés korjata aiempaa arviota. Viraston tulee huolehtia, etta kilpailullinen toiminta on
kijanpidollisesti eniytetty kilpailulain 4 a luvun mukaisesti,

Tavoite 2026 Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen
kilpailulain toimeenpanosta (4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa
kilpailullista luonnetta oikeudellisesta nakékulmasta ja arvioinnin perusteet tulee
dokumentoida sisdisen valvonnan kannalta asianmukaisesti ja riittavan korkealla
organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida sdénnoliisesti ja tarvitaessa mybds
korjata aiempaa arviota. Viraston tulee huolehtia, etté kilpailullinen toiminta on
kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun mukaisesti.

Tavoite 2027 Viraston tulee arvioida Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksen
kilpailulain toimeenpanosta (4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa
kilpailullista luonnetta oikeudellisesta ndkékulmasta ja arvioinnin perusteet tulee
dokumentoida sisdisen valvonnan kannalta asianmukaisesti ja riittdvan korkealla
organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida s&&nndllisesti ja tarvittaessa myés
korjata aiempaa arviota. Viraston tulee huoclehtia, etta kilpailullinen toiminta on
kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun mukaisesti.

Hankintastrategian tavoitteet on toteutettu suunnitellusti (%)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
% 257 269

Voimavarojen hallinnan mairilliset tavoitteet

Henkilotyovuodet (perustoimintamenot, htv)

Ei sisélla muinaismuistolain 15 §:n ja 13 §:n velvoiftamana ulkopuolisella rahoituksella tuotettujen
tutkimusten osuutta (vuonna 2022 n. 7 htv). Uusi Kansallinen lisdéd voimavaroja 2026-2027.

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2028
htv 351 376

Tyotyytyvidisyysindeksi

Tutka
Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
Tutka 1-4 z3 =3

Sairauspoissaolot (pv/htv)

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2028
pv <8 <8

Koulutuspadivit (tyopdivid/htv)
Mittayksikka Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
pv 235 235

Johtaminen (Tutkan johtajuusindeksi)
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Mittayksikika Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2028
VMBaro 1-5 =3 23

Tilat (tilatehokkuus m2/hl)

Toimistotila/kokonais-HTV (toimintamenot). Vain toimistotilat huomioitu, mukaan ei ole laskettu
kansallisen kulttuuriomaisuuden esittelyyn ja kokoelmien séilyttdmiseen varatiuja tiloja. Toimistotila-

arvio 2026: 2430, 2027: 3000.

Mittayksikko Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2028
nelidmetrihié =9 <9

Taloushallinnon raportoitu tydmaéaara (htv) suhteessa kirjanpitoyksikén
kokonaishenkilétyévuosiin (%)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
htv <2 <2

Tiedot tilinpaatoksissi oikeita ja riittdvia (VTV:n havainnot tilinpaédtokseen ja tietojen
oikeellisuuteen liittyen (kpl)

Mittayksikkd Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 0 0

Sisdinen valvonta kirjanpitoyksikoisséd toimivaa (talouden hoidon ndkékulmasta)
(VTV:n havainnot sisdisen valvonnan osalta (kpl))

Mittayksikks Tav 2026 Tav 2027 Tav 2028 Tav 2029
kpl 0 0
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TOIMINNAN RAHOITUS

Viraston toimintamenomomentti, 1000 €

Siirtynyt edelliseltd vuodelta
TA jaLTAt/ kehys
Kéytettavissa oleva rahoitus
Menot

Tulot

Nettomenot

Siirtyy seuraavalle vuodelle

TOIMINNAN RAHOITUS
Kaikki momentit, 1000 €

Paaasiallinen toimintamenomomentti 29.01.07,

netto
Viraston momentti 28.80.20

Viraston momentti 29.80.50
Viraston momentti 29.80.75.

TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY

1000 €

Henkildstokulut
Toimitilavuckrakulut
Palvelujen ostokulut
Muut kulut
Investointimenot
Bruttomenot
Maksullisen toiminnan tuotot
Muut tuotot

Bruttotulot
Nettokaytlo/-kayttéarvo
Siirtynyt/siirtyy (arvio)
TPITAITAE
Kaytettavissa yhteensa

Siirlyy seuraavalle vuodelle {arvio)

TP 2024

1733
32 381
34 114
45899
16 671
29 328

4786

TP 2024

29328

18 595
4944
2 981

TP 2024

21244
10 356
9600
3088
1611
45899
13 521
3050
16 571
29328
1733
32 381
34114
4786

Enn 2025

4786
29 853
34639
46 771
17 040
29731

4908

Enn 2025

29731

20570
4 506
3838

Enn 2025

20000
9654
8765
5562
2790

46771

13840
3200

17 040

29731
4786

29 853

34 639
4908

TA2026 Kehys 2027 Kehys2028 Kehys 2029

4908
30 442
35 350
50938
16 840
34098

1252

1252
23284
24 536
43615
19 460
24155

381

TA 2026 Kehys 2027 Kehys 2028 Kehys 2029

30 442

22 569
4 458
3249

23284

24 421
4458
3249

TA 2026 Kehys 2027

20 300
7140
13114
5350
5034
50938
13240
3600
16 840
34098
4908
30 442
35 350
1252

21100
7140
10075
5100
200
43615
15960
3500
19 460
24156
1252
23284
24 536
381

Kehys 2028 Kehys 2029
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024-2027 ja vuosittain tehd&an sopimuksiin
valttamattomat muutokset toimintaympéaristén muutoksia vastaavaksi.

Virasto raportoi opetus-ja kulttuuriministeriélle edella esitettyjen tavoitteiden, myos
konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja maararahojen kaytosta seka vaikuttavuudesta
vuosittain tilinpaatosasiakirjassaan ja ministerion tilinpaatoksessa koskien
kirjanpitoyksikkéja. Ministerid antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun kannanoton viraston
tilinpaatoksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessa selka
virastokohtaisissa tapaamisissa. Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista ja&@misesta
ja syista tahan. Opetus-ja kulttuuriministerié ja virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja
maararahojen riittavyytta ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali tavoitteita ei pystyta
saavuttamaan virastolle osoitetuilla resursseilla.

Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokonttorin méarayksen
(VK/114328/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti Tutkihallintoa. fi-palvelussa verkkolinkityksia
kayttaen viimeistaan viikon kuluttua tulossopimusten hyvéksymisesta.

Helsinki 19.1.2026

Ylijohtaja Juha Rintamaki Paajohtaja Tiina Merisalo

‘ s (j““-
e Q_,/

Kulttuuriasiainneuvos Tapani Sainio Ylijohtaja Elina Anttila
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