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1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestava kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen pddoman kasvuun ja
innovaatioihin. Suomi on kuitenkin jaanyt tuottavuuden ja talouden kasvussa verrokkimaista jo pitkdan. Suomen
koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien alojen kasvupotentiaalia ei ole hyddynnetty riittéavasti. Erot
suomalaisten hyvinvoinnissa ja terveydessa ovat suuret. Véestd vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden
kehitys eriytyy. Samaan aikaan myés Suomen ja Euroopan kansainvalinen toimintaympéristé on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympaéristén haasteisiin vastaamisessa. Sivistyshallinto mm. turvaa
sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista, panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen,
vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta yhteiskunnassa ja edistda kansalaisten hyvinvointia ja
osallisuutta seké edistaa toimillaan talouskasvua. My6s toimialan rakenteiden ja rahoituksen uudistamisessa
sivistyshallinnolia on keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty hallitusohjelmassa kaudelle
2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa
vuosille 2024-2027, ministerion ehdotuksessa vuoden 2024 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerién
strategiassa 2030 seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepaattksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjelman mukaiset linjaukset vuosille 2023-2026.

Viraston toimintaan vaikuttavat myos valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten julkisen hallinnon
strategia, julkisten hankintojen strategia seké valtioneuvoston periaatep&atokset valtion toimitilastrategiaksi ja
monipaikkaisen tyon, opiskelun ja asumisen edistamiseksi sek valtioneuvoston selonteko Suomen
digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita sisallytetaan tulossopimukseen myds valtionhallinnon
tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisistéa voimavaroista, riskienhallinnasta, tiloista ja
infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, kuittuurisesta moninaisuuden edistamisesta seka
kestavasta kehityksesta.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kuittuuriministeridn hallinnonalalle ovat:

Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustasoe nousevat.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat perustiedot.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liilkunta) luo edellytyksia talouden kasvulle
Koulutus vastaa paremmin tydeldméan tarpeisiin ja vahent&a kohtaanto-ongeimaa.

Tyoelaman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten méaars vahenee.

Kaiken ikaiset suomalaiset liikkkuvat enemman.

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan edellytyksid Suomen
talouden kasvulle, kilpailukyvylie ja hyvinvoinnille sivistyksen, luovuuden, innovaatioiden ja osaamisen kautta.
Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan hallinnollisen tyén vahentamisessa.

Virastot toimeenpanevat Sivistyshallinto 2030 uudistuksen ja sopeuttavat toimintansa TAE:n 2025 ja
JTS 2026-2029 mukaisesti niin, ettd uusien virastojen toiminta kaynnistyy 1.1.2026. Yhdistyvat virastot
toteuttavat Palkeiden kanssa yhteistydssé OKM virastorakennemuutoshankkeen (OKM2026-hanke)
vuoden 2025 aikana. Osana uudistusta OKM ja virastot kehittdvat ministerion johdolla yhteisia
palveluita. Yhdistyviss& virasioissa valmistellaan toiminnan kaynnistdmisen edellyttamat
perustietotekniikkapalveluiden muutokset. Virastot osaliistuvat keskitettyjen
perustietotekniikkapalveluiden toteutukseen ja kayttodnottoon niin, eftd uusien virastojen toiminta
voidaan kaynnist&s tuloksellisesti hyddyntaen yhieisia palveluita 1.1.2026. Vastuuvirasto Opetushallitus
vastaa uudistuksesta ja sen toimeenpanosta.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa valtionhallinnon toimijoille
vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan kasikirjan pohjalta.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuuita yhdenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Sivistyksella, osaamisella ja yhieiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista muutosta
kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestdvan kehityksen tavoitteita seka
seuraa tavoitteiden foteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteistd vastuullisuusraportoinnin
viitekehysta hyddyntéen.

Kulttuurista moninaisuutia edistetaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkilékunnan jatkuvaan
oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Moninaisuustydssé hyodynnetddn soveltuvin osin
ministeridn moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittdmia toimenpiteita.

2.3 Kulttuuripolitiikan strategiset ja yhteiskunnailisen vaikuttavuuden tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerién strategian 2030 tavoitteet:

e}
O
o}

Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat
Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa
Merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuripolitikan strategian 2025 mukaiset vuoden 2024 valtion
talousarviossa asetetut yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:
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o Luova ty6 ja tuotanto: Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edellytykset parantuvat ja
tuotannon seka jakelun muodot monipuolistuvat.

o Osallisuus ja osallistuminen kulttuuriin: Osallisuus kulttuuriin lisdantyy ja eri vaestéryhmien erot
osallistumisessa kaventuvat.

o Kulttuurin perusta ja elinvoimaisuus: Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen.

- Keskeiset toimialaa linjaavat valtioneuvostotasoiset dokumentit:
o Valtioneuvoston periaatepaatds kulttuuriperintdstrategiasta 2023-2030
o Kansallinen maailmanperintéstrategia 2015-2025
o Suomen arkkitehtuuripoliittinen ohjeima 2022-2035

- Viraston tunnistamat muut valtakunnalliset tavoitteet:
o Valtakunnallisten inventointien kehittaminen (alueidenkaytttlaki)
o Valtion kiinteistostrategia
o Museopoliittinen ohjelma
o Taide, kulttuuri ja moninainen Suomi ~toimenpidechjelma

Lisaksi eduskunnalle annettava kulttuuripoliittinen selonteko luo perustaa ja tavoitteita taiteen ja kulttuurin
edistamiselle.
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3 Tulostavoitteet

Museoviraston tehtavana yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteuttamisessa on:

o Edistaa toiminnassaan lapaisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta kulttuuriperintéén

+ Huolehtia monimuotoisesta kulttuuriperinnésta yhteiskunnallisena voimavarana

o Edistaa kestavas kehitysta yleisdtyon, kulttuuriperinnén suojelun ja omien toimintatapojen muutoksen

kautta

e Osallistua akfiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen yhteistyohon kulttuuriperinndn merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerid asettaa Museovirastolle seuraavat talousarviotavoitteet (2024):

Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetédn saavuteftaviksi,
asiakaslahtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi tutkimuksen edistdmiseksi ja tiedon sekéd
ymmérryksen lisdamiseksi kulttuuriperinnésta. Tavoitetta fukee vuonna 2022 kdynnistetty
laaja hankekokonaisuus “Toimitiloista tyon muutokseen ja digitaalisuuteen”.

Suomen kansallismuseon palveluita ja toimintamaileja uudistetaan Uusi Kansalfinen -
hankekokonaisuudessa, Museon valtakunnallinen vaikuttavuus vahvistuu ja kansainvélinen
tunnettuus lisééntyy. Kansallismuseon lisérakennus- ja peruskorjaushanke kdynnistyy, ja
kohde on suljettu yleiséita 2023-2026.

Museo edistda ohjelmistoillaan ja yleisotydilldaan kuittuurista ja sosiaalista kestévyytia.
Museovirasto huolehtii monimuoloisesta kulttuuriperinndsta yhteiskunnallisena
voimavarana tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittémiseksi ja
suojelemiseksi.

Museovirasto osallistuu KulttuuriperintGstrategian toimeenpanosta ja muinaismuistolain
uudistamisesta aiheutuvien toimenpiteiden valmisteluun.

Museovirasto pyrkii vahvistamaan kulttuuriperinnén ja kuittuuriperintétiedon roolia osana
kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan turvallisuusstrategiaa sek& huolehtimaan séilymisen
turvaamisesta my0s kriisitilanteissa.

Kulttuuriperinnon digitalisaation ja tiedonhallinnan kehitiéminen on lahitulevaisuudessa
entistd keskeisempd&a erilaisiin poikkeustilanteisiin varautumisessa.

Museovirasto on kulttuuriperinnén asiantuntija, palvelujen tuottaja, toimialansa kehittaja ja viranomainen. Se
kartuttaa, hoitaa ja esittelee kulttuurihistoriallista kansallisomaisuutta, tallentaa, tuottaa ja valittaa tietoa.
Museovirasto vastaa kulttuurihistoriallisesti arvokkaan ympariston, arkeologisen kulttuuriperinnén ja
rakennusperinndn seka kulttuuriomaisuuden suojelusta yhdessa muiden viranomaisten ja muun museolaitoksen
kanssa. Se myos kartuttaa ja esittelee kulftuurihistoriallista kansalliskokoelmaa, tutkii aineellista kulttuuriperintéé
seké tukee ja kehittdd museoalaa valtakunnatlisesti. Museovirastoon kuuluu Suomen kansallismuseo.

Ymmarrys kulttuuriperinnésta ja kulttuureista on osa sivistysta ja luo valmiuksia hedelmaliiselle
vuorovaikutukselle yhteiskunnan eri osa-alueilla. Henkinen hyvinvointi, tasapainoinen kulttuuri-identiteetti seka
moninaisuutta kunnioittava kulttuuri ovat kestavan kasvun tarkeinta perustaa. Panostus
kulttuuriperintokohteisiin, niiden sailymiseen ja kunnossapitoon seké niitd koskevaan tietoon {uo pohjaa mm.
matkailulle ja luoville ekosysteemeille. Suomen kansallismuseon kohteet ja kokoelmat lisaavat alueellista
elinvoimaa. Museo tuottaa ohjelmistoja jatkuvassa yhteistydssa luovan alan toimijoiden kuten suunnittelijoiden,
taiteilijoiden ja tuottajien kanssa, ja mahdollisuudet kasvavat merkittavasti Kansallismuseon uudisosan
valmistuessa. Museovirasto huolehtii omalta osaltaan monimuotoisen kulttuuriperinndn sailymisesta seka sita
koskevan tiedon tuottamisesta ja saatavuudesta monessa muodossa, luoden kestévan pohjan monimuotoiselie
kutttuuriperinnélle yhteiskunnallisena voimavarana. Virasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvaliseen
yhteistyéhon kulttuuriperinnén merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddyntamiseksi.
Museoviraston jakamilla valtionavustuksilla ja niihin kytkeytyvalla ohjauksella ja neuvonnalia vaikutetaan laajasti
kansallisen kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintdkohteiden asianmukaiseen hoitoon ja yliapitoon, perinteisten
taitojen sailymiseen, museoiden toiminnan innovatiiviseen kehittymiseen seka yhdistys- ja jarjestbtoimintaan
perustuvan perinteen jakamiseen ja tallennukseen.
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Museoviraston keskeinen toimenpide tuottavuussaastojen mahdolliistamiseksi on kokoelmien keskittaminen
Kokoelma- ja konservointikeskukseen, ja samalla huomattavat tilakustannussaastot, kun keskittdéminen on
valmis vuonna 2026. Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetdan edelleen saavutettaviksi,
asiakaslahtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi. Tavoitteena on merkittava tehostuminen kyvyssa palvella
asiakkaita ja vaalia kansallista kulttuuriperintdéd panostamalla digitalisaation ja tekoalyn hyodyntamiseen.
Aineistojen digitaalisen saatavuuden lisadmisella parannetaan julkisen ja yksityisen sektorin kykya hytdyntaa
yhteista kulttuuriperintdédmme. Panostukset kulttuuriympéristotiedon digitaalisuuteen ja automatisoituihin
prosesseihin tehostavat ja sujuvoittavat esimerkiksi lupaprosesseja, tehostavat hallinnollista ty6ta ja tuovat
pidemmalla aikavalilla saastoja ja lisharvoa asiakkailte. Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet
JTS 2025-2028:n mukaisesti huomioiden henkiloston hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

Kuittuuriperinnén ja kulttuuriperintétiedon rooli osana kokonaisturvallisuutta ja yhteiskunnan
turvallisuusstrategiaa on noussut yhd enemman yhteiskunnalliseen keskusteluun, ja vahvistunut sen myéta.
Tavoitteena on, ettd kulttuuriperinndn sailyminen on aiempaa paremmin turvattu myos kriisitilanteissa.
Museovirasto edistaa suunnittelukaudella erityisesti kohteiden turvallisuutta vahvistavaa politiikkaa sekad
kriisivalmiuteen liittyvaa kohteiden s&hkoista dokumentointia.

Edistamalla kulttuurisesti kestdvda kehitystd Museovirasto luo edellytyksia yhteiskunnan taloudelliselle,
ekologiselle ja sosiaaliselle kestavyydelle. Kulttuurinen kestévyys vaikuttaa koimella tasolla, kasittden
kuittuurien sailymisen ja kulttuurisen moninaisuuden vaalimisen, kyvyn ratkaista kuittuurien valisia ristiriitoja ja
luoda vuoropuhelua seké mahdollisuuden vaikuttaa ihmisten toiminnan muutokseen ja kestévien
toimintatapojen omaksumiseen. Panostamalla sailyttavan korjaamisen kehittdmiseen ja sen neuvontaan
Museovirasto tukee vihreaa siirtymaa, tyollisyytta ja kestavan korjaamisen kulttuurin ja taitojen vahvistumista.
Museovirasto edistda kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista toteuttamaila kestavan kehityksen
toimintaohjeimaansa ja hyddyntamalla sita ja vastuullisuusraportointiaan kehittdmisen valineena.

Kulttuuri-identiteetti ja eléva suhde kulttuuriperintédn, ymmaérrys erilaisista kulttuureista seka sivistykseen
kuuluva historian ja kulttuurien tuntemus ovat tarkeita edellytyksia sosiaalisesti toimivalle, avoimelle,
innovatiiviselle ja rauhanomaiselle yhteiskunnalle. Museoiden toiminta tavoittaa yhteisoja ja ihmisia laajasti ja
mahdollistaa matalan kynnyksen osallisuuden kokemuksia lisaten yhteiskunnalliseen toimeliaisuuteen tarvittavia
voimavaroja ja kuulumisen tunnetta. Suomen kansallismuseo vahvistaa toiminnallaan ja yhteisty6ssa muiden
toimijoiden kanssa hyvia vaestosuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kuittuurien valista ymmarrysta seka
yhdenvertaista osallisuutta kulttuuriin ja yhteiskuntaan.

3.1 Museoviraston tulostavoitteet

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja litkkunta) luo edellytyksia talouden kasvulle (HO).

Tulostavoite 1 (TAE): Museovirasto tarjoaa entistd ajantasaisempaa ja vaikuttavampaa tietoa

kulttuuriperinndsti, luoden kestdavin pohjan monimuotoiselle kulttuuriperinnolle

yhteiskunnallisena voimavarana

o Valtakunnaliisten rakennettujen ympéristéjen inventoinnin (RKY)
péivitystyén suunnittelu ja kohieiden seurantatiedon méérittely ja

2024 menetelmien suunnittelu on k8ynnistefty yhteistysséd
ympéristoministerion kanssa.

o Virtavesien kulttuuriperinnén tilannekuva on valmis ja julkaistu.

Kéaynnistetadn RKY-inventoinnin uudistustyé pilotilla.

2025 s Virtavesien kulttuuriperint6a koskeva tilannekuvatieto on aktiivisessa
k&ytdssé virfavesihankkeissa.

* Suunnitellaan RKY-inventoinnin uudistustydn jatko pilotin tuottaman
tiedon pohjalta.

2027 s Jatketaan RKY-inventoinnin uudistustyotéd suunnitelman mukaisesti.

Tulostavoite 2 (TAE): Kansallismuseo uudisosineen avautuu korkeatasoisena, kansallisesti ja

kansainviélisesti merkittdvdand kuittuurikohteena 2027 tuoden monipuolisilia ohjelmistoillaan

uutta, kilpailukykyistd kulttuuritarjontaa ja vahvistaen Suomen ja Helsingin kulttuurista

vetovoimaa.

2026
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s Kansallismuseon ndyltelyohjeimisto vuosille 2027-2029 uudisosaan
2024 seké péérakennuksesga vapautuviin tiloihin on konseptoitu ja
sis&llontuotanto kdynnistetty.

Suomen kansallismuseon valtakunnallinen nékyvyys on vahvistunut.
Tilojen toiminnallisen infrastruktuurin hankinnat, ohjelmiston tuotanto

seké henkiloston rekrytointi on kdynnistetly ja ajanmukaiset tySkalut
2025 . . - .
palveluiden markkinointiin, myynfiin ja tuotannonohjaukseen on ofettu
kayttéon.
e Kansallismuseon uudisosa ja peruskorjatut tilat on vastaanotettu
2026 rakennushankkeilta. Uudistetut toimintamallit on olettu kéyttéén Suomen

kansallismuseon kohteissa valtakunnalfisesti voimavarojen puitteissa.
Ensimmaisena avautuvat nédyttelyt ovat p&ddosin valmistuneet.

» Kansallismuseo avafaan kokonaisuudessaan yleistlie ja seuraavien

2027 vuosien ohjelmistotuotanto on aikataulussaan.

e Kansallismuseolle asetefut kavija- ja tulotavoitteet saavutetaan.

Tulostavoite 3 (TAE): Museovirasto panostaa kulttuuriperintéstrategian

toimeenpanosuunnitelman ja muinaismuistolain uudistamisen ja toimeenpanon mukanaan

tuomien muutosten toteuttamiseen.

2024 o Museoviraston osuus kulttuuriperintéstrategian foimeenpano-ohjelmaan
on toteuteftu suunnitellusti.

s  Museovirasto on jalkauttanut kulttuuriperintéstrategian toimeenpano-
ohjelman toimenpiteet oman foimintansa suunnitteluun

2025 (palvelusopimuksef).

s Kansalaisten kulttuuriperint6é koskevat ndkemyksié on kartoitettu ja
tulokset julkaistu KulttuuriperintGbarometrind yhteistyéssé OKM:n ja

YM:n kanssa.
e Arkeologista kulttuuriperiniod koskevan lakiuudistuksen verkko- ja
2026 ohjeaineisto on valmistunut, koulutukset toteuteltu ja tietovarannon
kehittaminen kdynnistetty.
2027 o Arkeologista kulttuuriperintod koskevan lain mukaiset tietovarannot ja

tiedon tallennus on saatettu fain edeilyttédméile tasolle.
Tulostavoite 4 (TAE): Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainviéliseen
yhteistybhén kulttuuriperinndn merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
hyédyntamiseksi.

2024 e Aaliojen arkkitehtuuria koskeva esitys on valmistunut.

2025 . Aaltojen arkkitehtuuria ko_skeva esitys maaflmanpeﬂntélueﬁeloon on
Jjatetty UNESCOlle suunnitelman mukaisesti.

2026 o Aalto—wrjaesitys_nimetéén maaifmanperiptdlistalle, _
Kohteiden koordinoinnin tavasta ja vastuista on sovittu.

2027 e Aalto-kohteiden hallintornalli on toiminnassa ja kohteiden ohjaus alkanut.

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestidvyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetdin hallinnollisen tydn vahentdmisessa.

[ Tulostavoite 5: Virasto toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti
| huomioiden henkildstén hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu. o -
e Virasto osallistuu tuottavuusohjelman toimenpiteiden valmisteluun ja

2024 valmistautuu linjausten perusteella vuosien 2025-2027 toimenpileisiin.
L L Mahdollisuudet enityisesti kiinteistokustannusten vahentdmiseen on selvitetty.
2025 e \Virasto ifotgyttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiloston
] B hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu. -
2026
2027

Tulostavoite 6 (TAE): Palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetddn saavutettaviksi,
asiakasiéhtoisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi

e Suomen kansallismuseon kokoelmien siirto Orimattilan keskusvarastosia
2024 Kokoelma- ja konservointikeskukseen on foteutettu ja jatkotoimet
keskuksessa aloifettu.
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Digitoinnin kokonaissuunnitelma on laadittu.

Arkeologisen tiedon jérjestelmien ratkaisuvaatimukset ovat valmiit ja
hankinnat on aloitettu resurssien puifteissa.

Arkeologisen tiedon ja tutkimusinfrastruktuurin (Arkeologia 2.0) kansallinen
konsortio aloittanut ja kansallinen tavoitetila sovittu.

2025

Kokoelmien siirto Sturenkaduita Kokoelma- ja konservointikeskukseen on
saatettu paatbkseen ja jatkotoimet aloitettu.

Arkeologisen tiedon jarjestelmien mééritysten tekeminen jatkuu, hankinnoissa
on edetty suunnitelman mukaisesti ja tietovarannon ensimmadiset toteutukset
on tehty.

Arkeologia 2.0 rahoitushaut ja kansallisen infrastruktuurin rakentaminen
aloitettu resurssien puitteissa.

2026

Uudet kokoelma- ja tietopalvelut on avattu uudistettuun palvelukonseptiin
pohjautuen. Digitaalinen asiointipalvelu toiminnassa.

Orimattilasta siirrettyjen kokoelmien (arviolta 40 000 esinetté) pakkaaminen
pitkdaikaisséilytykseen ja hyliytys kdynnistyy.

Esineiden ja valokuvien digitoinnin prosessit on uudistettu yhteistyéssé
muiden muistiorganisaatioiden kanssa.

Arkeologisen tiedon jérjestelmien ensimméiset kokonaisuudet ovat vaimiit ja
prosessit vakiinnutettu. Digitaalinen asiointipalvelu toiminnassa.

Arkeologia 2.0 kokonaisuuden rakentaminen jatkuu suunnitelmallisesti
vaiheittain resurssien puitteissa.

2027

Kokoelma- ja konservointikeskukseen siirrettyjen kokoelmien jalkityot,
sijainnin hallinta ja séailytysolosuhteet ovat kunnossa.

Orimattilasta siirrettyjen kokoelmien pitk&aikaisséilytykseen pakkaaminen ja
hyllytys on saatu valmiiksi.

Selkeytetddn opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalaan kuuluvaa virastorakennetta, kevennetdin
paallekkaistd hallintoa ja vahvistetaan virastojen tuloksellista ohjausta Sivistyshallinto 2030 -
loppuraportin suuntaisesti huomioiden nykyisten yksikdiden erilaiset tehtavat.

| Tulostavoite 7: Virasto osallistuu aktiivisesti Sivistyshallinto 2030 —uudistushankkeen valmisteluun ja
toimeenpanoon koko sivistyshallinnon yhteistyénda.

2024

2025

2026

| 2027

__ linjausten mukaisesti

Virasto osailistuu ohjausryhman ja alatyéryhmien tyohén uudistushankkeen
aseltamispéaéatoksen mukaisesti.
Virasto kéynnistdé uudistuksen toimeenpanon sivistyshallinnon yhteisten

Virasto valmistautuu uudessa virastorakenteessa toimimiseen ja
toimeenpanee uudistushankkeen mukaiset toimet sivistyshallinnon yhteisten
linjausten mukaisesti.

Museovirasto fa Suomenlinnan hoitokunta valmistelevat virastojensa
yhdistymisen vuoden 2025 aikana niin, ettd uudesta virastosta syntyy
toiminnallinen kokonaisuus ja palvelut ovat Ioydettavissé asiakaslahtoisesti.
Uudistuksen organisointi toteutetaan hyvaa henkilostopolitikkaa noudattaen.

Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

Tulostavoite 8: Museoviraston esihenkiléston toimintakykyd tuetaan ja ylldpidetdan
tulossopimuskauden suurissa muutoksissa
o Esihenkilbkoulutusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti, painottaen

2024 g . A

psykososiaalisen kuormituksen ennaltaehkéaisyé ja muutostukea.
2025 o Kaikki esthenkiltt ovat kdyneet Mielenterveyden ensiapukurssin.
2026 »  Esihenkilékoulutusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
2027 e  Esihenkilbkoulutusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
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Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa vaitionhallinnon toimijoille
vuonna 2023 julkaistavan riskienhallinnan kdsikirjan pohjaita.

Tulostavoite 9 (TAE): Kulttuuriperinnén ja kulttuuriperintétiedon rooli osana kokonaisturvallisuutta ja
yhteiskunnan turvailisuusstrategiaa vahvistuu. Kulftuuriperinnon sdilyminen on aiempaa paremmin
turvattu myos kriisitilanteissa.

e Haagin yleissopimuksen mukainen kulttuuriomaisuusluetteio on vahvistettu.
e Sopimuksen toimeenpanon asema ja organisointi osana kansallista
kokonaisturvailisuutta ja varautumista on selkeytetty yhteisty6ssd OKM:n

2024 kansf‘sa.
*  Sopimuksen toimeenpanoon liittyvé yhteisty6, ohjeistukset ja muut jatkotoimet
on kdynnistetty.
s Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-mallinnuksen priorisointisuunnitelmatyd
on kdynnistetty.
s Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnutettu vuoden 2024
tavoitetaso.
2025 o Rakennelun kuittuuriympériston 3D-mallinnuksen ohjeistukset ja kansallinen

toimintamalli ovat valmisteilla.

e 3D-aineiston digitointiprosessia on sujuvoiteftu huomattavasti ja
pitkaaikaisséailytys otettu aktiivikayttoon.

« Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnutettu vuoden 2024

2026 tavoitetaso.

e Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-mallinnuksen ohjeistukset ja kansallinen
toimintamalli ovat valmistuneet.

s Haagin sopimuksen toimeenpanossa on vakiinnuteftu vuoden 2024

2027 tavoitetaso.

s Rakennetun kulttuuriympéristén 3D-dokumentointiprosessi on vakiinnutettu
kayttoon.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta yhdenvertaisuusvaltuutetun
ja tasa-arvovaituutetun ohjeiden mukaisesti.

Tulostavoite 10: Virasto on ailempaa tasa-arvoisempi ja monimuotoisempi tyGpaikka

2024 + Rekrylointiprosessissa on oteftu mukaan monimuotoisuutta korostava
elementti ilmoituksissa ja haastatteluissa.

2025 e  Saavutettavuutta koskevien suositusten tehostettu jalkauttaminen koko
organisaatiossa prosesseissa ja perehdyttdmisaineistoissa.

2026 e Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutuminen on arvioitu ja
suunnitelma péaivitetty.

2027 e Uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunniteiman seuranta on vakiinnutettu.

Sivistykselld, osaamiselia ja yhteiskunnan uudistamisefla tuetaan kuittuurista muutosta
kestivyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestivan kehityksen tavoitteita sekd
seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa valtionhallinnon yhteista vastuullisuusraportoinnin,
viitekehystéd hyddyntden.

Tulostavoite 11: Museovirasto vahvistaa vastuullisella toiminnailaan kulttuurista muutosta ja tukee
yhteiskunnan kestidvyysmurrosta.

«  Museovirasto on tuottanut uutta tietoa, ohjeita ja hyvia kaytantéja kestavén
korjaamisen tueksi ja tarjoaa niitd erityisesti maksuftoman Korjaustaito.fi-
sivuston kautta, joka tavoittaa 10 000 kdyntid vuodessa.

e Museovirasto on liittynyt Ekokompassi-ympdéristéjérjestelmaan ja kayttda sen

2024 tuioksia foimintansa kehittamiseen kestédvammaksi.

e Museoviraston ja Suomen kansallismuseon yhteisen kokoelmapolitiikan
pdivitys kestavyysnakGkulmien osalta on aloitetiu.

e Konservoinnissa on otettu kdyttton kestavaéd kehitystd edistavid menetelmia
Ja tehty suunnitelma olosuhdevaatimusten uudelleenmaarittelylle.
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2025

Museovirasto on tuottanut uutta tietoa, ohjeita ja hyvié kadytantoja kestavan
korjaamisen tueksi ja tarjoaa niité erityisesti maksuttoman Korjaustaito.fi-
sivuston kautta, joka tavoittaa 12 000 kdyntia vuodessa.

Modernin rakennusperinnén korjaamiseen liittyva sisélté on vahvistunut ja
pienempien kohteiden korjaajille suunnattu korjausohjeisto on valmistunut.
Museoviraston ja Suomen kansallismuseon yhteisen kokoelmapolitiikan
péivitys on valmistunut ja ohjaa kartuntaa, séailyttdmistd, poistoja ja
konservointia kestavaan suunfaan. Selvitys olosuhdevaatimusten
uudelleenmadérittdmiseksi valmistuu.

Museovirasto on laatinut oman ympéristéohjelman ja saanut
ympadristosertifikaatin Ekokompassi-ohjelman myo6ta.

Ensimmaiset museokohteel on hyvéksyity osaksi Sustainable Travel Finland -
ohjeimaa.

2026

Korjaustaito.fi-sivusto on tdydentynyt suunnitellusti, modernin
rakennusperinnén korjaamiseen liittyva siséité on edeileen vahvistunut ja
kayttajamadsrat kasvaneet.

Suurin osa museokohteista on liittynyt Sustainable Travel Finland -ohjelmaan.

2027

Vastuullisuusraportin tulokset 2023-2026 on analysoitu ja tulokset viety
toiminnan kehittdmiseen.

Kansallismuseo avautuu ja on paassyt viimeisend Suomen kansallismuseon
museokohteena mukaan Sustainable Travel Finland -ohjelmaan.

Kulttuurista moninaisuutta edistetdan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko henkilokunnan
jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa. Virasto toteuttaa moninaisuustyéssain
ministerién moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittamia toimenpiteita.

Tulostavoite 12 (TAE): Suomen kansallismuseo vahvistaa toiminnallaan ja yhteistyéssd muiden
toimijoiden kanssa hyvid vdestdsuhteita, kulttuurista moninaisuutta, kulttuurien vélistd ymmérrystd
sekd yhdenvertaista osallisuutta kufttuuriin ja yhteiskuntaan.

2024

Suomen kansallismuseon toteuttamilla pioleilla on luotu uusia toimintamalleja
moninaisten kulttuuri-identiteettien tueksi ja kulttuurienvélisen ymmarryksen
lisédmiseksi.

2025

Yhteistyohankkeet eri toimijoiden kanssa ovat lisénneet véhemmistojen
néakyvyyttéd ja ymmdrrystd moninaisuudesta voimavarana.

2026

Suomen kansallismuseon kansainvélinen yhteisty6 kulttuuriesineiden
palauftamisen hyvien kdytantéjen edistdmiseksi on vahvistunut.

2027

Suomen kansallismuseo on kansainvélisessé toiminnassaan heréttanyt
keskustelua ja lisannyt tietoa kulttuuriesineiden palauttamisten
yhteiskunnallisista merkityksisté.

Toiminnallisen tehokkuuden seki tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet’

Toteuma [Toteuma [Arvio Tavoite Alustava  jAlustava
2022 2023 2024 2025 tavoite tavoite
. 2026 2027
Museoviraston toiminta on
Ituottavaa ja tehokasta
useo- ja linnassakdynnin TAE
F:;skihinta, euroa* 2,93 2,2 4,3 4,3 4,3 4,3
useo- ja linnassakdynnin TAE
F;skitulo, euroa* 4,72 11,88 4,5 4,5 4,5 4,7

1 Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia
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Valtionavustusten KIEKU ja
pédtoskdsittelyyn kiytetty 12,05 2.5 2,5 2,2 7 ) Ll )
aiko {t/saapunut hakemus)
Toimitilakustannukset, € ** |5 g0g 696 26 830000 29400000 29000000 30000000 3300000 | /R
Miiseoviraston aineistoja [Toteuma. [Teteuma- |Arvio: Tavoite  |Alistava  [Alustava
laktilvisasti 2026 002
Museoiden ja linnojen
kokonaiskavijgmadri* 660860 |781363 532000 |s03000  |se4000 1814000 =
\Asiakaskdyntien médrd Kavija-
(kokoelmat, arkisto ja kirjasto: |3 421 8 536 3 200 3 700 5 700 5 900 et
fyysiset jo s@hkéiset kontaktit)
= — aE
Objektien katselumadrat |, 30, 500 |1 815968 |1500000 |1500000 |1500000 |1500000
\Finna-palvelussa, kpl
ISdhkdisesti luetteloitujen TAE
objektien soatavuus Finna-\3o3 99, 370675 Bgpogo  lWsoocoo  lsooooo 1580000
ipalvelussa, kpl
Museovirasto tagjoaa Toteuma [Toteuma |Arvio Tavoite Alustava  (Alustava
jantasaisesti 2026 2027
[@ﬁpimeno‘é]'ai,
siakaspalaute)
Tutkimuslupien kdsittelyaika VirastoVahva
il
(MML), vrk*** 9 18 21 50 50 0
S3hkoisten pq%eluidem Tofeuma [Teteuma |Amvio TFavoite Alustava Alustava
kyttoaste o kokea 2022 023 2024 2025 tavoite  [ftavoite
(Sviistukset), 20 il
1 Avustustilastot
pivustushakemuksista 84 128 90 90 92 95
Ghkdisen asioinnin kautta %

* Kansallismuseon kokonaiskavijaméaaraan sekd museokaynnin keskihintaa ja -tuloon vaikuttaa voimakkaasti
vv. 2023-2026 Kansallismuseon laajennus- ja peruskorjaushanke, jonka johdosta kohde on Kiinni.

** Kokonaiskustannukset kaikista toimitiloista. Kustannusarvioissa on huomioitu indeksien vaikutukset,
Orimattilan keskusvarastosta luopuminen 2025, Sturenkatu 2a:sta luopuminen 2026 seks Kansallismuseon

vuokranmaksun alku 2026.

*** Arkeologisen kulttuuriperinndn laki voimaan (aikaisintaan) 2025, jolioin lupaprosessiin tulee lis&4 vaiheita.
Kehittamalld automatisaatiota saisimme vuonna 2027 kirittya kasittelyaikaa.

4 Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet

(4/2021) suositusten mukaisesti oman toimintansa kilpailullista luonnetta oikeudellisesta nakékulmasta ja
arvioinnin perusteet tulee dokumentoida siséisen valvonnan kannalta asianmukaisesti ja riittdvan korkealla
organisaatiotasolla. Toimintaa tulee arvioida saannollisesti ja tarvittaessa myos korjata aiempaa arviota.
Viraston tulee huolehtia, etta kilpailullinen toiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kilpailulain 4 a luvun

mukaisesti. )
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Toteuma | Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava N
2022 2023 | 2024 2025 tavoite tayvoite [
o 2026 | 2027 - !
Hankintastrategian l Htantl:;_ta-
5 4 stra 1a-
tavoitteet on toteutetty | ,, 31 46 46 |57 69 seuranta
suunnitellusti (%)
Voimavarojen hallinnan miirilliset tavoitteet?
i Toteuma | Toteuma | Arvio Tavoite | Alustava | Alustava |
2022 2023 2024 | 2025 tavoite tavoite
| | 2026 2027 | |
Henkilotyovuodet ‘ Tahti
(perustoimintamenot, 288 297 299 280 271 296
hiv)* B - | -
Tyotyytyvaisyysindeksi VMBaro
(VM Baro) A 3,86 3_'8 3,7“ _ 37 r'3;7“ | 37
Sairauspoissaolot 1 | Tahti
(vihty) " o i SO R
Koulutuspaivat Tahti
(tyopaivia/hty) 2 2! e b . ¥ 1
Johtaminen VMBaro
(VM Baron 3,65 36 38 36 36 36
_johtajuusindeksi) . _ ) . L ..
Tilat TAE
(tilatehokkuus m2/hio)* | "%’ 2 46 1295 897 AN
Taloushallinnon , Tutkihall
raportoitu tydmaara intoa.fi
(htv) sqhtee;sgt 2,31 1,8 1,07 1,06 1,05 | 1,05
kirjanpitoyksikon
kokaonaishenkilétydvuosi
L in (%) B | o 1
Tiedot tilinpaatoksissa Tilintark
oikeita ja riittavia (VTV:n astus
Lacllings 0 0 0 0 0 0
tilinpaatokseen ja
tietojen oikeellisuuteen
liittyen (kpl). i |
Sisainen valvonta VTVin
kirjanpitoyksikéissa valvonta
toimivaa (talouden
hoidon nakokulmasta) 0 0 0 0 0 0

- (VTV:n havainnot
sisdisen valvonnan
osalta (kpl)).

*Ei sisafla muinaismuistolain 15 §:n ja 13 §:n velvoittamana ulkopuoliselia rahoitukselia tuotettujen tutkimusten osuutta

{vuonna 2022 n. 7 htv)

** Toimistotila/kokonais-HTV (toimintamenotf). Vain toimistotilat huomioitu, mukaan ei ole laskettu kansallisen
kulttuuriomaisuuden esittelyyn ja kokoelmien séilyttimiseen varattuja tiloja. Toimistotila-arvio 2023: 5 465 m?, 2024: 3 513,

2025: 3513, 2026: 2430, 2027: 3000.

2 Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuuschjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia
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TOIMINNAN RAHOITUS {1 000 €) 2022 2023 2024 2025
Sis. Sis.

Viraston-toimintamenomomentti TP TP budjetti| Budjetti

Sirtynyt edelliseitd vuodelta (arvio) 3388 2 909 2411 800

TP/TA ja LTAt / kehys 24 181 25057 27 291 25 107

Kéytettdvissa oleva rahoitus 27 569 27 966 29702 25907

Menot | 32415 35 302 36718 34211

Tulot 7755 8 497 7 816 8 304

Nettomenot 24 660 26 805 28 902 25907

Siirtyy seuraavalle vuodelle {arvio) 2909 | 1161 800 0

Magrarahatarpeet (1 000°€)

toimintamenomomentille (vahennetty

laskelmassa k6konaan palVelujen e R s CALZS

ostoista) )

Suomen kansallismuseon

toimintamaararahojen tason

tarkistaminen ja Kansallismuseon 1387

vialiaikaisesta sulkemisesta johtuva

madrdrahatarve

Muu pakollinen maararahatarve

(sopeutustarve; vihennetty palvelujen ,' 1811

Laskelma ei huomioi MmL:n mukaisesta kilpailullisesta toiminnasta luopumista.
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Arviot (tulot ja menot) siséltavat huomattavan paljon epavarmuutta mm. meneilldan olevien suurten tilahankkeiden takia
(mm. Kansallismuseon laajennus, jolloin museo suljettuna, vuosina 2023-2026; Kokoelmakeskuksen lagjennus, minka
aikataulu vaikuttaa vuokratuloihin olennaisesti). Arvio siirtyneista vuonna 2024 sisaitda myos ennakot.

LTAE lH:n (800 000 €) ja TA 2025 (1 000 000 €) lisdrahoitusta vastaavat menot on kaikki lisétty palvelujen ostoon vuodelle

2025.

Vuokrien indeksikorotuksia ei ole huomioitu kehyskaudelle inflaatiotasoon liittyvan epavarmuuden takia.

Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 2025-2027 mukainen. Vuosien alijagmaarvioon vaikuttaa JTS 2025-2028 -
ehdotuksessa mukana olevat asiat. Esim. Kansallismuseon toiminnan turvaamista ja kehittamists koskeva puuttuva

lisarahoitus siséityy alijadméasn.

Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia.

TOIMINNAN RAHOITUS

| Kaikki viraston kiytettivissa
olevat- momentit

| (1000 euroa)

2022 |
TP

2023

TP

2024

TA

2025
TA

| Viraston paaasiallinen
toimintamenomomentti, 29.01.12,
nettorahoitus (sisaltas

| siitomagrarahat)

27 569

27 967

28 902

]

25 907 |

Viraston momentti 29.80.20 rahoitus
(sis&ltaa siirtomaararahat)

17 987

18 910

Viraston momentti 29.80.50 rahoitus
valtionavustuksia varten*

3217

3 205

19748

20567

4548

4548




TOIMINNAN RAHOITUS
Kaikki viraston kaytettivissa
olevat momentit

1 {1000 euroa)

2022
TP

2023
TP

15 (17)

2025
TA

|

2024
TA

Viraston momentti 29.80.75.1
rahoitus

1105

Viraston valtuus 22606298004

Kokoelma- ja konservointikeskuksen

laajennusosan vuokrasopimus
120242038

29 250

' Viraston valtuus 23606298020
Kansallismuseon vuokrasopimus
2026-2040

144 000

1149 1149

*Maararaha voi muuttua paaministeri Orpon hallituksen hallitusohjelmaan siséltyvan valtionavustusieikkausten kohdistusten
selvittyd. Vuosina 2022 ja 2023 mom. 29.80.52.08 4. ei sisdlla kdyttédnasettamisia momentilta 4.21.29.80.50.12
(nayttelypalkkio 2022), 4.22.29.80.50.11, 29.80.50.08 (néyttelypalkkiot 2023) tai 29.80.52.05 (kulttuurireittihankkeet 2023).

Valtuudet esitetty tassa kayton mukaan ilman indeksikorotuksia.

Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 2025-2027 mukainen.

Taulukossa ei ole atettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen

vaikutuksia.

vdliaikaisesta sulkemisesta johtuva
maardrahatarve

TULOJEN JA MENOJEN ERITTELY (1 000

€) 2022 2023 2024 2025
Sis. Sis.

Viraston toimintamenomomentti TP TP budjetti Budjetti

Henkilostokulut 16118 17 500 17 153 16 598

Toimitilavuokrakulut 7 397 8049 10313 9463

Palvelujen ostokulut* 6 049 6998 6 868 5621

Muut kulut** 2298 2055 2229 2464

Investointimenot 553 700 155 65

Bruttomenot 32415 35 302 36718 34 211

Maksullisen toiminnan tuotot 5820 6471 4194 4341

Muut tuotot 1935 2026 3622 3963

Bruttotulot 7 755 8 497 7 816 8304

Nettokiyttd/-kiyttdarvo 24 660 26 805 28 902 25907

Siirtynyt/siirtyy edelliselta

vuodelta(arvio) 3388 2909 2411 800

TP/TA/TAE 24 181 25 057 27 291 25107

Kéytettivissa yhteensd 27 569 27 966 29 702 25 907

Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 2 909 1161 800 0

Madrdrahatarpeet {1 000 €)

toimintamenomomentille (val'_nennetty 2022 2023 2024 2025

laskelmassa kokonaan palvelujen

ostoista)

Suomen kansallismuseon

toimintamaddrarahojen tason

tarkistaminen ja Kansallismuseon 11387
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Muu pakollinen madrarahatarve
(sopeutustarve; vihennetty palvelujen i 1811
ostoista) |

*Sisaltad muut vuokrat kuin toimitilavuokrat
**Sisaltaa aineet, tarvikkeet ja tavarat muiden kulujen lisaksi

Laskelma ei huomioi MmL:n mukaisesta kilpailullisesta toiminnasta luopumista.

Arviot (tulot ja menot) sisaltavat huomattavan paljon epavarmuutta mm. meneiliaan olevien suurten tilahankkeiden takia
(mm. Kansallismuseon laajennus, jolloin museo suljettuna, vuosina 2023-2026; Kokoelmakeskuksen laajennus, minka
aikataulu vaikuttaa vuokratuloihin olennaisesti).

Arvio siirtyneista vuonna 2024 sisdliaa myods ennakot.

LTAE lli:n (800 000 €) ja TA 2025 (1 000 000 €) lisarahoitusta vastaavat menot on kaikki lisétty palvelujen ostoon vuodelle
2025.

Vuokrien indeksikorotuksia ei ole huomioitu kehyskaudelle inflaatiotasoon liittyvin epavarmuuden takia.

Kehystietojen rahoitus on tarkistetun kehyksen 2025-2027 mukainen. Vuosien alijg&maarvioon vaikuttaa JTS 2025-2028 -
ehdotuksessa mukana olevat asiat. Esim. Kansallismuseon toiminnan turvaamista ja kehittamista koskeva puuttuva
lisdrahoitus siséityy alijadgmaéan.

Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdoliisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen
vaikutuksia.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuosille 2024-2027 ja vuosittain tehdaan sopimuksiin valttamattomat
muutokset toimintaympdaristdon muutoksia vastaavaksi.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle edelld esitettyjen tavoitteiden, my6s konkreettisten toimien,
saavuttamisesta ja méaradrahojen kaytosta seka vaikuttavuudesta vuosittain tilinpaatosasiakirjassaan ja
ministerion tilinpaatdksessa koskien kirjanpitoyksikkéja. Ministerio antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun
kannanoton viraston tilinpaattksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessa selka virastokohtaisissa tapaamisissa.
Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista jaamisesta ja syista tdhan. Opetus- ja kulttuuriministerié ja
virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja maararahojen riittavyytta ja ryhtyvét toimenpiteisiin, mikali
tavoitteita ei pystyta saavuttamaan virastolle osoitetuilla resursseilla.

Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokonttorin maarayksen (VK/114329/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti
Tutkihallintoa.fi-palvelussa verkkolinkityksia kayttden viimeistaan viikon kuluttua tulossopimusten
hyvaksymisesta.

Helsinki 27.1.2025
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Ylijohfaja Riitta Kaivosoja Paajohtaja Tiina Merisalo

Kulttuuriasiainneuvos Tapani Sainio Yiijohtaja Eling Anttila
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