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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA MUSEOVIRASTON VALINEN TULOSSOPIMUS VUOSILLE 2020-
2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2020

1. Strategiset valinnat
Hallitusohjelmasta tulevat yhteiset tavoitteet

* Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yhdenvertaiset oikeudet, demokratia ja osallisuus seka luot-
tamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat (Tavoite 1).

® Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin toimintaedellytykset ovat vahvistuneet
(Tavoite 1 ja 4).

® Kestavd kehitys on toiminnan perusta ja Suomi on hiilineutraali vuonna 2035 (Tavoite 2).

* Kansalaislahtdisia julkisia palveluita kehitetddn, Edistetisn digitaalisia palveluita ja esteettdmyytts
seka selkedd hallinnollista kieltd (Tavoite 3).

® Tietopolitiikan johtamista vahvistetaan. Julkisen tiedon avoimuus lisddntyy (Tavoite 3).

Luovien alojen tydpaikat lisd@ntyvat, osuus BKT:stid nousee ja luovien alojen tydntekijdiden tydsken-

telyedellytykset parantuvat (Tavoite 4).

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

Virasto vaikuttaa toiminnallaan siihen, ettd
® luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa (Tavoite 1, 3 ja 4).
* merkityksellisen eldmén edellytykset turvataan yhdenvertaisesti (Tavoite 1 ja 3).

Muut hallinnonalan yhteiset tavoitteet

® Virasto edistaa aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat 2028-ohjelman tavoitteiden to-
teutumista toiminnassaan (Tavoite 2).

OKM kulttuuripolitiikan strategiasta tulevat tavoitteet

®  Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen (Tavoite 2, 4 ja 6).

® Osallisuus kulttuuriin on lisdantynyt ja eri vdestdryhmien erot osallistumisessa ovat kaventuneet
(Tavoite 1 ja 4).

® Taiteellisen ja muun luovan tydn tekemisen edellytykset ovat parantuneet ja tuotannon ja jakelun
muodot monipuolistuneet (Tavoite 5).
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Tavoitetila

Kulttuuriperints on hyvin yhteiskunnan vélttamaton voimavara, joka on eldvii ja ympéréi kaikkia. Kult-
tuuriperintd tuo merkityksellisyytts, syvyytta ja perspektiivii maailmaan.

Viraston toiminta-ajatus

Piddmme huolta monimuotoisen kulttuuriperinnén sdilymisestd, edistimme sen saavutettavuutta ja
avointa kdyttdd. Tydmme vahvistaa kestivis kehitysta ja yhteistd hyvinvointia. Teemme asiat yhdess3,
kohtaamme ihmiset aidosti ja innostamme kaikkia kokemaan osallisuutta kulttuuriperintéén.

Tulostavoitteet

4.1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus (mittarit liitteessg 1)

Tavoite 1: Museovirasto edistid toiminnassaan ldpdisevdsti yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osalli-
suutta kulttuuriperinté6n seké parantaa kulttuuriperinnén fyysists, tiedollista ja kulttuurista saavutetta-
vuutta (HO, KUPO strategia, TAE).

Toimenpide 1:
Kansallismuseo vahvistaa uusien kohderyhmien ja erityisesti vdhemmistdjen osallisuutta kansal-
lisen kulttuurin masrittelyyn. Saamelaiskokoelma luovutetaan Saamelaismuseo Siidalle (2022).

Toimenpide 2:

Kansallismuseo ylldpita korkeatasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa huo-
mioidaan kulttuurinen monimuotoisuus. Perusndyttelyn uudistuksen viimeinen osa avataan
2021.

Tavoite 2: Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinndsta yhteiskunnallisena voimavarana
tarjoamalla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittimiseksi ja suojelemiseksi (TAE, OKM strategia,
KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:

Museovirasto osallistuu maank&yttd- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen ja vas-
taa toimeenpanon vaatimien voimavarojen, kiytintdjen ja tietojarjestelmien mddrittelysta ja to-
teuttamisesta 2020-2022.

Toimenpide 2:
Museovirasto toteuttaa yhteistydssi ympdristéministerién ja opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa Kulttuuriperintébarometrin 2021.

Toimenpide 3:
Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittévat arkeologiset kohteet vuoteen 2022 men-
nessa.
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Tavoite 3: Museovirasto edistds kestivis kehitystd yleisétyon, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toi-
mintansa muuttamisen kautta (HO).

Toimenpide 1:

Museovirasto kouluttautuu (2020) muuttamaan omia toimintakédytadntsjadn sekd uudistaa muille
toimijoille suunnattua ohjeistusta ja kannanottaja kestdvin kehityksen periaatteiden mukaisesti
(2021-2023).

Toimenpide 2:
Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestdvyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella ja te-
maattisella ohjelmistolla ja yleisatyslla (2020-2023).

Toimenpide 3:
Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen rakentami-
nen, sotien jdlkeinen rakennusperintd seks ekologinen ja kulttuurinen kestévyys. Verkkojulkaisu
aiheesta on kokonaan valmis 2021.

Toimenpide 4:
Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisitadin kestadvas kehitysté koskeva kri-
teeri (2020).

Tavoite 4: Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetiin saavutettaviksi,
asiakasléhtéisiksi ja mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperint6a koskevan tietopohjan laajentamiseksi,
tutkimuksen mahdollistamiseksi ja ymmarryksen lisadamiseksi kulttuuriperinngsta (HO, OKM strategia,
KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Museovirasto digitointisuunnitelma uudistetaan (2020) ja aineistoja avataan digitointisuunnitel-
man mukaisesti (2021-2023).

Toimenpide 2:
Otetaan kayttdén kulttuuriperintéaineistojen digitaalinen pitkdaikaissilytyspalvelu (Kulttuuri-
perint6PAS) (2020)

Toimenpide 3:
Otetaan kayttéon metallinetsinldyt6jen ilmoitus- ja palautepalvelu 2020

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetisn Vantaan kokoelmakeskukseen. Ko-
koelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024,

Tavoite 5: Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merki-
tystd kansantaloudessa ja parantavat alan tyoskentelyedellytyksia (HO, OKM strategia, KUPO strategia,
Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen seki kaupallis-
ten kumppanuuksien ja palveluiden kehittiminen (2020-2023).
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Toimenpide 2:

Museovirasto kehittdd museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakykyéa toiminnan arvioinnin ja ver-
taiskehittdmisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetain eurooppalaisen yhteishankkeen tu-
ella (2020-2022).

Toimenpide 3:

Museovirasto tukee maailmanperintékohteiden kehittimisti kulttuurimatkailukohteina yhdess3
Metsahallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen avulla
sekd verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

Tavoite 6: Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen yhteisty8h#n kulttuuriperin-
non merkityksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyddynté@miseksi sekd ennakoivan ja ohjelmalli-
sen suojelupolitiikan toteuttamiseksi (TAE, KUPO strategia, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1:
Kulttuuriympdristdstrategian, maailmanperint6strategian ja museopoliittisen ohjelman linjauksia
toteutetaan toiminnassa ldpéisevisti. Kulttuuriympéristétydssd painotetaan valtakunnallisia
tehtdvid, valtion erityisid vastuita seki aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

Toimenpide 2:
Maailmanperintostrategian mukainen aieluettelon pdivitys saatetaan pidtdkseen 2020. Aineet-
toman kulttuuriperinndn kansallista ja kansainvilists luettelointia jatketaan. Haagin sopimuksen
mukainen kohdeluettelointi saatetaan valmiiksi 2020.

Toimenpide 3:
Toimeenpannaan Eurooppalainen kulttuuriperintdtunnus -aloitetta.

Toimenpide 4:
Kansallismuseon kansainvilinen nikyvyys ja yhteisty® lisdéntyvit. Kansainviliset ndyttelyt ava-
taan Eteld-Koreassa (2019-2020), Tatarstanissa (2020; 2022) ja Sveitsisséd (2021).

4.2. Toiminnallinen tuloksellisuus (mittarit liitteessd 1 )

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot.

Tuotokset ja laadunhallinta

Tavoite 1: Museoviraston aineistoja ja palveluita kdytetddn aktiivisesti.

Tavoite 2: Museovirasto tarjoaa asiakaslihtéisid palveluita ajantasaisesti.
Toimenpide: Tehd&in selvitys sidosryhmien arviosta ja tarpeista Museoviraston palveluiden suh-
teen (2020).

Toimenpide: Museoviraston keskeisten palveluiden asjakaslihtsinen kehittdmishanke valmistuu
(2021).
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Tavoite 3: Sihkaisten palveluiden miirs liséa@ntyy ja kdyttoaste on korkea.
Toiminnallinen tehokkuus
Tavoite 1: Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide: Vireille tulevat viranomaisasiat kdsitelladn nopeasti, tehokkaasti ja oikea-aikaisesti.
Tavoite 2: Museoviraston riskienhallinta tehostuu,
Toimenpide: Tehd4ddn Museovirastolle riskienhallintapolitiikka (2020), jatkuvuussuunnitelmat,
toipumissuunnitelmat ja varautumissuunnitelma (2021). Piivitetdan riskienhallinnan dokument-
teja vuosittain (2022-2023).
5. Voimavarojen hallinta (mittarit liitteesss 1)
Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittzs ja johtaa tySyhteisdaan tavoitteena henkiléstsn hyva
tydkyky ja hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, liikkuvuuden edistiminen
sekd valtion tyénantajakuvan uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdddannén mu-
kaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet niin toiminnallisesta kuin henkilstpoliittisesta nakskul-
masta. Tilat ovat tehokkaasti kaytsssa valtion toimitilastrategian mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu
valtion keskitettyihin palveluihin.
Virastokohtaiset tavoitteet:
Tavoite 1: Virasto on madritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittdd henkildston osaamista niills alu-
eilla systemaattisesti ja monipuolisesti.
Tavoite 2: Virasto hyddynti joustavasti osaamista myds oman organisaation ulkopuolelta. Viraston
henkil6sto jakaa osaamistaan ja tietoaan verkostoitumalla ja osallistumalla virastorajat ylittsvien asioi-

den valmisteluun.

Tavoite 3: Virasto tuo viestinnin keinoin aktiivisesti esiin tydtadn ja asiantuntijoitaan ja hyodynti
tdssd eri viestintikanavia monipuolisesti.

Rahoitustaulukot ovat liitteess3 1.

6. Riskienhallinta

Riskienhallinta liitteesss 2.

7. Voimassaolo ja seuranta

Tdssd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain
opetus- ja kulttuuriministerién ja viraston vlill3 kdytévien tulosneuvottelujen yhteydessd ja ministerign
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tilinpdatdksessd koskien kirjanpitoyksikkdji seki tarvittaessa erillisissi ministerion ja viraston vilisissa
kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeridlie edell3 esitettyjen tavoitteiden, myos konk-
reettisten toimien, saavuttamisesta ja maararahojen kéytosta sekd vaikuttavuudesta vuosittain tilinp&s-
tosasiakirjassaan seki tarkoituksenmukaisesti yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon ndkokulmasta ja toimit-
taen edellisid koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeriélle vuosittain helmikuun loppuun men-
nessd. Tulossopimuksen puolivuotistoteumaa arvioidaan syksyn tulosneuvottelujen yhteydessa. Rapor-
tointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu lisiksi kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestelmiin
30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12. tilanteesta 15.3. mennessi.

Allekirjoitukset

Helsingissd 7.1.2020.

Riitta Kaivosoja Elina Anttila
ylijohtaja ma. padjphtaja
Opetus- ja kulttuuriministerié Museovirasto

Liitteet
1. Museoviraston tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023 sek madrdrahat vuodelle
2020.
2. Riskianalyysi 2020-2023
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Liite 1. TULOSTAVOITTEET JA MITTARIT VUOSILLE 2020-2023 SEKA MAARARAHAT VUODELLE 2020

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Museovirasto edistda toiminnassaan I3 péaisevasti
rantaa kulttuuriperinnén fyysists, tiedollista
rint66n (HO, KUPO strategia, TAE).

Tavolte), 2019 2020 2021 2022 2023

toimenpide : : : - :
S o arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

seka mittarit

Tavoite 1

yhdenvertaisuutta, demokratiaa ja osallisuutta, ja pa-
ja kulttuurista saavutettavuutta ja osallisuutta kulttuuripe-

Toimenpide 1: Museovirasto ja Kansallismuseo vahvistavat uusien ko
tojen osallisuutta kansallisen kulttuurin maddrittelyyn.

hderyhmien ja erityisesti vihemmis-

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Kansallismuseon péivitetty ko- ,

. valmis
koelmapolitiikka
Saamelaiskokoelman luovutta-
: i toteutuu
minen Siidalle
. Arvio asete- | Arvio asete- | Arvio asete-
Luottamus asiakaspalautteen Perusarvo .. . 5
taan myg- taan myo- taan myo-
perusteella, 1-5 1-5 \ : ¢
hemmin hemmin hemmin

Toimenpide 2: Kansallismuseo yllépitia korke
huomioidaan kulttuurinen monimuotoisuus,

atasoista, ajankohtaista ja kiinnostavaa ohjelmistoa, jossa

. . 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari ; . . . .
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sansdlisoruseeh kahitetigtikos | oo o 730 000 740 000 700 000 700 000
konaiskavijamaara

Tavoite 2

Museovirasto huolehtii monimuotoisesta kulttuuriperinndsti
malla tietoa ja osaamista kulttuuriperinnén kehittimiseksi
tegia, TAE, Museoviraston strategia).

yhteiskunnallisena voimavarana tarjoa-
ja suojelemiseksi (OKM strategia, KUPO stra-

Toimenpide 1: Museovirasto osallistuu maankdyttd- ja rakennuslain ja muinaismuistolain uudistamiseen
sekad kulttuuriperintdstrategian laatimiseen.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Kulttuuriperintostrategiatyohin
- 2
kdytetty aika, htv 3 . 25

Toimenpide 2: Museovirasto toteuttaa yhteist
rion kanssa Kulttuuriperintébarometrin 2021,

yOssa ymparistdministerion ja opetus- ja kulttuuriministe-

mennessa.

Toimenpide 3: Museovirasto luetteloi valtakunnallisesti merkittdvat arkeologiset kohteet vuoteen 2022




Tavoite 3
Museovirasto edistdd kestavaa kehitysts yleisotydn, kulttuuriperinnén suojelun ja oman toimintansa
muuttamisen kautta (HO, KUPO strategia).

Toimenpide 1: Museovirasto kouluttautuu muuttamaan omia toimintakaytdntojidn seks uudistaa muille
toimijoille suunnattua ohjeistusta ja kannanottaja kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Museoviraston hiilijalanjilkimit- Perusarvo | ATViO ASeLe:
. e = = taan myo-
tari asetetaan .
hemmin

Toimenpide 2: Kansallismuseo toimii aktiivisesti kulttuurisen kestévyyden vahvistamiseksi ajankohtaisella
ja temaattisella ohjelmistolla ja yleisoty|Ia (2020-2023).

Toimenpide 3: Korjausrakentamisen ja restaurointien ohjeistus uusitaan painotuksina perinteinen raken-
taminen, sotien jélkeinen rakennusperints seka ekologinen ja kulttuurinen kestévyys. Verkkojulkaisu ai-
heesta on kokonaan valmis 2021.

B 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari : ; . ; .
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Ohjeistus uu-
Saatavilla olevan tiedon paran- sittu (verkko-
tuminen julkaisu val-
.| mis)

Toimenpide 4: Museoviraston jakamien avustusten arviointikriteereihin lisitaan kestivis kehitysta kos-
keva kriteeri.

S 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . . . . ;
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Kestdvyyden teema ldsni avus-
tushakemuksessa/kaikki hake- i 20 25 30 35
mukset %
Tavoite 4

Museoviraston palveluita, aineistoja ja tutkimusinfrastruktuuria kehitetadn saavutettaviksi, asiakasldhtoi-
siksi ja mahdollisimman digitaalisiksi kulttuuriperintéa koskevan tietopohjan laajentamiseksi, tutkimuk-
sen mahdollistamiseksi ja ynmarryksen lisazmiseksi kulttuuriperinndsta (HO, OKM strategia, KUPO stra-
tegia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1-3: Museovirasto digitointisuunnitelma uudistetaan ja aineistoja avataan digitointisuunni-
telman mukaisesti, otetaan kayttoon kulttuuriperintaineistojen digitaalinen pitkdaikaissailytyspalvelu
seka metallinetsinldytdjen ilmoitus- ja palautepalvelu.

2019 2020 2021 2022 2023

ittari . : .
LT arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Sdhkoisesti saatavilla oleva pal-
velu, kpl 1 2 2 3 4




Internetiin avattujen kokoelma-

aineistojen maara, kpl 265 000 285 000 305 000 325 000 345 000
Digitoitujen tutkimusaineisto-

jen katselukerrat 65 000 70 000 75000 76 000 80000

Toimenpide 4: Kansallismuseon kokoelmat ja kokoelmapalvelut keskitetaan Vantaan kokoelmakeskuk-
seen. Kokoelmien siirto Orimattilasta valmistuu vuonna 2024.

Tavoite 5

Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan merkitystd kan-
santaloudessa ja parantavat alan tygskentelyedellytyksid (HO, OKM strategia, KUPO strategia Museovi-
raston strategia).

Toimenpide 1: Kansallismuseon laajennuksen ja uuden toimimallin suunnittelu ja toteuttaminen sekd
kaupallisten kumppanuuksien ja palveluiden kehittiminen (2020-2023).

5 . 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . R : ; .
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Oman toiminnan tuotto % SKM 20 22 22 20 20

Toimenpide 2: Museovirasto kehittdd museoalan elinvoimaisuutta ja toimintakykya toiminnan arvioinnin
ja vertaiskehittdmisen avulla. Museoiden arviointimallia kehitetdan eurooppalaisen yhteishankkeen tu-
ella (2020-2022).

Toimenpide 3: Museovirasto tukee maailmanperintskohteiden kehittamista kulttuurimatkailukohteina
yhdessd Metsdhallituksen kanssa ohjauksen, tiedon jakamisen ja valtionavustusten kohdentamisen
avulla seké verkostoitumalla tiiviimmin toimijoiden kanssa (2020-2023).

o 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari 4 : ] ) )
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Mittari g x Mittari tas- e
. - ; ; . Mittari tds- Mittari tas-
Matkailun kehittyminen maail- tdsmen- " mentyy
o : " mentyy myo- = mentyy
manperintdkohteilla tyy myo- ; mydhem- - s
. hemmin : myShemmin
hemmin min

Tavoite 6
Museovirasto osallistuu aktiivisesti kansalliseen ja kansainviliseen yhteistyhon kulttuuriperinnén merki-
tyksen ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja hyodyntamiseksi seki ennakoivan ja ohjelmallisen suojelu-
politiikan toteuttamiseksi. (KUPO strategia, TAE, Museoviraston strategia).

Toimenpide 1: Kulttuuriympéristostrategian, maailmanperintostrategian ja museopoliittisen ohjelman
linjauksia toteutetaan toiminnassa ldpaisevasti. Kulttuuriympdristétydssa painotetaan valtakunnallisia
tehtdvia, valtion erityisia vastuita seké aluetason museoiden tukea ja ohjausta (TAE).

—_— 2018 2020 2021 2022 2023
Mittari . . ; . .
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Suilosr.\_r.r.mq_watllalsuukgen osallis- 1 800 1800 2 000 2 000 2100
tujamdard, kpl
Kv yhteistydhon kaytetty htv
(1413) 3,8 3,9 4,0 4,1 4,2




Toimenpide 2:

Maailmanperintéstrategian mukainen aieluettelon pdivitys saatetaan paatékseen 2020. Aineettoman
kulttuuriperinnon kansallista ja kansainvilista luettelointia jatketaan. Haagin sopimuksen mukainen koh-
deluettelointi saatetaan valmiiksi 2020.

Toimenpide 4: Kansallismuseon kansainvilinen nakyvyys ja yhteistyo lisddntyvit.

Eteld-Ko Sl
Kv-nayttelyt v rea, Ta- Sveitsi Tatarstan
tarstan
Toiminnallinen tuloksellisuus
Tuotokset ja laadunhallinta
Suoritteet ja julkishyodykkeet
Tavaite/. 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide ; : ; ; =
SEEl : arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1

Museoviraston aineistoja ja palveluita kdytetadn aktiivisesti.

Toimenpide
o 2019 2020 2021 2022 2023

Mittari . . . ; .
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Nayttelykavijoiden maérd, 560 000 570000 | 580000 | 540000 540 000

kdyntid

Yielsstapahtumiiosallistmel= | o o 300000 | 300000 | 300000 300 000

den maard, kayntia

Kuvapalvelun tilausten Ikm 1000 1000 1000 1000 1000

Kirjaston lalnaus- jaousinta: 30000 30000 30000 30000 30000

madrat, lkm




Palvelukyky ja laatu

Tavorte/. 2019 2020 2021 2022 2023

toimenpide ¢ = ; : 3
e 3 arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

seka mittarit

Tavoite 1

Museovirasto tarjoaa asiakaslihtoisi palveluita ajantasaisesti.

Toimenpide

I 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari ; . : : .

arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Esinelainojen kasittelyaika, vrk 48 40 30 30 30
Tutkimuslupien kasittelyaika
(arkeologiset kokoelmat), vrk 40 40 = 1 Al
Tutkimuslupien kisittelyaika
(MML), vrk 30 30 30 30 30
Kaj'oamlslup|en (MML) késitte- i 50 60 60 60
lyaika, vrk
Asiakasarvio palveluista 1-5 - 3 3,5 3,7 4
Tavoite 2

Sahkdisten palveluiden mairs lisddntyy ja kdyttdaste on korkea.

Toimenpide

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Séhkoisten palveluiden kaytts- 80 82 85 87 88

aste, %*

* Valtionavustusten haku asiointijarjestelmén kautta



Toiminnallinen tehokkuus

Tuottavuus
Tavolte/: 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide = : ; : k
Eio = arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on tuottavaa ja tehokasta.
Toimenpide
Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Avustushakemuksen késitte-
lyyn kdytetty aika, tuntia HB 33 3.2 2l =0
Taloudellisuus
Tavaite/. 2019 2020 2021 2022 2023
toimenpide 3 : S ; 3
R 5 arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
sekd mittarit
Tavoite 1
Museoviraston toiminta on taloudellista.
Toimenpide
e 2019 2020 2021 2022 2023
Mittari . . . : ;
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Mus?c.»-Ja linnassakdynnin 212 212 215 216 216
keskihinta, e
Museo- ja linnassakdynnin 3.86 3,86 387 3.9 3.9

keskitulo, e




Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri, muut konsernitavoitteet)

(Kieku)

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite
Henkil6tydvuodet (toiminta- 265 270 975 275 975
menot, htv)
Tyotyytyvdisyysindeksi (VM 3,75 3,77 378 3,79 3,8
Baro)
Sairauspoissaolot
(pv/htv) 7,5 7,5 7,5 7,4 7,4
Koulutuspéivit
ass  ses J2 ’ ? ’ ’
(tydpdivid/htv) 2 3,5 3.7 %8 38
Johtaminen
(VM Baron johtajuusindeksi) %0 28 A7 Byt 3
Soplmt-lkSlSta Hanselin kilpai- i Asetetaan 20 30 35
luttamia (%) perusarvo
Yhdenver- | Yhdenver- | Yhdenver- Yhdenver-
taisuus- ja taisuus- ja | taisuus- ja taisuus- ja | Yhdenvertai-
Vhdenusrtaistiit ja tasa-ar- tasa—a'rvo- tasa—arvo— tasa—a!‘vo— tasa-a.rvo- suus- ja ta§a—
s suunnitel- suunnitel- | suunnitel- suunnitel- | arvosuunni-
voa koskeva mittari (onko laa-
. . , man ole- man ole- | man ole- manole- | telman ole-
dittu yhdenvertaisuus- ja tasa- . . . ; o
. . massa ja massaja | massaja massa ja | massa ja toi-
arvosuunnitelmat seka konk- . . . i ; ; i , S
reettiset toimet) toimenpi- toimenpi- | toimenpi- toimenpi- | menpiteitd
teitd toteu- | teitd toteu- | teitd toteu- | teiti toteu- toteutetaan:
tetaan: tetaan: tetaan: tetaan: Kylla
Kylla Kylld Kylla Kylla
Oman kes-
tdvan kehi-
Kestdvaa kehitystd koskeva ::;Eigg;.c:[_
mittari (konkreettiset toimet) a
man val-
mistumi-
nen (2020)
SatyOpgiviemaarakpl 1990 2000 2020 2040 2050




Virastokohtaiset HR-tavoitteet

kopuolella.

Tavoite/; 2020 2021 2022 2023

toimenpide ? 2 : .
SR s tavoite tavoite tavoite tavoite

sekd mittarit

Tavoite 1-2

Virasto on médritellyt strategiset osaamisalueet ja kehittid henkiléstén osaamista nills alueilla syste-
maattisesti ja monipuolisesti. Virasto hyddynt&a osaamistaan joustavasti my6s oman organisaation ul-

Mittari

2020
tavoite

2021
tavoite

2022
tavoite

2023
tavoite

Viraston vakituisesta henkilds-
tostd x % on suorittanut eOp-
pivassa vahintdan yhden kurs-
sin

80 %

90 %

100 %

100 %

Viraston vakituisesta henkilts-
tosta x % kuuluu tydelaman

verkostoihin

50 %

70 %

80 %

90 %

Tavoite 3

tintdkanavia monipuolisesti.

Virasto tuo viestinnén keinoin aktiivisesti esiin tyotan ja asiantuntijoitaan ja hyddyntaa tassa eri vies-

Viraston asiantuntijoista x %
toimii aktiivisesti sosiaalisessa

A . 10 % 20% 30 % 40 %

mediassa omalla substanssi-

alueellaan
Madradrahat

Madadrirahat TA 2019 + LTAt 2020 2021 2022 2023

2019 TA kehys kehys kehys

Momentti 20999000€ | 21754000€ 20834000 € 20792000€ | 20751000€
29.80.04. Museo-

viraston toiminta-

menot

Momentti 15804 000€ | 14924000%€ 16 152 000 € 16 152 000 € 16 152 000 €
29.80.20. Museo-

viraston kulttuuri-

ja ndhtavyyskoh-

teiden tilakustan-

nukset

Momentti

29.80.75. Toimiti- kehyspdatok- kehyspadtok- | kehyspaatok-
lojen ja kiinteistd- sessd ei ole eri- | sessd ei ole eri- | sessi ei ole eri-
varallisuuden pe- 1696 000 € 799 000 € telty Museovi- | telty Museovi- | telty Museovi-
rusparannukset ja raston osuutta | raston osuutta | raston osuutta
kunnossapito momentista momentista momentista




Museovirasto

kansalliseen ja kansainviliseen yhteistyhsn
kulttuuriperinndn merkityksen ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
hyddyntédmiseksi sekad ennakoivan ja
ohjelmallisen suojelupolitiikan
toteuttamiseksi (TAE, Museoviraston
strategia).

haluttuun toimintaan.
Kansainvilisen kentdn hyvit
kdytannot eivat levid

Suomeen/omaan toimintaan.

Liite 2
Tulossopimus 2020-2023
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Museovirasto edistdi toiminnassaan Museovirasto ej tavoita 113 [ 3 |Kulttuuriperinnén kestivé (Jatkuvan keskustelun yllpito eri
lapdisevasti yhdenvertaisuutta, demokratiaa  |kansalaisia eik: sidosryhmia. hoito ja kdyttd toimijoiden ja sidosryhmien
ja osallisuutta, ja parantaa kulttuuriperinnén Kulttuuriperinnén vaarantuvat, Museovirasto |kanssa. Sidnndlliset
fyysists, tiedollista ja kulttuurista yhteiskunnallinen merkitys ei ammatillinen uskottavuus |sidosryhmakyselyt.
saavutettavuutta ja osallisuutta vahvistu. vaarantuu. Museovirasto |Vaikuttavuuden seuranta ja sen
kulttuuriperintdén (HO, TAE). Museovirasto ei ole vaikuttava toimija ja |vaikutus toimintasuunnitelmaan.
huolehtii monimuotoisesta nékyva keskustelija Mediaseuranta; erilliset
kulttuuriperinngsté yhteiskunnallisena toimenpiteet, jos muutosta ei
voimavarana tarjoamalla tietoa ja osaamista ndy. Vahva strateginen
kulttuuriperinnén kehittamiseksi ja viestintdsuunnitelma.
suojelemiseksi (TAE, OKM strategia, Museckohteiden ja ohjelmiston
Museoviraston strategia). tehokas kuluttajamarkkinointi
seka brandin vahvistaminen,
Museovirasto edistda kestdvai kehitysti Tehdyt ratkaisut eivét saa 12 F@‘ Riittdvdaa muutosta ei Teeman kasittely riittdvin
yleisdtyén, kulttuuriperinnén suojelun ja muutosta aikaan. Muutos "rrﬁ_ tapahdu. Asia hautautuu. |ymmérryksen luomiseksi.
oman toimintansa muuttamisen kautta (HO). |edellyttss muutoksia joita ei ’ F'h Yhteisen ymmaérryksen tavoittely
pystytya toteuttamaan. | jotta tehdyt ratkaisut ovat
riittdvén vaikuttavia. Nopeiden
voittojen tavoittelu ensin, jos isot
asiat viipyvat.
Museoviraston palveluita, aineistoja ja Digitoinnin voimavarat 212 Resurssit kuluvat mutta Selked suunnitelma ja
tutkimusinfrastruktuuria kehitetdsn riittdmattomat, ei kyeta palvelut eivit vastaa asiakastarpeiden tarkka
saavutettaviksi, asiakaslahtéisiksi ja uudistamaan jarjestelmis. asiakkaiden tarpeita. huomioon ottaminen. Palvelujen
mahdollisimman digitaalisiksi Palvelut eivdt vastaa Aineistojen kayttsjat tehokas ja kiinnostava
kulttuuriperintéi koskevan tietopohjan tarpeeseen, vdhenevit. markkinointi. Yhteistydn
laajentamiseksi, tutkimuksen tiivistdminen toimijoiden kanssa,
mahdollistamiseksi ja ymmarryksen
lisd@miseksi kulttuuriperinndsts (HO, OKM
strategia, TAE, Museoviraston strategia).
Museoviraston uudet palvelut ja yhteistyd Kansallismuseon 2 \|Lisdrakennuksen odotetut [Hankkeen jatkuva seuranta ja
toimijoiden kanssa vahvistavat kulttuurialan |lisirakennushanke kariutuu | hyddyt eivit toteudu. sadnndllinen yhteydenpito eri
merkitystd kansantaloudessa ja parantavat tai myShéastyy. toimijoiden kanssa. Ennakoiva
alan tygskentelyedellytyksia (HO, OKM Lisdrakennuksen reagointi ongelmiin. Ennakoiva
strategia, Museoviraston strategia). toimintakonsepti ei kohtaa reagointi ongelmiin. Muuttuvan
kumppaneita tai kysynt&a. toimintaymparistén
Uuden toiminnan edellyttdmien osaamistarpeiden
kdynnistdmiseen ei ole tunnistaminen, osaamisen
taloudellisia resursseja. kehittdminen ja oikeat
kumppanit. Resurssitarpeiden
ennakointi ja varautuminen.
Museovirasto osallistuu aktiivisesti Voimavarat eivit riita 1]2 Vaikuttavuus j§3 Sisdisen ja ulkoisen yhteistytin

vahdiseksi. Tieto ei levia.

tiivistaminen, Uusien
tiedotuskanavien ja -tapojen
etsiminen.
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Parannetaan tybhyvinvointia ja kehitetiin
osaamista (TAE)

Tydhyvinvointi ei parane

Sairastaminen ja
uupuminen lisdantyy

Jatkuva seuranta, ennakoiva
puuttuminen. Koulutuksen
lisdédminen tarpeiden mukaan.

Parannetaan johtamista

Johtaminen ei parane

Tyotyyvéisyys ei parane,

||luottamus tyénantajaa
|heikkenee, tuloksellisuus
' |heikkenee

VMBaro tulosten analysointi,
johtamiskoulutuksen lisidminen.
Arvioinnit ja kehittdmisohjelmat
tarpeen mukaan.

Todennikdisyys

1 = pieni

2 = keskimgariinen
3 = suuri

Vakavuus
1 = kohtalaisia ongelmia

2 = huomattavia ongelmia

3 = Toistuessaan est3i
tavoiteen toteutumisen



