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1 Johdanto

Selvityksen kohteena on pddosin vuonna 2019 toteutetut ammatillisen
osaamisen pilotit, joiden tavoitteena on ollut tuottaa osaamista tyoela-
mdadlle muuttuviin osaamistarpeisiin. Pilottien toteuttajina ovat olleet
ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestdjat yhteistyossa tyoeld-
mMan kanssa. Raportissa kuvataan pilottien toteutusta ja vaikuttavuutta
sekd tuodaan esiin syotteitd ammatillisen koulutuksen tutkinto- ja rahoi-
tusjarjestelman kehittamiseksi. Johdannossa kuvataan tausta ja tavoit-

teet, selvityksen kohde, kaytetty aineisto ja sen rajoitteet,

1.1 Tausta ja tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi vuonna 2018 rahoitusta yhteensd 40:lle ammatillisten tutkin-
tojen ja koulutuksen jdarjestdjdlle (jatkossa koulutuksen jarjestdjd), jotta ne voivat vastata nopeasti
rekrytointitarpeisiin ja helpottaa osaavan tyévoiman saatavuusongelmia sekd kehittad ammatillista
koulutusta tukemaan alanvaihtotilanteita. Pagtoékset tehtiin | lisGtalousarvion osalta 6.9.2018 ja |l
lisdtalousarvion osalta 23.11.2018. Rahoituksella toteutettuja koulutuksia kutsutaan ammatillisen
osaamisen piloteiksi, ja ne on toteutettu pddosin vuonna 2019. Koulutuksia oli m&adrd suunnitella yh-

teistydssd tydnantajien kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerié kdynnisti selvityksen ammatillisen osaamisen pilottien toteutuksesta
ja vaikuttavuudesta suhteessa ty6eldmdan osaamistarpeisiin. Selvityksessd tuotetaan tietoa amma-
tillisen osaamisen pilottien toteutuksesta ja vaikuttavuudesta suhteessa tydeldmdn osaamistarpei-
siin seka siitd, miten ammatillisen koulutuksen koulutus- ja tutkinto- sekd rahoitusjarjestelmaa tulisi
kehittad, jotta tydeldmdn tarpeisiin voidaan vastata tulevaisuudessa entistd joustavammin ja te-
hokkaammin. Selvityksen on toteuttanut Owal Group Oy opetus- ja kulttuuriministerion toimeksi-

annosta maaliskuun puolivdlin ja toukokuun 2020 valisend aikana.

Ty6n tavoitteena on ollut
1. tuottaa selvitys ammatillisen osaamisen pilottien toteutumisesta ja vaikuttavuudesta.
2. arvioida erityisesti tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarvetta ja toimi-
vuutta tydeldmadn osaamistarpeisiin vastaamisessa nykyisen koulutus- ja tutkintojdrjestel-
man puitteissa ja koulutuksen jarjestajien nakdkulmasta.

3. tuottaa seuranta- ja arviointitietoa tutkinto- ja rahoitusjarjestelman kehittamiseksi.
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Erityisend kiinnostuksen kohteena on siten ollut saada tietoa siitd, onko tutkinnon osia pienempid
osaamiskokonaisuuksia toteutettu, ja mikd on niiden tarve vastattaessa koulutuksen tarjonnalla tyo-
eldmadn osaamistarpeisiin. Tuloksia peilataan tutkintorakenteen ja rahoituksen nakékulmiin ja mah-

dollisiin muutostarpeisiin.
Selvityksen kysymykset olivat seuraavat:

* Millaisia ammatillisen osaamisen pilotteja on toteutettu? Tutkinnon osat, ammattitaitovaa-
timukset, osaamistavoitteet tai muu ammatillinen koulutus, josta pilotin sisalté on muodos-
tettu.

*  Millaisiin tarpeisiin asmatillisen osaamisen piloteilla on vastattu?

*  koulutuksen kohderyhma/ryhmat (alan vaihtajat ja parhaassa tydidssad olevat tyot-
tomat)
*  yhteistydkumppanit (yritykset, muut tyénantajat, toimialat)
*  Mikda on ollut ammatillisen osaamisen pilottien vaikuttavuus?
* esim. opiskelijoiden tydllistyminen tai alan vaihdon onnistuminen
* palaute opiskelijoilta ja tycelamalta

*  Miten ammatillisen osaamisen pilottien toteuttaminen on eronnut muusta ammatillisen tut-

kintokoulutuksen jarjestdmisestd?
*  kustannukset
¢ toteutustavat

* Millaisia kehittdmistarpeita tai ongelmia ammatillisen osaamisen pilottien kautta on ha-
vaittu?

*  Tutkintorakenne
* Rahoitus
*  Yhteistyo

* opiskelijahankinta.

Kysymyksid on tdydennetty osana tiedonkeruuta koulutuksen jarjestamisen ndkokulmasta, jotta sel-
vityksessd on saatu taustatietoa myds pilottien vaikutuksista koulutuksen jarjestdmiseen sekd mal-

lien lagjempaan kdyttdonottoon vastattaessa tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Tietoa koottiin koulutuksen jarjestgjille suunnatulla kyselylld, tdydentdvilld haastatteluilla ja tieto-
pyynnoillg, tycelamalle suunnatulla kyselylld ja haastatteluilla sekd TE-hallinnolle suunnatuilla tay-
dentavillé haastatteluilla (ks. luku 1.3).

1.2 Selvityksen kohde

Piloteissa hyddynnettiin nykyisten ammatillisten tutkintojen osia ja niitd pienempid kokonaisuuksia,
ja ne toteutettiin koulutuksen jarjestdjien oppilaitosten ja yritysten yhteistyond. Koulutukseen voitiin
lisaksi kytked yksildllisia tukitoimia, joilla madallettiin osallistumiskynnystd ja tasoitettiin tietd tyo-

markkinoille. Rahoitusta pilotteihin suunnattiin yhteensda 26 miljoonaa euroa.
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Ensimmadisen lisdtalousarvion perusteella myonnettiin syyskuussa 2018 yhteensd 1 810 opiskelija-
vuotta, josta yli 1 400 pilottien jarjestdmiseen ja ldhes 400 heikkojen perustaitojen varassa olevien
osaamisen parantamiseen. Jalkimmaiset on kuitenkin rajattu pois selvityksen toimeksiannosta. Puo-
let opiskelijavuosista kohdennettiin tyévoimakoulutukseen. Toisen lisGtalousarvion perusteella pilot-
teihin myonnettiin marraskuussa 2018 vield 1 215 opiskelijavuotta, josta 442 tyévoimakoulutuksena
toteutettavaan koulutukseen. Pilotteja suunnattiin erityisesti teknologia- ja rakennusalan, puhdis-
tus- ja kiinteistopalvelualan, sosiaali- ja terveysalan, matkailu- ja ravintola-alan, logistiikka- ja kulje-

tusalan sekd kaupan alan tyénantajien kanssa tehtaviin koulutuksiin.

1.3 Selvityksen aineistot

Tietoa ammatillisen osaamisen pilottien toteutuksesta, tuloksista ja vaikutuksista on koottu kyse-
lyilla ja haastatteluilla. Lisdksi selvityksen kaytéssd on ollut pilottien hakua koskevaa dokumentaa-

tiota.

Kysely koulutuksen jarjestdjille toteutettiin 20.4.-8.5.2020 valilla, mutta vastausaikaa jatkettiin vas-
taajamadrdn kartuttamiseksi, ja viimeinen vastaus saatiin 18.5. Kyselyd edelsi kartoittava haastat-
telu kahden koulutuksen jarjestdjan kanssa: tarkoituksena oli kuulla pilotin toteutuksista ja testata
kyselyn toimivuutta. Koulutuksen jdrjestgjille toimitettiin kyselyn kdynnistyessa kyselypohja tutus-
tuttavaksi ennen tayttoq, jotta tietopyyntddn oli mahdollista valmistautua etukdteen ja koota tietoa
niin henkilostoéltad kuin jarjestelmista (mm. sijoittuminen ja palautteet). Vastaukset saatiin 38 pilotilta
(95 %)™

Selvityksen osana kuultiin kahdeksaa koulutuksen jarjestdjada. Haastattelut on toteutettu eri lagjui-

sina. Kahteen on osallistunut useampia edustajia ja muut ovat olleet yhden henkilon kuulemisia.

Kysely tyéelamdn edustajille toteutettiin pddosin 27.4.-15.5.2020 valisend aikana. Viimeisid vastauk-
sia on otettu vastaan vield 20.5. Kyselyd levitettiin koulutuksen jarjestdjien kautta: Kyselya pyydettiin
valittdmaan eteenpdin kaikille tyonantadijille, jotka voisivat tunnistaa tehneensd yhteisty6td pilotissa.
Kyselylla kartoitettiin tyénantajien roolia koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa sekd nake-
myksid toimivuudesta, kehittdmisen kohteista ja vaikuttavuudesta. Valmiita vastauksia saatiin yh-
teensd 71 (65 suomenkielisen linkin kautta ja 6 ruotsinkielisen linkin kautta). Vastaajat olivat tehneet

yhteistyota yli 20 pilotin koulutuksen jarjestdjan kanssa.

Ty6eldmdan edustajille suunnattuun kyselyyn sisallytettiin mahdollisuus ilmoittaa halukkuutensa tay-
dentdavadn haastatteluun. Tatd kautta tavoitettuja tyonantajia haastateltiin yhdeksdn. Haastatel-
tavat edustivat ravintola-alaa (2), sosiaali- ja terveysalaa/palvelualaa (2), pintakdsittelyalaa, me-
tallialaaq, teollisuutta, sisdlogistiikkaa ja rakennusalaa. Kiinnostuneita olisi ollut enemnmankin, mutta

muutamia jouduttiin rajaamaan ulos selvityksen tiukan aikataulun vuoksi.

1 Selvityksen tiedonkeruun pddtyttyd toimitettiin vield yksi vastaus, jonka tuloksia ei ole pdivitetty tdhan raporttiin, ja tiedon-
keruu on siten tavoittanut 98 % koulutuksen jdrjestdjistad.

5 Selvitys ammatillisen osaamisen piloteista| Opetus- ja kulttuuriministerio



www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

TE-hallinnon haastatteluilla kartoitettiin ndkemyksid mm. yhteisty6std, tydeldmdvastaavuudesta ja
koulutusten toimintamalleista. Haastatteluja suunnattiin neljalle pilottien kohdentamisalueelle,

joista selvityksen toteutusaikana tavoitettiin kaksi.

Arvio aineiston riittdvyydestd ja laadusta

Selvityksen toteutusaikaan ndhden aineistoa voidaan pitdd hyvand. Selvitykselle annetut kysymyk-
set oli toimitettu pilotteja toteuttaville koulutuksen jarjestgjille mydntopadtoksen jalkeen vuonna
2018. Koska tarkkaa tietoa siitd, missd muodossa tietoja tullaan kysymdadn, ei ole ollut, tietoa on
jouduttu kokoamaan koulutuksen jdrjestdjdn sisalla. Kyselyn vastausaika oli lyhyt, ja muun muassa
haun jalkeen tapahtuneet henkilomuutokset ovat vaikuttaneet siihen, ettd osa vastauksista toimi-
tettiin selvityksen loppumetreilld. TG&ma on jossain madrin vaikuttanut kyselyd tdydentdvien haas-

tattelujen kohdentamiseen aikataulun raameissa.

Kaikilla koulutuksen jarjestd;jilla ei ollut toimittaa mdaarallisia tietoja kyselyn kaikkiin osioihin (opiske-
lijoita ei oltu eritelty opiskelijahallintojdrjestelmdssa pilottien aikana). Yksi koulutuksen jarjestajan
edustaja toi esiin, ettei vastaagjalla ollut varmaa tietoa siitd, onko koulutusorganisaatiossa toteu-
tettu pilotin osa-alueitq, joista heilla ei ole ollut tietoa. Osa vastauksista oli hyvin tiiviitd, mutta suuri

osa tuotti perusteltuja ja kuvaavia vastauksia — tastd suuri kiitos vastaajille!

Tydeldmadlle suunnatun kyselyn vastaajamdadrdlle ei asetettu tavoitteita, vaikka toiveena oli, ettd se
levitettadisiin mahdollisimman lagjasti. Etukdteen oli tiedossa, ettd tydnantajia voi olla vaikea tavoit-
taa kyselyilld. Kyselyn levitys on ollut koulutuksen jarjestdjien kdsissd, eikda siten ole tietoa siind, miten
laajasti sitd on tosiasiassa levitetty. Vaikka pilottiin osallistuneiden tydnantajien madrd on vastaa-
jamaaraad selkedsti suurempi, saadut vastaukset antoivat tarkedd lisatietoa siitd, mitd onnistunut
toteutus edellyttad tyénantajien ndkdokulmasta ja minkdlaisia kehittdmisen kohteita tyonantajat
tunnistavat, jotta koulutuksella voidaan tulevaisuudessa vastata tydeldmadn tarpeisiin entistd pa-
remmin. Kyselyn vastauksista ja tdydentdvissd haastatteluissa oli mahdollisuus heijastella koulutuk-
sen jarjestdjan antamaa vastausta ja TE-hallinnon nakdkulmaa keskenddn. Aineisto antaa siten kiin-

nostavaa laadullista tietoa selvityksen kysymyksiin.

Opiskelijoiden aanta ei selvitykseen saatu muuten kuin vdlillisesti. Selvityksen kdynnistyessa pdadyt-
tiin siihen, ettei erillistd opiskelijakyselyd toteuteta. Opiskelijoille suunnattu kysely olisi ollut aikatau-
lullisesti haastava, eika kaikilla koulutuksen jarjestdjilla ole valttamattd ajantasaisia osoitteita, joi-
den mukaan kyselyd olisi voinut valittad. Kyselyd ei ndhty perustelluksi myoskadn siksi, etta opiskeli-
joille kohdennetaan muutenkin paljon tiedonkeruita. Koulutuksista on tullut pyytdd palautetta
ARVO-palautteena (ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute) ja OPAL-palautteena (tydvoima-
koulutuksista). Rajauksena on, ettd tutkinnon osaa pienemmdt osaamiskokonaisuudet ja muu am-
matillinen koulutus ei ole mukana ARVO-palautteessa. Ndin ollen koulutuksen jarjestdjid pyydettiin
kuvaamaan saatua palautetta silla tarkkuudella kuin ovat sita itse kerdnneet ja dokumentoineet.
Myos tdydentdvid liitteitd pyydettiin toimittamaan sdhkdpostilla. Liitteitd toimitettiin kaksi. Saatu-
jen palautekyselyiden kuvaukset vaihtelivat paljon, jolloin osa kuvasi palautetta yksityiskohtaisem-

min ja osa varsin nivkasti.
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2 Yhteenveto ja jonhtopaatok-
set

Luku pitaa sisallaan yhteenvedon ammatillisen osaamisen pilottien to-
teutuksista, arvioita vaikuttavuudesta seka erityisesti tutkinnon osaa
pienempien osaamiskokonaisuuksien tarpeesta ja toimivuudesta vastat-
taessa tyoelaman osaamistarpeisiin. Lisdksi esitetaan pilottien aikana
nousseita kehittadmistarpeita sekd huomioita tutkinto- ja rahoitusjarjes-

telman kehittdmisen tueksi.

Ammatillisen osaamisen pilottien tavoitteena on ollut helpottaa osaavan tyévoiman alueellisia ja
ammattialoittaisia saatavuusongelmia, sujuvoittaa tyévoiman rekrytointia sekd kehittdé ammatil-
lista koulutusta tukemaan erityisesti alanvaihtotilanteita. Tarkoituksena on ollut kehittdd mailli,
jolla mahdollistetaan alan vaihto lyhytkestoisella erityisesti tutkinnon osia tai niitd pienempid ko-
konaisuuksia hyédyntdvalléa koulutuksella?. Piloteilla on myds tavoiteltu parhaassa tyodidssa olevien
tyottomien tyodllistymisen tukemista kohtaanto-ongelmiin vastattaessa®.

2.1 Yhteenveto toteutuneista ammatillisen osaamisen piloteista

Pilottikokonaisuuden sisdlléd on toteutettu hyvin erilaisia koulutuskokonaisuuksia erilaisin tavoit-
tein. Kaikki koulutuksen jarjestdjat kertoivat, ettd koulutuksilla on |dhdetty vastaamaan tydeldmdn
tarpeisiin, mutta koulutusten yhteissuunnittelun taso tydnantajien kanssa vaihtelee. Ldhestymista-
poja voi karkeasti jakaa seuraavasti: 1) Tyonantajaldhtoiset ja radtaldidyt toteutukset, joissa tyon-
antajat ovat olleet olleet osallisena osaamistarpeiden ja koulutussisdltdjen ja toteutusten suunnit-
telussa; 2) Ei-ragtaldidyt toteutukset, joissa toteutus on suunniteltu yleisemmin tydeldmaltd saadun
palautteen ja ennakointiedon perustella, mutta tyonantajat ovat olleet osallisina esimerkiksi tydpai-

kalla jarjestettavan koulutuksen toteutuksessa.

Tydnantajaldhtdisissd toteutuksissa aloite on voinut tulla suoraan yrityksiltd, mutta usein tarpeita
on kartoitettu tydnantajia kuulemalla tai esimerkiksi tyéeldmé&toimikunnan tai vastaavan yhteiseli-
men kautta. Lagjimmillaan tydnantajat ovat olleet osallisena kaikissa vaiheissa, niin suunnittelussa,

2 Rahoituskirje OKM/31/221/2018, 4.10.2018
3 Ensimmdisen lisGtalousarvioin haussa oli samanaikaisesti haussa rahoitusta, jossa tavoitteena on ollut heikkojen perustai-
tojen varassa olevien osaamisen parantaminen, mutta ko. osuus ei kuulu pilottikokonaisuuteen.
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opiskelijavalinnassa, seurannassa kuin ohjausryhmatyoskentelyssq, jossa on koulutuksen jarjestdjien

lisdksi myos TE-hallinnon edustajat.

Ei-raataldidyissa toteutuksissa toteutusta on suunniteltu alan tarpeiden pohjalta, mutta toteutus
itsessddn ei valttdmatta ole sisdltdnyt yhteistd suunnittelua tyéeldmdén kanssa tai yrityskohtaista
raatdléintia. Talldin painopisteend toteutuksessa on voinut olla helpottaa heikommassa tyomark-
kina-asemassa olevien polutusta kohti tydeldmag, jotta osaqgjia saadaan tydeldman tarpeisiin pi-
demmalla aikajanteelld. Osalla ei-raatdldity koulutus on tarkoittanut korttikoulutuksia (esim. ty6-
turvallisuuskortti, hygieniapassi) tai esimerkiksi alan tarpeen perusteella tunnistettua verkkokoulu-
tusta. Kaikkien vastaajien osalta prosessia ei ole selkedsti kuvattu, ja osa toteutuksista sisaltad

useita eri elementteja.

Pilottien toteutus ei vastaa haettua volyymid opiskelijatyévuosissa mitattuna. Noin puolet koulu-
tuksen jdrjestdjistd on kertonut, ettd aloittaneita oli jossain mddrin vahemman kuin oli suunniteltu.
Aloittaneiden ja haettujen opiskelijatydvuosien madria ei voi selvityksessd suhteuttaa toisiinsa yksi
yhteen, silld toteutusten lagjuudet vaihtelevat paljon. Toteutuneiden opiskelijatydvuosien maara sel-
vidd opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusseurannasta, kun koulutuksen jarjestdjat ovat viimeis-

telleet sinne opiskelijatydvuosikirjauksensa.

Ammatillisen osaamisen pilotit on varsin hyvin suunnattu tavoitelluille koulutusaloille. Pilotteja oli
mMAadrd suunnata erityisesti teknologia- ja rakennusalan, puhdistus- ja kiinteistdpalvelualan, sosiaali-
ja terveysalan, matkailu- ja ravintola-alan, logistiikka- ja kuljetusalan seka kaupan alan tydnantajien
kanssa tehtdaviin koulutuksiin. Seurantatietojen perusteella tdma tavoite on pddosin toteutunut. To-
teutuksissa on eroja sen suhteen, miten hyvin niissd on tavoitettu potentiaalisia opiskelijoita. Tahan
on voinut vaikuttaa alueellinen tydllisyystilanne, mutta myds keinot markkinoida koulutuksia. Osassa
pilotteja on tehty opiskelijahankintaa rajatummin TE-hallinnon kanssa ja omia kanaviansa hyédyn-
tden. Tyonantajat ovat olleet usein mukana markkinoinnissa ja opiskelijahankinnassa, mutta palaut-
teen mukaan tydnantajia voisi hyddyntdd tdssd myds enemman: koulutusmydnteinen tyénantaja-
kuva ja tyopaikan esittely viestinndssd on usein myds tydpaikan etu. Hyvid esimerkkeja 18ytyy myds

eri verkostojen hyddyntdmisestd, kuten maahanmuuttajataustaisten vertaisviestinndstd.

Toteutettujen koulutusten lagjuudet vaihtelevat luonnollisesti paljon koulutuksen tavoitteen mu-
kaan. Tutkinnon osaa pienempid kokonaisuuksia on ollut noin 40 prosentilla koulutuksen jarjestdjista,
mutta niiden osuus pilotin tarjonnasta vaihtelee yksittdisistad toteutuksista koko pilotin laajuuteen.
Tutkintotavoitteinen koulutus on ollut tavoitteena puolella koulutuksen jarjestdjista ainakin osassa
toteutuksia. Useassa pilotissa on ollut tavoitteena, ettd koulutus kohti tutkintoa kuljetaan vaiheit-
tain niin, ettd koulutus alkaa tutkinnon osan tai kahden suorittamisella, jonka jalkeen opiskelija voi
jatkaa koko tutkintoon saakka. Ty6ttédmat alan vaihtajat ja omaa osaamistaan tdydentavat tyotto-
madt ovat olleet keskeisia kohderyhmida. Ty6eldmdssd olevien osaamista tdydentdvad koulutusta on
tarjonnut noin puolet koulutuksen jarjestdjistd, ja pilottien toteutusten tavoitteet vaihtelevat paljon.
Osassa on tahddtty esimerkiksi esimiesvalmiuksien tai tydpaikkaohjauksen taitojen kehittamiseen,
osalla tavoitteena on ollut selkeG@mmin pdivittdd osaamista, jolla mahdollistetaan tydn jatkuvuus ja

ennaltaehkdistadn siten myods tyottomyyttd.
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2.2 Ammatillisen osaamisen pilottien vaikuttavuus

Koulutuksen jarjestdjien on tullut kehittdd toimintaansa siten, ettd ne voivat helpottaa tydntekijoi-
den saatavuusongelmia ja kehittad ammatillista koulutusta tukemaan alanvaihtotilanteita. Tavoite
pitad sisalladn ajatuksen siitd, ettd toimintamalleja voidaan hyddyntdd myds tulevaisuudessa tyd-
eldmdn osaamistarpeisiin vastattaessa. Kaikkiin ndihin voidaan hakea vastauksia enemman laadul-
lisesta kuin madrdllisestd tiedosta. Saadut seurantatiedot ovat kiinnostavia koulutuksen jarjestdja-
kohtaisesti tarkasteltuna, mutta toteutusten moninaisuuden vuoksi ne eivat ole yhteismitallisia eikd
vertailukelpoisia, eivatka kaikki koulutuksen jarjestdjat ole tietoisia pilottiin osallistuneiden jatkopo-

luista.

Koulutuksien jdarjestdjien arvioimana pilottien keskeiset tavoitteet, eli helpottaa osaavan tyévoi-
man alueellisia ja ammattialoittaisia saatavuusongelmia, sujuvoittaa tyévoiman rekrytointia seka
kehittdd@ ammatillista koulutusta tukemaan erityisesti alanvaihtotilanteita, ovat pitkdlti toteutu-
neet: Noin 60 prosenttia koulutuksen jdrjestdjistd arvioi, ettd tydllistyneiden madrd on vahintddn
tavoitteiden mukainen. Neljannes arvioi tulosten olevan odotettuja pienemmat. Alan vaihtajien maa-
radn tyytyvaisid oli vajaa puolet. Usea vastaaja ei osannut arvioida tavoitteen toteutumista. Suuri
osa (70 %) koulutuksen jarjestdjista arvio, ettd pilotissa testatut instrumentit vastaavat hyvin ta-
voitteeseen saada tydeldmdn tarpeisiin nopeasti osaajia. Kaikissa toteutuksissa ei ole ollut tavoit-
teena suora tydllistyminen. Osalla tavoitteena oli tydeldmdssa olevien osaamisen tdydentdminen tai
opiskelijoiden henkilokohtainen osaamisen vahvistaminen tydeldmassd ja yhteiskunnassa tarvitta-
valla osaamisella tydllistymisen tukemiseksi. Ndissd piloteissa tavoitteena oli alueen tyévoimatar-
peen varmistaminen pidemnmalla aikajanteelld. Niillg, joilla tavoitteena oli alan vaihdon mahdollista-
minen, reilu 60 prosenttia arvioi nyt toteutettujen mallien vastaavan tavoitteeseen. Koska rahoituk-
sen ehdoksi asetetut tavoitteet ovat laajat eikd erillisic tulostavoitteita ole asetettu, voidaan todetaq,
ettd koulutusmalleilla on lahdetty vastaamaan lyhyen tai pidemmadn aikajdnteen saatavuusongel-

miin tavoitteiden mukaisesti.

Poluttavilla koulutusmalleilla on sitoutettu tydntekijéitd ja tydnantajia. Useat toteutuksista on tut-
kinnon osa tai useampi kerrallaan etenevid koulutuksia (ns. osasuorituspolkuja tai rekrytoivia koulu-
tuksia). Talldin tydnantaja voi tutustua tulevaan rekrytoitavaan, ja opiskelija vastaavasti tydnanta-
jaan. Aineistosta erottuu toteutusmalleja, joista saadut tydeldmdn hyvat palautteet vastaavat kou-
lutuksen jarjestdjien itsearviointeja. Ndissd malleissa yhdistyy yhteissuunnittelu, usein my&s yhteinen
markkinointi, seuranta ja arviointi. Pilotissa on toteutettu onnistuneesti koulutuksen jarjestgjan, TE-
toimiston ja tydnantajan yhteistyossa rekrytoivia koulutuksia, jonka myo6td opiskelijat tyollistyvat
koulutuksen jalkeen paikkaan, jossa on ollut koulutettavana. Tutkintokoulutuksessa on opiskeltu tyd-
tehtdviin soveltuva ammatillinen tutkinto tai sen osa, minkd jalkeen opinnot jatkuvat tyépaikalla joko
oppisopimuksena tai koulutussopimuksella. Osassa koulutuskokonaisuuteen on nivottu tydpaikkaoh-

jaajakoulutus, minkd nahddadn palvelevan myds opintojen jatkuvuutta ja lagjemmin tydyhteisod.
Tutkinnon osia pienempid kokonaisuuksia on toteutettu, ja siten myds mallinnettu, odotettua va-

hemmadn. Useat koulutuksen jarjestdjat olivat pilotin alussa arvioineet tydeldman kaipaavan tutkin-

non osaa pienempid osaamiskokonaisuuksia, mutta tarpeiden tunnistamisen jalkeen on tullut ilmi,
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ettd tarve on ollut tutkinnon osille tai koko tutkinnolle. Kaikki koulutuksen jarjestdjat eivat tata mah-
dollisuutta ole edes tarjonneet. Pienid kokonaisuuksia, jotka on muodostettu tutkinnon perusteissa
madrdatyn tutkinnon osan tai tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksista tai osaamistavoitteista,
toteutettiin siten odotettua vahemman. Tuloksia voi peilata myos siihen, ettd suuri osa koulutuksen
jarjestdjistd arvioi, ettd yksittdisten tutkinnon osien suorittamismahdollisuuksien tarjoaminen on
keskeinen osa koulutuksen jarjestdjien koulutustarjontaa, mutta tutkinnon osaa pienempien koulu-
tusten tarjoaminen selkedsti pienemmadssd roolissa. Tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonai-
suuksien toteutusten tavoitteet myds vaihtelivat piloteissa: Vain osassa selkednd tavoitteena on ol-
lut ty6eldmadn siirtyminen, kun joissain toteutuksissa koulutus on ollut enemmmankin orientaatio-
tyyppinen jakso ennen tutkintokoulutukseen hakeutumista. Tulosten perusteella voidaan todetaq,
ettd kehitetyt mallit ovat pilotin laagjempia tavoitteita vastaavia, mutta vain yksittdisissd tapauk-
sissa on aidosti ldhdetty kehittdmdadn nopeaan tydeldman tarpeeseen vastaavia tutkinnon osaa pie-

nempien osaamiskokonaisuuksien toteutuksia.

Koulutusten kohderyhmdn saavuttamisessa ei ole usein onnistuttu odotetulla tavalla. Lopputulok-
sen ohella on keskeistd tarkastella sitd, miten koulutuksen jarjestdjat ovat onnistuneet tyénantajien,
potentiaalisten tydntekijéiden tai opiskelijoiden tavoittamisessa ja yhteen saattamisessa. Noin puo-
lella koulutuksen jarjestdjilla koulutuksessa aloittaneiden madrd oli odotettua pienempi. Taustalla
olevat syyt ovat moninaisia. Osa kertoi taustalla olevan, ettd radtaldidyt toteutukset ovat vaatineet
odotettua enemmdn suunnittelua ja yhteistoimintaa pilotille varattujen resurssien ja kdyttdéajan ra-
joissa. Myos esimerkiksi tydnantajien odotettua laajemmat osaamistarpeet ovat vahentdneet aloit-
taneiden maaria. Ndiden voi ndhdd olevan positiivisia syitd siind mielessd, ettd toiminnassa on pai-
notettu laatua madrdn sijaan. Monella koulutuksen jdrjestdjalld ongelmana on sen sijaan ollut se,
ettei sopivan taustan omaavia hakijoita ole |8ytynyt riittavasti. Talldin osalla haasteena on ollut alu-
een tydllisyystilanne, mutta osalla myds se, etteivdt markkinointitoimenpiteet ole olleet riittavia tai
tarpeeksi osuvia. Osassa haasteena on ollut, ettd opiskelijoiden valmiudet tai kielitaitotaso ovat ol-
leet sen verran heikkoja, ettd oppimisen hitaus on ndkynyt niin aloituksessa kuin suoritusten maa-
rassd. Vain muutama koulutuksen jdrjestdjd nosti itsekritiikking esiin, ettd itse toteutus ei ole ollut
tarpeeksi osuvaa ja tarpeeksi hyvin kohdennettua tai toteutustapa ei ollut sopiva (esim. verkkokou-

lutus, koulutusten ajoitus yritysten tarpeisiin).

Rahoitusinstrumentti on ollut osittain pddllekkdinen TE-hallinnon yhteishankintakoulutusten
kanssa. Tama on vaikuttanut osalla koulutuksen jarjestdjia pilottien hitaaseen kdynnistGmiseen tai
uvudelleen suuntaamiseen. TE-hallinto ei ole yksittdistapauksissa puoltanut tyévoimakoulutuksen
kdynnistamistd lainkaan, silld tavoitteet eivat ole olleet alueen tydllisyyspoliittisten linjausten mukai-
sia. Pilottien toimeenpanossa suunnittelua on tehty tydnantajien kanssa, mutta kun kyseessd on
tyottomien tydnhakijoiden koulutus, yhteissuunnittelu ja tavoitteiden jakaminen TE-hallinnon kanssa

olisi ollut yhtd lailla tarkoituksenmukaista.
Koulutusmallien jatkuvuus vastattaessa tyéeldmén nopeisiin osaamistarpeisiin on epdvarmaa ny-

kyisen rahoitusjdrjestelmdn puitteissa. Suuri osa (77 %) kyselyn koulutuksen jarjestdjistd arvio, ettd

pilotti on ollut tarked osa koulutustarjonnan kehittdmistd. Suuri osa (75 %) on myds kertonut, ettd
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pilotin toteutus on ollut uusi avaus tydeldmdn tarpeisiin vastaamiseksi, ja ettd mallia voidaan hyd-
dyntda eri koulutusaloilla ja tutkinnoissa (76 %). Vajaa puolet (45 %) arvioi, ettd toteutettua mallia
voidaan hyédyntad kustannustehokkaasti tydeldman tarpeisiin vastaamiseksi. Vain noin kolmannes
oli selkedsti ilmaissut, ettd pilotin toteutuksia voidaan toteuttaa tulevaisuudessa nykyisen rahoitus-
jarjestelmdn puitteissa ilman lisarahoitusta. Uusien ja raatdloityjen koulutusten toteuttaminen on
vaatinut enemmadn resursseja kuin normaalisti, ja arvioiden perusteella kaikkien mallien jatkuvuus ja

jatkokehitt@minen ei ole taattu ilman erillisrahoitusta.

Osa koulutuksen jarjestdjistd tunnistaa jo mallien jatkuvuuden, mutta osalla koulutuksen jarjestdjista
j@ad nahtavaksi, mitkd osat ja milla toteutus- ja rahoitustavoilla saatuja oppeja voidaan hyddyntdda
mydhemmin. Vastausten mukaan tavoite tuottaa tydeldmdn tarpeisiin osaqjia pienempid osaamis-
kokonaisuuksia hyddyntden on kuitenkin strateginen osa koulutuksen jarjestdjien koulutustarjontaa,
ja yksilollisten opintopolkujen tarjoaminen myds koulutuspoliittinen tavoite. Lisdksi varsin suuri osa
on toteuttanut tutkintokoulutusta, jonka kehittdmisen tulisi edetd tydeladmayhteistydn ja laatutyon
syventdmisend. Pilotin aikana vahvistuneet tydeldmdverkostot tukevat yhteistydn toteutusta ja
osalla toimijoista on jo syntynyt osin myds pilottien ansiosta kumppanuussopimuksia ja suunnitelmia
jatkoon. Kootun aineiston perusteella ei kuitenkaan voida arvioida, kuinka suuri osa toteutuksista

jalostuu tulevaisuudessa hyédynnettdavaksi osaksi koulutustarjontaa.

2.3 Millaisia kehittdmistarpeita tai ongelmia ammatillisen osaamisen piloteissa on
havaittu?

Tutkintorakenteen ja tutkintojen perusteiden toimivuus tydeldmadn tarpeisiin vastaamiseksi

Tutkintorakenne ja tutkintojen perusteet mahdollistavat koulutuksen jarjestdjien arvioimana jo pit-
kdlti tybeldmdadn tarpeisiin vastaamisen, mutta tutkinnon osien laajuudet ja mahdollisuudet yhdis-
tdd tutkinnon osia joustavasti, ndhd&dan rajoittavina tekijéind. Tutkinnon perusteiden hyddyntami-
nen vaatii yhteistd tulkintaq, luovuutta ja nykyistd nopeatahtisempaa vudistamista. Koulutuksen
jarjestdjien arviot tutkintorakenteen joustavuudesta ja tutkinnon perusteiden, tutkintojen osien ja
niiden ammattitaitovaatimusten tai osaamistavoitteiden toimivuudesta tyonantajien tarpeisiin vas-
taamiseksi vaihtelevat paljon. Suuri osa ndkee, ettd jarjestelmd mahdollistaa jo joustavia ja yksilolli-
sid toteutuksia. Silti joka neljds vastaaja kokee tutkintojen muodostumisen joustamattomaksi. Kri-
tiikki kohdistuu usein siihen, ettei valinnaisuuksia koeta voivan hyédyntad tarpeeksi eikd yhdistelld eri
osia tutkinnoista tydeldmdn tarpeeseen vastaavaa kokonaisuutta muodostettaessa. Moni tunnisti
haasteena, ettd tutkinnoissa on liian lagjoja ja isoja tutkinnon osia. Niin yksittdisten koulutuksen jar-
jestdjien kuin tydeldmdn toimijoiden puolelta esitettiin, ettd tutkinnon perusteita tulisi uudistaa no-

peammin, jotta ne vastaavat tydeldmdn muuttuvia tarpeita.

Tutkinnon perusteiden kirjoitustavat vaihtelevat, mikd tekee eri perusteiden hyédyntamisesta tyo-

lasta. Myds "hallintokielisyys” nostettiin esiin. Tutkinnon perusteet eivdt avaudu tydeldamalle riittavan
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selkedsti. Yhteisten tutkinnon osien haasteena ndhdddan, ettd niiden suoritus voi hidastaa opiskelijoi-
den etenemistd eikd siten vastaa tarpeeseen nopeaan tydllistymiseen, jos tyéeldma edellyttad tut-
kintokoulutusta. My®&s kielikoulutusta ehdotettiin lisattdvan maahanmuuttajien koulutukseen. Yri-
tysympdristdjen kayttd koulutusten toteuttamiseksi nostettiin esiin yksittdisend kehittdmisen koh-

teena.

Rahoitus ja rahoitusjdrjestelmd

Raataldidyt koulutustoteutukset vaativat resursseja. Rahoitusjdrjestelmé ei kannusta tutkinnon
osia pienempien kokonaisuuksien tarjoamiseen. Rahoituksen pirstaleisuus ja ennustamattomuus
(mm. erillishaut) haastaa toiminnan kehittdmistd. Valtionosuusrahoituksen ndhddadan perustuvan
niin vahvasti tutkinnon suorittamiseen, ettd lyhytkestoisen, ei-tutkintotavoitteisen koulutuksen tar-
joaminen ei ole taloudellisesti jarkevad. Mikali pilotti olisi ollut ei-tutkintotavoitteinen, sitd ei huomi-
oitaisi suoritus- tai vaikuttavuusrahoituksessa -kommmentti havainnollistaa myds sitd, ettd rahoitus
ei ole erityisesti ohjannut kokeilemnaan tutkinnon osaa pienempid osaamiskokonaisuuksia. Useat esit-
tavat myos, ettd rahoitusta tulisi korottaa ja rahoitusmallia selkeyttdd tutkinnon osaa pienempien

kokonaisuuksienmahdollistamiseksi (ml. muu ammatillisen koulutus 88).

Rahoitusjdrjestelmdd ja rahoituksen tasoa koskevia kehittamistarpeita tunnistettiin paljon. Keskei-
nen viesti on, ettd tydnantajan tarpeisiin ragtaldidyn koulutuksen jarjestdminen vie resursseja. Osalla
koulutuksen jarjestdjistd on tahdn liittyvid kustannustehokkaita prosesseja tai enemman kokemusta
tydeldmadn kanssa yhteistydstq, jolloin sen toteutus on luontevampaa. Osa tuo esiin, ettei se ole ta-
loudellisesti mahdollista, ellei tyénantaja maksa osaa koulutuksesta itse. Vastaavasti osassa toteu-
tuksissa on tehty paljon henkildkohtaistamista ja tarjottu opiskelijoille tukea, johon ei ndhda olevan
riittavasti resursseja nykyrahoituksen puitteissa. Moni ndkee my®ds, ettei maahanmuuttajien kielitu-
keen ole riittavasti resursseja nykyrahoituksella. Osa on paikannut tarvetta muilla kehittamishank-

keilla, jotka ovat tukeneet myds pilottien toteutusta.

Rahoituksen ennustettavuus nostettiin usein haasteeksi. Rahoitushakuja voi olla useampia vuoden
aikana. Rahoituksen pirstaleisuus hankaloittaa pitkdjdnteistd suunnittelua. SGanndllinen rahoitus
vaikuttaisi siihen, ettd kyettdisiin oppimaan yritysldhtoisia yhteistydmuotoja ja suunnittelemaan
myds jarkevid tutkinnon osaa pienempid osaamiskokonaisuuksia. On esitetty, ettd koulutuksen ra-

hoitus tulisi olla pitkdjanteistd, ei sidoksissa lyhyisiin madrdaikoihin.

Niin koulutuksen jarjestdgjille, tyonantajalle kuin TE-hallinnon asiantuntijoille rajanveto eri palveluiden
kaytolle ja rahoitukselle, ml. TE-palveluiden yhteishankinta, on hankala vetaa. Erilaiset rahoitusmah-
dollisuudet osuvat osittain padllekkdin samoille asiakasryhmille tutkintoon tai sen osaan johtamat-

toman koulutuksen osalta.

Osassa tyonantajien palautteista, mutta myos yksittdisten koulutuksen jarjestdjien rahoitusjarjes-
telmad koskevissa palautteissa, nostetaan esiin tarve huomioida paremmin opiskelijoiden toimeen-
tulo: joustavammat mahdollisuudet opiskella omaehtoisella tyottomyysetuudella ja esimerkiksi osa-

aikaisen opiskelun parempi tukeminen rahoituselementeilla.
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Ohjaus, ohjauspalvelut, toimijaverkosto ja opiskelijahankinta

Osassa piloteista on kehitetty opiskelijahankintaa ja verkostoyhteistydté tavoitteellisesti, ja niista
on hyvia kokemuksia. Ohjaus ja opiskelijahankinta yhteistydssa verkoston kanssa nostettiin silti
usein pilotteja laajempana kehittdmisen kohteena. Ohjauspalvelut ja ohjausverkostot ndhddan yha
usein hajanaising, ja ne ovat rahoitus- ja hallinnollisista pohjistaan johtuen jatkuvassa muutoksessa.
Koulutuksen jarjestdjilta vaaditaan paljon osaamista ja resursseja ohjausverkossa toimimiseen sekd

vaikuttavaan tulokseen pddsemiseen. Nadma huomiot liittyvat myds rahoituksen riittavyyteen.

Yhteistydn sujuvuus TE-hallinnon kanssa vaihtelee alueittain ja yhteistydssd on paikoin paljon kehi-
tettdvdda. Toimintatavat ja kdytdnndt vaihtelevat paljon alueittain ja yhteistydn sujuvuuden arvioin-
nit vaihtelevat sekd koulutuksen jarjestdjilla etta ELY-keskuksittain. TE-palvelut eivdt aina tavoita
asiakaskohderyhmdag, koska niilla on liian v&hadn henkiléstéresurssejaq, ja jos opiskelijahankintaa ei ole
toteutettu verkostomaisesti ja monikanavaisesti ja opiskelijavalintaa yhteisvoimin, heikentdad se tu-
losta ja tyovoiman saatavuutta.

2.4 Tutkinto- ja rahoitusjdrjestelmdn kehittdminen

Jotta jdarjestelmdlla voidaan tulevaisuudessa vastata joustavasti tydeldmdn tarpeeseen muutosti-
lanteissa ja edesauttaa tydllisyyttd ja alanvaihtoa, nousee edelld esitettyjen havaintojen perusteella
kolme kehittadmiskohdetta:

1. Tutkinnon perusteiden tutkinnon osien laajuutta ja joustavuutta tulisi arvioida vahvemmin
tyollistymisen nakékulmasta.

2. OKM:n ja TEM:n hallinnonalojen koulutusten ja palveluiden tavoitteita ja tyénjakoa tulisi sel-
kiyttad hallinnon alojen yhteistyond ja alueilla yhdessd koulutuksen jarjestdjien kanssa. Tahdn
liitttyy my6s rahoituksen tarkasteleminen kokonaisuutena.

3. Ohjauspalveluiden kehittamistda tulisi edelleen vahvistaa hallinnonalojen ja aluetoimijoiden
yhteistydssd.

Tutkinnon perusteiden tutkinnon osien laajuutta ja joustavuutta tulisi arvioida vahvemmin tyéllisty-
misen ndkékulmasta.

Keskeinen kritiikki kohdistuu siihen, ettd tutkinnoissa on paikoin liian lagjoja ja isoja tutkinnon osia ja
ettd perusteet eivdt mahdollista riittavan laajasti eri tutkinnon osien suorittamista muista tutkin-
noista. Tutkintokoulutus ei my&skddn kannusta taloudellisesti osaamisen taydentdamistd tutkinnon
osilla tdydentdmiseen valinnaisuuksien lisdksi. Tarve tutkintojen joustavoittamiseen ja sitd vastaa-
van rahoitusjdrjestelmdan muokkaamiseen nousee esiin useissa palautteissa.

Osin kyse on my®ds siitd, mikd on koulutuksen jdrjestdjien valmius ja osaaminen soveltaa nykyisia
perusteita. Tutkinnon osien laagjuus ja valinnaisuudet vaihtelevat tutkinnoittain, joten ndkemyksissa
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voi olla alakohtaista vaihtelua. Osa koulutuksen jarjestdjistd kokee selkedmmin, ettd osaava henki-
|6st6 pystyy nykyjdrjestelman puitteissa yhdistdmdadn tutkinnoista tydeldmdalahtdisia kokonaisuuk-
sia, sopeuttamaan niitd paikalliseen tarpeeseen ja avaamaan ne myds tydnantajille. Myds paikalli-
siin ammattitaitovaatimuksiin perustuvien tutkinnon osien hyddyntdminen vaihtelee. Siten myos
koulutuksen jarjestdjien henkilostdon valmiuksiin hyddyntad koulutusjarjestelmdn mahdollisuuksia
tulee edelleen kiinnittdd huomiota. Koulutuksen jarjestdjien mahdollisuudet tarjota osaamistodis-
tuksia tutkinnon osaa pienemmistd suorituksista on myds mahdollista ja suositeltavaa, kun ne edes-
auttavat osaamisen dokumentointia esimerkiksi koulutusten keskeytyessd. Osaamistodistusten
hyddyntdmisen laajuus on myds asiqg, jota olisi kiinnostava selvittad lisaa.

Rajattujen kokonaisuuksien ndhd&adn palvelevan hyvin tyépaikan spesifien osaamistarpeiden tdy-
dentamistd sen lisdksi, ettd ne toimivat laadukkaasti toteutettuna myods rekrytointipolkuina. Jatku-
van oppimisen ja tyéeldmadn kiinnittymisen nakdkulmasta tutkinnon osia pienempien osaamisko-
konaisuuksien ei ndhdd palvelevan tydeldmaad ja yksiléitd isossa mittakaavassa. Toteutus edellyttad
tarkkaa harkintaa ja tarpeiden kartoitusta yhteistydssd tyénantajien kanssa, mikd yleensa tarkoit-
taa lisda kustannuksia. Aineistossa nostettujen kokemusten perusteella on hyva, ettd pienet osaa-
miskokonaisuudet voivat tarjota kimmokkeen jatkokouluttautumiseen. Suurimmaksi osaksi tutkin-
non osat ovat kuitenkin olleet se minimilaajuus, jolle on kysyntdd ja tarvetta tydeldmdn tarpeisiin
vastaamiseksi. Osin tdtd on voinut ohjata se, ettd rahoitusjdrjestelman ei ndhda kannustavan tut-
kinnon osia pienempien osaamiskokonaisuuksien ja muun ammatillisen koulutuksen (88) toteutta-

miseen.

Piloteissa on tutkinnon osaa pienempid osaamiskokonaisuuksia toteutettu myds orientaatio- tai kar-
toitustyyppisend toteutuksena. Toimintamalli on ndhty tarpeellisena, kun varsinainen tavoite on
saada houkuteltua opiskelijoita alan tutkintokoulutukseen. Toteutuksia on tehty aiempaa raata-
[6idymmin ja tydeladmad kuunnellen. Opiskelijoille on annettu myés enemman ohjausta. Koulutus voisi
vastata tydvoimakoulutuksen orientaatiojaksoa tai VALMA-koulutuksen tavoitteita. Tamankin toi-
mintamallin ndhtiin eroavan kuitenkin tavanomaisesta ammatillisesta koulutuksesta kustannusten
osalta, eikd koulutuksia arvioitu voivan toteuttaa ns. normaalilla rahoituksella. Rahoitus- ja koulu-
tusjdarjestelman kokonaiskuvaa vasten on epdselvad, mihin eri palvelut asemoituvat tulevaisuudessa,
ja miten eri hyviksi koetut toimintatavat saadaan levidmadn. Aineiston perusteella jarjestelman ris-
kind on, ettd kokonaiskuva jaa vain yksittdisten asiantuntijoiden varaan ja tarve yhdistdda eri rahoi-

tusmuotoja lisddntyy (esim. kartoitus TEM:in rahalla, johon yhdistetdan OKM vos-tutkintokoulutus).

Kun tavoitteena on vastata nopeasti rekrytointitarpeisiin ja helpottaa osaavan tyévoiman saata-
vuusongelmia sekd kehittdd ammatillista koulutusta alanvaihtotilanteissa, edellyttad se tydpaikka-
kohtaista suunnitteluq, tarpeiden tunnistamista ja tyopaikan sitouttamista myds yhteisén tasolla.
Tata tukevat tydpaikkaohjaajakoulutukset, joiden jatkuvuuteen tulisi kiinnittdd huomiota myds vas-
taisuudessa. Tama edellyttdd taloudellisia resursseja ja koulutusorganisaation osaamisen varmis-

tamista.
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Yhteisten tutkinnon osien suorittamiseen liittyvat haasteet ovat myoés tatd selvitysta laajempi ky-
symys. Onko kyse siitd, ettei yhteisten tutkinnon osien opetusta integroida vield riittavdsti amma-
tillisiin kokonaisuuksiin vai ovatko osaamisvaatimukset itsessddn liian vaativia? Tata tulisi selvittad

erikseen.
OKM:n ja TEM:n hallinnonalojen koulutuspalveluiden ja rahoituksen kokonaistarkastelu

Pilotti mahdollisti valjemmat kokeilut, joiden puitteissa on asiakasldhtoisesti etsitty osaamisen ke-
hittdmisen ratkaisuja ja rekrytointia edesauttavia koulutusmalleja. Piloteissa on ollut mahdollista
testata eri tapoja toteuttaa koulutusta valtionosuudella myds tydvoimakoulutuksena. Osa toteu-
tuksista ovat muistuttaneet TE-palveluiden yhteishankintakulutuksia. Pilottien tavoitteiden naks-
kulmasta on tullut ristiriitaisia viesteja siitd, miten rahoitusta on suunnattu ja kdytetty. Vaikka ai-
neistossa on useita hyvid kokemuksia yhteiskehittdmisesta TE-hallinnon kanssa, osalla koulutuksen
jarjestdjalla on haasteeksi tullut se, ettd koulutus on ollut kilpailevaa ELY-keskusten hankkimille kou-
lutuksille. Vaikka tydeldmadn tarpeet on kartoitettu, koulutusta ei ole aina voitu toteuttaa tyévoima-
koulutuksena toivotussa muodossa tai lagjuudessa. TE-hallinnon nakékulmasta pilottien on paikoin
ndhty olevan padllekkainen TE-hallinnon palvelun kanssa ja vahentdneen TE-palveluiden vetovoimaga,
kun koulutuksen jarjestdja on kdynnistdnyt valtionosuusrahoituksella yhteishankintatyyppisid koulu-
tuksia. Ndissda tapauksissa yhteistyo TE-hallinnon kanssa jo suunnitteluvaiheessa olisi edesauttanut

pilottien toteutusta.

Tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarvetta tyéeldmadn tarpeisiin vastaamiseksi ja
uusien osaajien |8ytamiseksi ei voi kattavasti kartoittaa tadman selvityksen perusteella. Pilottien ko-
kemusten perusteella niidenkin tarve on ilmeinen, vaikka se on ollut odotettua véhdisempdad. Pohdit-
taessa mahdollisia muutoksia rahoitusjdrjestelmddn, kokonaisuutta on syytd tarkastella lagjemmin
TEM:n ja OKM:n hallinnonaloilla. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien mahdollisuudet auttaa tyon-
antaja-asiakkaitaan osana TEM:n palveluihin kuuluvia yhteishankintoja riippuu pitkdlti siitd, onko
koulutuksen jarjestdja pddassyt ELY:n puitekilpailutusten kautta mukaan palveluntuottajapooliin. Mi-
kali yhteishankinnat toimivat eri puolella Suomea alueellisesti ja alakohtaisesti tydonantajatarpeisiin
vastaamiseksi optimaalisella tavalla, OKM:n valtionosuusrahoituksen muuttaminen kannustamaan
tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarjoaminen, voisi muodostaa kilpailevan pal-
velumuodon TE-hallinnon kanssa. Tamadn toteutumista tulisi kuitenkin selvittdd erikseen. Keskeistd
olisikin, ettd eri palvelutarkoituksiin hyédynnettavat palvelut ja rahoitusmuodot muodostaisivat sel-
kedn kokonaisuuden, jota niin koulutuksen jdrjestdjat kuin myds tydeldma voivat hyddyntdd nopeisiin

osaamismuutoksiin vastaamiseksi.
Koulutukseen ohjausta tulee kehittdd edelleen toimijoiden kanssa yhteisty&ssd.

Alueellisia ohjauspalveluita tulisi edelleen kehittad alueellisena yhteistydnd, samoin kuin kehittda kol-
mikantaista yhteistyotda TE-hallinnon, tydnantajien ja koulutuksen jarjestdjien kanssa niin opiskelijoi-
den ohjaamisessa kuin opiskelijavalinnassa. Alueelliseen tarpeeseen saada motivoituneita tydnteki-
jOitd tulee vastata yhdessda tyonantajien kanssa, ja hyodyntdd tyonantajien kiinnostusta osallistua

niin opiskelijahankintaan kuin tydnantajamielikuvan luomiseen.
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3 Kuvaus toteutuksista

Koulutuksen jarjestdjat ovat saaneet varsin vapaat kadet suunnitella to-
teutuksia. Edellytyksend on ollut, etta koulutuksia suunnitelloan yhdessa
tyonantajien kanssa. Seuraavaksi kuvataan pilotin suunnittelua yhdessa

tyonantajien kanssa ja osallistuneiden kohderyhmaa.

3.1 Pilottien suunnittelu ty6eldmdn kanssa ja kohderyhmét

Keskeiset havainnot
»  Pilotteja on suunnittelu yhdessd tyonantajien kanssa radtaldiden tai vastaten yleisem-
min tydeldmdyhteistydn kautta saatuihin viesteihin alan osaamistarpeista.
»  Koulutusten pddasiallisina kohderyhmid olivat ty6ttémat tyonhakijat ja omaa osaa-
mistaan pdivittavat alan vaihtajat.
»  Pilotteihin on ohjauduttu usein TE-toimiston ja jatkuvan haun kautta. Tyénantajat ovat
olleet usein koulutuksen jdrjestdjien omien kanavien ja TE-toimiston rinnalla keskei-

sessd roolissa pilottien markkinoinnissa.

Pilotteja on suunnittelu yhdessd tyénantajien kanssa rddatdléiden tai yleisemmin tydeldmdyhteistyon

kautta saatuihin viesteihin vastaten.

Toteutuksia on suunniteltu pddsadntodisesti yhdessd tydnantajien kanssa, vaikka tydeldmayhteistydn
tavat vaihtelevat. Kaikkien vastaajien osalta prosessia ei ole ilmaistu selkedsti. Suuressa osassa pi-
lotteja tarpeita on kartoitettu olemassa olevien tydeldmdkumppanien kanssa keskustellen ja haas-
tatellen. Tukena on esimerkiksi kdytetty osaamiskartoituksia tai yritysten omaa seurantatietoa tar-
peiden tunnistamisessa. Alla on esimerkki osaamiskartoituksia hyddyntdneestd toteutuksesta:

Pilotissa on pyritty I6ytdmddn ne yritykset ja tydpaikat, jotka tarvitsevat tydvoi-
maa ja osaagjia. Yritykset kertoivat heille tdrkedt osaamisen kehittdmisen tarpeet
Jja koulutusten sisdlté rddtdlditiin sen mukaan, millaisiin tehtdviin he tarvitsevat
vutta tysvoimaa. Lyhyelld tdsmdkoulutuksella (1-10 pv) koulutettiin osallistujille
alan perusasioita ja -taitoja. Koulutuksen sisdlts rddtdléitiin tdmdn tarpeen mukai-
sesti. Yritysten ehtona oli rekrytoida tietty mddrd osallistujia, mikdli kokevat henki-
l6iden osaamisen (ja persoonan) sopivan yritykseensd. Sisdlté suunniteltiin siten,
ettd osallistujat saivat kokonaisndkemyksen alasta ja koulutuksen jdlkeen osallistu-
jat saivat rohkeutta ja tukea joko hakea tdihin alan yrityksiin tai hakeutua oppilai-
tokseen opiskelijjaksi. Yritys sai nimetd mukaan koulutukseen myds tydntekijéitddn,

Jjoiden olisi hyvd kehittdd kyseistd osaamista. Opiskelijoille kerrottiin myds oppiso-
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pimuksella opiskelusta, jolloin myds tydpaikoille rekrytoidut henkilét voivat halutes-
saan kasvattaa osaamistaan ja aloittaa tutkinto-opinnot, kun siihen on sopiva

ajankohta.

Yhdessa esimerkissd on koottu alan keskeiset yritykset, ja ldhdetty rakentamaan kokonaan uutta
koulutusosuutta koko alan tarpeisiin:

Kosteudenhallintaosaamisen parantamisen tarve tyémailla tuli alan yrityksiltd.

Hankkeesta perustettiin projekti, jonka ohjausryhmdssd oli edustettuna 14 suurim-

man rakennusliikkeen asiantuntijat. Reunaehtona oli, ettd koulutus voidaan suorit-

taa verkossa. Osaamistavoitteet laadittiin yhdessa.

Osa pilotin toteuttajista on tukeutunut alakohtaiseen ennakointitietoon ja tydeldmaltd tulleisiin
syotteisiin ilman tydpaikkakohtaista raatalsintia. Yksittdisissd tapauksissa syyksi on nostettu pilotin
nopea aikataulu. Osassa taas on toteutettu erikseen radgtaldityjd, ja "bulkkikoulutuksia”, jolloin on
voitu tarjota esimerkiksi korttikoulutuksia (mm. tyoturvallisuuskortti, hatdensiapu, hygieniapassi,
anniskelupassi) tydeldmadn tarpeisiin. Joissain tapauksissa tydnantajat ovat tallodin olleet osallisina
esimerkiksi itse tyopaikalla jarjestettavan koulutuksen toteutuksessa ja arvioinnissa, tai tyéeldmalle
on tarjottu osaamiskokonaisuuksia ennalta suunnitelluista palasista. Muutamissa tapauksissa suun-

nittelu on tehty |ahinnd TE-hallinnon kanssa.

Tyénantajat ovat osallistuneet IGhinnd tySpaikalla tapahtuvan oppimisen suunnit-
teluun. Lisdksi tyénantajilta on selvitetty tydtehtdvdkohtaisen, tutkintoa tai sen
osaa kapeamman ammattiosaamisen hyddyllisyyttd tydvoimatarpeeseen vastaa-

miseksi.

Tydnantajille suunnattuun kyselyyn vastanneista 60 % oli ollut koulutusten suunnitteluvaiheessa mu-
kana, ja 64 % oli suunnittelemassa koulutusten toteutusta jonkin verran tai aktiivisesti. Laajimmil-
laan tydnantajat ovat olleet osallisena kaikissa vaiheissa, niin suunnittelussa, opiskelijavalinnassa,
seurannassa kuin myd&s ohjausryhmatyoskentelyssd, jossa on koulutuksen jarjestdjien lisdksi TE-hal-

linnon edustajat.
Koulutusten opiskelijakohderyhmissé korostuivat tyéttémdt alan vaihtajat.

Suurella osalla (76 %) kohderyhmdana oli tydttomat alanvaihtajat ja tydottdmat omaa osaamistansa
taydentdvat tyottomat (58 %). Osassa pilottien toteutuksissa tydvoiman saatavuusongelmiin vas-
taamiseksi on kohderyhmdand olleet tyottomat tyonhakijat, joiden polku tydmarkkinoille on pidempi.
Nykyisessd tydssddn osaamista tdydentavat tydntekijat olivat noin puolella kohderyhmdnd. Toteu-
tusten tavoitteet vaihtelevat: osalla koulutus on tdhddnnyt esimerkiksi esimiesvalmiuksien tai ty6-
paikkaohjauksen taitojen kehittdmiseen, osalla tavoitteena on ollut selkeGmmin pdivittdd osaa-
mista, jolla mahdollistetaan tydn jatkuvuus ja ennaltaehkdistddn siten myods tyottomyyttd. Noin vii-

dennes on valinnut valmiista vaihtoehdoista muu-vaihtoehdon.
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Tydnantajien kyselyyn vastanneiden osalta ei saa vertailtavaa peilipintaq, silla vastaagjajoukko on va-
likoitunut, mutta vastauksista saatu kuva koulutuksiin osallistuneista vastaa hyvin koulutuksen jar-
jestdjien antamia tietoja*.

Taulukko 1. Kohderyhmien prosentuaalinen osuus pilotin toteutuksista (n=38) koulutuksen jarjesta-
jin ilmoittamana (vastaagjien mdard, prosenttiosuuksien mediaani, keskiarvo, minimi ja maksimi).

MIN
Mediaani Keskiarvo % koh-

% kohde- % kohde- deryh-
ryhmdstd ryhmdstd masta

Tyéttomat alan vaihtajat 76 % 29 25 % 36 % 5% 90 %
Tyéttomat oman alan osaamis-

taan taydentdvat/pdaivittavat 58 % 22 35% 41 % 3% 90 %
Ty6eldmdssd olevat alan vaihtajat 32 % 14 10 % 23 % 2% 75 %
Nykyisessd tydssddn osaamistaan

tdydentdvat tyontekijat 47 % 19 36 % 46 % 3% 100 %
En osaa sanoa 24 % 9 10 % 22 % 5% 100 %
Muut 21 % 8 20 % 37 % 2% 100 %

Tyéttomat tyonhakijat ovat olleet suurin kohderyhma, ja kuvausten perusteella suurella osalla kou-
lutuksiin osallistuneista on ollut paljon osaamisen ja perustaitojenkin tdydentamisen tarpeita. Osal-
listujilla on mm. pirstalainen tydhistoriq, ei aikaisempaa ammatillista koulutusta tai keskeytynyt kou-
lutus. Mukana on ollut paljon maahanmuuttajataustaisia, joilla on ollut tarve kielitukeen. Yksittai-
sissd kuvauksissa kohderyhmadn on kuulunut myds turvapaikanhakijat. Muutamalla on ollut selke-
ammin osatyokykyisia opiskelijoita, lievdsti kehitysvammaisia tai kuntouttavan koulutuksen tar-
peessa olevia. Muutama koulutuksen jdrjestdjad toi esiin, ettd alueen tydllisyystilanteesta johtuen
pilottiin on ohjautunut ns. vaikeammin tydllistettdvid, ei niinkddn osaamista tdydentdvid tyonhaki-
joita. Kuitenkin monet koulutusryhmdat ovat olleet hyvinkin heterogeenisia ja kohderyhmat ovat vaih-
delleet toteutuksittain.

Alan vaihtajien taustoista ei aineistosta saada kovin yksityiskohtaisesti tietoa, mutta osa on esimer-
kiksi kertonut, ettd tydnantajat ovat halunneet pitkadn toisella alalla tydelamdssa olleita eri alan
osadjia, joiden osaamista voidaan hyddyntdd. Osallistujien taustoja on kuvattu esimerkiksi ilmaston-
muutoksen osagjien koulutuskokonaisuudessa, jossa osallistujat olivat korkeasti koulutettuja. Koulu-
tusta on suunnattu myos korkeakoulutettujen alaa vaihtaville maahanmuuttaijille erikseen.

4 Kyselyyn vastanneista tydnantajista suurella osalla (63 %) oli kohderyhmdnd alaa vaihtavat tyénhakijat ja noin puolella
samalla alalla pysyvat tyottomat tyonhakijat. Alaa vaihtavat tydssa olevat noin kolmanneksella, ja kahdella viidesosalla sa-
malla alalla pysyvdt tyéssd olevat, eli kdytdnnéssd oma henkiléstd. Suurella osalla (n. 70 %) kohderyhma oli ns. parhaassa
idssd olevia, ja kolmanneksella ikadantyvid. Yli puolella kohderyhmadn kuului maahanmuuttajia. Avovastauksissa muutama
kertoi, ettd kohderyhmdadnd on ollut erityisesti nuoret, tai esimerkiksi alalle tulevat nuoret tydntekijat ja tydérajoitteiset tydnte-
kijat. Osa painotti, ettd kohderyhmad on ollut laaja, sisdltden esimerkiksi alasta kiinnostuneet ty6ttéomat tai tyéttédmyysuhan
alla olevat henkilot. Osa kertoi, ettd edellytyksend on ollut tietty pohjaosaaminen tai kokemus alalta.

18 Selvitys ammatillisen osaamisen piloteista| Opetus- ja kulttuuriministerio



ol
owagroup www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Oman alan osaamista tdydentavat tyottomdat ndayttdaytyvat kuvausten perusteella pienemmalta
kohderyhmaltd: osallistujissa on esimerkiksi kuvattu olleen henkil6itd, jotka ovat toimineet alalla pit-
kaan ilman pdtevyyttd tai aikaisemmat opinnot ovat jdaneet kesken. Mukana on myos koulutuksia,
joissa on selkedmmin haettu erikoisosadgjia alan aikaisempaa koulutustaustaa omaavista yritysten

rekrytointiongelmiin vastaamiseksi.

Nykyisessd tydssd osaamista tdydentdvien kohderyhmddan kuuluvien tyénteon edellytyksia ja am-
mattitaitoa on edesautettu useammassa pilotin koulutuksessa. Koulutuksella on vastattu tydssa
osaamisen kehittdmiseen edellyttdviin muutoksiin vastaamiseksi. Yhdessa toteutuksessa padkohde-
ryhmana on ollut erityisesti mikro- ja pienten yritysten omistajayrittdjat. Toteutuksissa on mukana
ainakin yksi koulutus, johon on osallistunut yrityksen omia tydntekijoitd, joilla ei ole alan tutkintoaq, ja
joiden tydsuhde on ollut padgttymdssa. Opiskelijoita on koulutettu oppisopimuksella joko saman tai

toisen tyénantajan palvelukseen.

Muu-kohderyhmdssa oli kuvattu osallistujien taustoja, jos valmiit vaihtoehdot eivat ole olleet tar-
peeksi osuvia. Esimerkiksi kohderyhmdsta osa on ollut alan harrastajia tai omia (maahanmuuttaja-
taustaisia) opiskelijoita. Aivan kaikkien osallistujien kohderyhmad ei tunnettu tarkkaan, tai osattu

eritelld. Osa toi esiin, ettd luvut ovat arvioita ja osalla tiedot perustuivat tarkempiin laskelmiin.

Ikdjakaumaa kuvasi vain pieni osa koulutuksen jdrjestdjistd (n=8), ja kuvausten perusteella kohde-
ryhmat ovat vaihdelleet paljon. Mukana on joitain alle 20-vuotiaita ja yli 60-vuotiaita, mutta usealla

osallistuneiden ikgjakauma on asettunut 40-50 vuotiaisiin.

Tyénantajat ovat olleet koulutuksen jérjestdjien omien kanavien ja TE-toimiston rinnalla keskeisessd
roolissa pilottien markkinoinnissa, vaikka pilotteihin on ohjauduttu usein TE-toimiston ja jatkuvan
haun kautta.

Miten olette markkinoineet pilotin koulutuksia?

Omilla verkkosivuilla

Sosiaalisessa mediassa

Opintopolussa

Alueellisten ohjauspalveluiden kautta

TE -toimiston asiantuntijoille

TE -toimiston muun asiakasmarkkinoinnin osana
Tydnantajille

Henkiléstopalveluyrityksille

Le hti-ilmoituksilla

Suoramarkkinointina omille kirjoilla olleille opiskelijoille

Suoramarkkinointina omille entisille opiskelijoille

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Keskeinen markkinointikanava On kdytetty, mutta ei ollut ke skeise ssd roolissa Ei ole kaytetty

Kuva 1. Koulutuksen markkinointi koulutuksen jdarjestdjien kertomana (n=37).
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Koulutuspaketeista tehtiin esite sekd YouTube-videot, joissa kerrottiin koulutuspa-
kettien sisdlléistd. Markkinoinnissa kdytettiin suoramarkkinointia, Facebook-mai-

nontaa, Instagram-mainontaa ja Google-markkinointia. ....

Laajimmillaan on kuvausten perusteella hyddynnetty tydpaikkojen oman viestinnén liséksi® some-
markkinointia, alueen yrityskoordinaattoreita, erilaisia hankkeita, lehtimainoksia, kolmannen sekto-
rin toimijoita, muita koulutuksia ja yrityksille suunnattuja infotilaisuuksia. Pilottien moninaisen luon-
teen takia on ymmarrettdvad, ettd ohjautuminen koulutuksiin on vaihdellut varsin paljon. Esimerkiksi
lehti-ilmoittelu on tuonut yhden ravintola-alan koulutusten jarjestdjan koulutuksiin hyvin yhteyden-
ottoja. Toisaalla uutisointi alkavista koulutuksista edes valtakunnallisen median kautta ei tuonut tar-

peeksi kiinnostuneita pilotin tavoitteen mukaisen ryhmdn muodostamiseen.

Hyvanda kaytdntond nousee erityisesti maahanmuuttajien osalta vertaistiedotus, jarjestotoimijoiden,
vapaan sivistystyon ja hankkeiden ohjaushyddyntdmistd. Yhdessa pilotissa tietoa koulutuksen mah-
dollisuuksista on levitetty omalla kielelld yhteyshenkilén kautta, toisessa esimerkissa tietoa on levi-
tetty SPR:n ja kansanopiston kautta. SPR:n yhteyshenkil6 on talldin kartoittanut laajasti kiinnostu-

neiden osaamista ja motivaatiota ennen ohjausta koulutukseen.

Kokemukset yhteistydn onnistumisesta TE-hallinnon kanssa opiskelijoiden ohjauksessa ovat vaihdel-
leet varsin paljon. Parhaimmillaan yhteistyd on ollut alusta alkaen sujuvaa ja opiskelijavalintaa on
tehty yhdessd tyonantajien, TE-hallinnon asiantuntijoiden ja koulutuksen jarjestdjan kanssa. Osassa
toteutuksissa ohjaus ja valinta on jadnyt enemman TE-toimiston asiantuntijoille, ja nakemykset on-

nistumisesta vaihtelevat enemmadn - riippuen myds asiantuntijoiden ruuhkatilanteesta.
Koulutuksiin on ohjauduttu pédsddntéisesti monikanavaisesti.

Suuri osa koulutuksen jarjestdjistd on hyddyntdnyt TE-toimiston yhteisty6td ohjauksessa. Neljassa
pilotissa se on ollut ainoa reitti, ja puolella ohjautuneista on vahintadn 60 % tullut TE-toimiston

kautta.

Taulukko 2. Mitd kautta opiskelijat ovat ohjautuneet pilotteihin? (n=37).

Opiskelijoiden ohjautuminen pilottiin:

TE-toimistosta: 70 % 26
Tydnantajilta, jotka ovat rekrytoineet uusia tydntekijoita: 30 % 11
Tydnantajilta; opiskelijat olleet tydnantajien omia tyontekijoitd: 35% 13
Henkilostopalveluyritysten asiakkaita: 11 % 4
Jatkuvan haun kautta (ns. yleinen haku): 51% 19
Nykyisista opiskelijoista: 41 % 15
En osaa sanoa: 8 % 3
Muu, mika? 14 % 5

5 Tyénantajille suunnattuun kyselyyn vastanneista 60 % on ollut mukana markkinoimassa koulutusta potenti-
aalisille osallistuijille.
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3.2 Millaisia ammatillisen osaamisen pilotteja on toteutettu?

Keskeiset havainnot

»  Koulutuksia on toteutettu erityisesti tekniikan aloille, palvelualoille, kaupan ja hallinnon
aloille sekd terveys- ja hyvinvointialoille.

»  Koulutuksen jdrjestdjat ovat toteuttaneet yhden tutkinnon osan suorittamiseen ja
koko tutkintoon tdhtdavad koulutusta useammin, vaikka lagjuudet ja toteutusmallit
vaihtelevat usein paljon myds koulutuksen jarjestajan sisalla.

»  Tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien toteutukset vaihtelevat tavoit-

teiltaan.

Koulutuksia on toteutettu erityisesti tekniikan aloille, palvelualoille, kaupan ja hallinnon aloille seké
terveys- ja hyvinvointialoille

Taulukko 3. Koulutuksen jarjestdjat, jotka ovat suunnanneet piloteissa koulutuksia eri koulutusaloille.

Mille aloille pilotissa on toteutettu koulutuksia? %

35

Kasvatusalat 3 5%
Humanistiset ja taidealat 1 3%
Yhteiskunnalliset alat 1 3%
Kauppa ja hallinto 14 38 %
Luonnontieteet 1 3%
Tietojenkdsittely ja tietoliikenne (ICT) 7 19 %
Tekniikan alat 21 57 %
Maa- ja metsatalousalat 4 11 %
Terveys- ja hyvinvointialat 13 35%
Palvelualat 25 68 %

Seuraavaksi kuvataan koulutuksen jarjestdjien vastausten perusteella koulutusten suuntautumista
koulutusalojen sisdll@. Vastaukset eivdt olleet yhteismitallisia, mutta niistd saa yleiskuvaa koulutus-
ten kohdentamisesta. Koulutusalakohtaisen purun jalkeen esitellddn ensin tarkemmin koulutusten

laagjuutta, minkd jalkeen kuvataan tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien toteutuksia.

Palvelualalla puhtaus- ja kiinteistdalan koulutusta on toteutettu runsaasti (18 mainintaa): perustut-
kintoa, ammattitutkintoa, tutkinnon osia ja tutkinnon osaa pienempid osaamiskokonaisuuksia. Kou-
lutusten suuntautumisissa mainittiin yllapitosiivous, moniosaaja puhdistuspalvelualalle, kiinteiston-
hoitaja, kodinhuoltaja, toimitilahuoltaja ja laitos-/sairaalahuoltaja. Ravinto- ja catering alan mainin-
toja oli [dhes yhtd monta (17). Osa on tarkentanut toteutusten suuntauksia ja laajuuksia. Mukana
on ravitsemustyontekijoiden, keittiotyontekijéiden, tarjoilijoiden ja kokkien koulutusta. Kokkien kou-

lutuksessa on esimerkiksi finedinig-erikoistumiskoulutusta. Ruokapalvelujen koulutettavat esimer-
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kiksi ovat suorittaneet ammattitutkinnon yhden pakollisen tutkinnon osan. Esimerikiksi Ravitsemus-
tyontekijoiden koulutuksen osalta kerrottiin, ettd perustutkinnosta on voinut suorittaa osia 1-4:
Kaikki opiskelijat suorittavat aluksi ravitsemuspalveluissa toimiminen -tutkinnon osan. Muut tutkin-
non osat opiskelija suorittaa omien tavoitteidensa mukaisesti. Koulutus antaa myds hyvat valmiudet

puhdistusalan palveluissa toimimiseen.

Palvelualalla on toteutettu myds matkailualalle suuntaavaa koulutusta (4), luonnontuotealan koulu-
tusta (luonnontuotekerdadjat, yksityiset luontoalan yrittgjat), elintarvikealan koulutusta (2) (mm. lei-
pomot, pitopalveluyritykset), logistiikan perustutkintoa (2), varastotyontekijan koulutusta, taksin

kuljettajan, kuorma-auton kuljettajan seka tekstiili- puhdistuspalvelu- ja pesula-alan koulutuksia.

Kaupan ja hallinnon alan koulutuskokonaisuudet ovat pitdneet sisallddn mm. myyjien kouluttamista
nimettyihin tyopaikkoihin, myyntitehtavissd toimivien kouluttamista, myynnin ammattitutkinnon ja
|ghiesimiestydn ammattitutkinnon suorituksia, myynti ja palvelumuotoilu -koulutusta, liiketoiminnan
perustutkinto (esim. logistiikkaosaaja) ja mm. yleisemmin liiketalouden yksittdisten tutkinnon osien
suoritusta. Liiketoiminnan alalla on suoritettu myés yhteisten tutkinnon osien tutkinnon osaa yhteis-
kunnassa ja tydeldmdssd tarvittava osaaminen (todistus on annettu tutkinnosta, joka vastasi par-
haiten aiempia opintoja, tydeldmdosaamista tai jatkotavoitetta. Pddosin lilketoiminta-alaa). Koulu-
tusalan sisdalla on lisdksi toteutettu mm. kuljettajavalmennus (asiakaspalvelu), alan digiosaamisen
pdivittdmiskoulutusta, kiinteistonvalitys- ja isdnnointialojen koulutusta (isGnndinnin ammattitutkin-
non pakollisen tutkinnon osan, IsGnndinnin toimintaympdristdn hallinta, suorittaminen yhdistamalla

koulutus ja tyossdoppiminen, kesto n. 3-4kk).

Tekniikan aloilla kone- ja tuotantotekniikan koulutuksia on toteutettu useita (13 mainintaa). Mu-
kana on hitsagjan tutkinnon osia tai pdatevoittdvdd koulutusta, koneistuksen ja sarmadgjan koulu-
tusta. Suuri osa ei ole tarkentanut koulutusten tavoitteita. Kaikkien koulutusten osalta ei ole var-
muutta, minkd alan koulutuksesta on ollut kyse, joten metallipuolen koulutusta on voinut olla hieman
enemmadnkin. Muutama vastaaja nosti kuitenkin esiin, etta alalle on ollut vaikea saada hakijoita. Ra-
kennusalalla on ollut ainakin 11 koulutusta, ml. maanrakennus ja talonrakennus, talotekniikka ja puu-
elementtirakentaminen. Puu- ja prosessiteollisuuden ja puualan toteutuksia oli muutamia. Yksi kou-
lutus tdhtdsi tarjoamaan valmiuksia prosessialalle. Nelja koulutuksen jarjestdjad toteutti sahko- ja
automaatioalan koulutuksia. Ainakin kolme koulutuksen jarjestdjad on toteuttanut pintakdsittely-

alan koulutuksia, mukaan lukien pt, at ja eat:n tutkinnon osia tai pienempid kokonaisuuksia.

Tekniikan koulutuksissa on ollut LVI-alan toteutuksia, koulutusta ilmanvaihtojdrjestelmien huoltoon
sekd [Gmpopumppuhuoltotydhon liittyvia tdsmdakoulutuksia. Eri ammattitutkinnoista mainittiin kyl-
mdasentajan, Idmmityslaiteasentajan ja kiskoliikenteen turvalaiteasentajan ja prosessiteollisuuden
ammattitutkinnot. Koulutuksia on suunnattu logistiikan puolelle (tavaraliikenne, sisdlogistiikka, va-
rastologistiikka). Auto- ja kuljetusalalla on ollut jakeluautonkuljettajan koulutusta, taksinkuljettaja-
koulutusta sekd autoalan perustutkinnon paikallisen tutkinnon osan polkupyérdn huoltaminen ja kor-
jaaminen. Maanmittausalalla on suoritettu ammattitutkinnon tutkinnon osan ammattitaitovaati-

mus uuden mittausteknologian kayttoénotto. Osasta koulutuksista kerrottiin ammatti, kuten murs-
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ketyontekijd, tuotannon moniosaaja ja asfalttitydntekijd (rakennusalan pt), jonka koulutus on raa-
taldity tydnantajakohtaisesti. Lisdksi on toteutettu koulutusta laboratorioalalla ja kiinteistohoitaja-

koulutusta.

Terveys- ja hyvinvointialojen koulutusalan sisdlld on toteutettu erityisesti |Ghihoitaja- ja hoiva-avus-
tajakoulutuksia. Kaikki eivat ole tarkentaneet tavoitteita, mutta hoiva-avustajakoulutus mainittiin
viisi kertaa. Volyymit ovat vaihdelleet yksittdisistd opiskelijoista ryhmiin. Lisdksi on toteutettu tdy-
dennyskoulutusta tdihin palaaville IGhihoitgjille, klinikkaeldinhoitotyon ja valinehuollon (suun tervey-
denhuolto), ja sote-alan ammatilliset valmiudet -koulutus. Hyvinvointialan yrittdjille on my6s koulu-

tusalan alla tarjottu digitaitojen koulutusta. Alla on esimerkki hoiva-avustajakoulutuksen sisallésta:

Hoiva-avustajakoulutus, non-stop (1-3 tutkinnon osan suorittaminen: kasvun ja
osallisuuden edistdminen 25 osp, toiminnalliset menetelmdt hyvinvoinnin edistdmi-
sessd 15 osp sekd avustamis- ja asiointipalvelujen tuottaminen 30 osp). Tutkinnon
osat ovat osa sosiaali- ja terveydenhoitoalan perustutkintoa ja puhtaus- ja kiinteis-

tépalvelu. Non-stop koulutus, tydvaltainen. Teoriaopinnot osittain verkossa.

Tietojenkasittelyn ja tietoliikenteen koulutusalan toteutuksia on ollut esimerkiksi digikoulut-koulutus
(tutkinnon osaa pienemmat osat tarvittavien digivalmiuksen parantamiseksi), heikot perus- ja digi-
taidot -koulutus sekd tydssd tarvittavien sovellusten, mobiilitydn ja pilvityéskentelyn taitojen koulu-
tus. Yksi toteutus oli spesifimmin ohjelmointikoulutus korkeasti koulutetuille maahanmuuttgjille
(ammatti esim. webdesigner, front- tai back end developer). Yhtd koodaajakoulutusta on avattu

seuraavasti:

Koodaajakoulutus (osa tieto- ja viestintdtekniikan perustutkintoa); kaikilla opiskeli-
Joilla oli hakuvaiheessa ja opintojen aikana mahdollisuus muuttaa tavoitettaan

koodaajakoulutusohjelmasta koko tutkinnon suorittamiseen ja toisin pdin.

Kasvatusalan koulutukset ovat pitdneet sisdlladn koulunkdyntiohjaajan koulutuksia, minkd lisdksi
yksi koulutuksen jdrjestdjd on jdrjestanyt koulutusta VALMA-koulutuksena. Humanistisen ja tai-
dealan koulutusalan koulutukset ovat pitdneet sisalladn luovan alan yrittdjien digityokalujen koulu-
tusta (muu ammatillinen koulutus 88). Yhteiskunnalliset alojen koulutukset ja luvonnontieteiden kou-
lutus on ollut ilmastonmuutosmuutoksen osaaja -nimelld kulkenutta koulutusta, jossa tutkinnon osat

olivat resurssitehokkuuden asiantuntijana toimiminen ja kestdvdalld tavalla toimiminen.
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Koulutuksen jdrjestdjdt ovat toteuttaneet yhden tutkinnon osan suorittamiseen ja koko tutkintoon
tdahtddvad koulutusta useammin, vaikka laajuudet ja toteutusmallit vaihtelevat usein my6s koulutuk-
sen jdrjestdjén sisdlla paljon.

Taulukko 4. Koulutusten laagjuudet koulutuksen jarjestdjittdin (n ja prosenttiosuus koulutuksen jar-
jestadjista).
Laajuus (n=37) n %

Pienet kokonaisuudet, jotka on muodostettu tutkinnon perusteissa madrdtyn

tutkinnon osan tai tutkinnon osien ammattitaitovaatimuksista tai osaamista- 15 41 %

voitteista:

Yhden tutkinnon osan suorittamiseen taht&adavaa koulutusta: 23 62 %

Useamman tutkinnon osan suorittamiseen tahtddvad koulutusta (ei kuitenkaan 15 41 %
(o]

koko tutkinto):

Koko tutkinnon suorittamiseen tahtaavaa koulutusta: 18 49 %

Ammatillista osaamista syventdvaad tai tdydentavad ammatillista koulutusta

(8 8):

10 27 %

Koulutuksen jarjestgjia pyydettiin arvioimaan prosenteissa pilotin toteutuksia koulutuksen laagjuuden
nakoékulmasta (yhteensd 100 %). Suuri osa koulutuksen jdrjestdjistd on toteuttanut pilotissa eri laa-
juisia koulutuksia. Kaksi koulutuksen jarjestdjad oli vastannut kaikkiin vaihtoehtoihin. Pienid kokonai-
suuksia, jotka on muodostettu tutkinnon perusteissa mdaratyn tutkinnon osan tai tutkinnon osien
ammattitaitovaatimuksista tai osaamistavoitteista, toteutti noin kaksi viidesosaa (n=15). Tutkinnon
osaa pienempien kokonaisuuksien osuus toteutuksista vaihtelee yhdestd prosentista sataan pro-

senttiin (mediaani on 25 % ja keskiarvo 39 % toteutuksista).

Yhden tutkinnon osan tarjonta (n=23) on niin ikddn vaihdellut paljon — yksittdista osallistujista kaik-
kiin toteutuksiin (mediaani 23 % ja keskiarvo 35 %). Mukana on myds toteutuksia, joissa tutkinnon
osan koulutusta on tdydennetty tutkinnon osaa pienemmilld osaamiskokonaisuuksilla. Useamman
tutkinnon osan koulutuksia jdarjestaneiden (n=15) toteutuksista muutamalla nGma ovat olleet vain
pienempi osa pilottia, mutta useammalla toteuttajalla useamman tutkinnon osan toteutukset ovat
olleet yleisempida (mediaani 40 %, keskiarvo 48 %). Samoin on koko tutkinnon suorittamiseen tdh-
taavan koulutuksen jarjestdjilla (n= 18, mediaani 55 % ja keskiarvo 58 %). Muuta ammatillista kou-
lutusta jarjestdneilld (n=10) koulutusten osuuden vaihteluvali on suurta, mutta useammalla toteu-
tukset ovat olleet varsin suuressa osassa (mediaani 56, keskiarvo 56 %). Toteutusten lagjuuksista on
kysytty myos tydnantajilta, mutta valikoituneeseen otantaan perustuvasta kyselystda ei voi tehda

tilastollisia johtopadtelmidP.

¢ Kyselyyn vastanneista tyénantajista noin kolmannes tunnisti, ettd tavoitteena oli koko tutkinnon laajuinen koulutus, ldhes
yhtda suurella osalla oli useamman tutkinnon osan laajuisia kokonaisuuksia ja yhden tutkinnon osan laajuisia koulutuksia. Noin
viidennes tunnisti, ettd koulutus on koostunut tutkinnon osaa pienemmistd kokonaisuuksista. Kdytdnnéssd toteutustavasta
riippuu paljon, onko tydnantaja tietoinen opiskelijan ndkdkulmasta koko koulutuksen laajuudesta. Jos tydpaikan oma henki-
16st6 on ollut koulutuksessa, tai koulutus on osa rekrytointiprosessia, ndkyma on selkedmpi. Jos opiskelijat ovat suorittamassa
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Tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien toteutukset vaihtelevat tavoitteiltaan.

Selvityksen erityisend painopisteend on ollut tuottaa tietoa tutkinnon osaa pienempien osaamisko-
konaisuuksien sisdlldistd sekd toimivuudesta ja tarpeellisuudesta tydeldmdan tarpeisiin vastaa-
miseksi. Yhteensd 15 koulutuksen jarjestdjad on kertonut toteuttaneensa pilotin aikana pienempid
osaamiskokonaisuuksia. Useampi koulutuksen jdrjestdja on tuonut esiin, ettd pilotin alussa on arvi-
oitu tydeldman kaipaavan tutkinnon osaa pienempid koulutuskokonaisuuksia, mutta tarpeiden tun-
nistamisen jdlkeen on tullut ilmi, ettd tarve on ollut tutkinnon osille tai koko tutkinnolle. Toisaalta

kaikki eivat ole tdtd mahdollisuutta edes tarjonneet.

Tutkinnon osaa pienempien koulutusten osalta toteutukset ovat jaettavissa seuraavasti: 1) koulutus
antaa mahdollisuuden siirtyd koulutuksen kautta suoraan tydeldmadn, tai 2) antaa valmiuksia tay-
dentdd osaamista omalla alalla. Osallistuja voi tdman jalkeen tdydentdd osaamista jatkokouluttau-
tumalla, mutta itse koulutus antaa valmiudet tydeldmdssd toimimiseen. 3) Koulutus toimii selkedsti
esivaiheena ennen tutkintokoulutusta tai tutkinnon osista koostuvaa koulutusta. 4) Muutama on
kertonut, ettda keskenjadneet koulutukset on laskettu tutkinnon osaa pienemmiksi suorituksiksi, jos

ammattitaitovaatimukset ovat tayttyneet. Talléin on annettu osaamistodistus.
Koulutuksesta suoraan tydeldmadadn, tavoitteena alan vaihto tai osaamisen tdydentédminen:

Kyselyn kuvauksista ei saa tarkkaa tietoa siitd, kuinka monessa toteutuksessa tavoitteena on ollut
selkedsti tyoeldmdadn siirtyminen, mutta aineistossa on useampia nditd kuvaavia esimerkkejd. Yksi
koulutuksen jarjestdjd on esimerkiksi toteuttanut osaamiskokonaisuuksia eri aloille ja tyétehtdviin
tyovoimapulan ratkaisemiseksi. Koulutusten sisdllét on suunniteltu yhdessd tyénantajan ja koulut-

tajan kanssa ja niissd on tarvittaessa kdytetty apuna tutkinnon osien sisaltdjd’.

Alla on yksityiskohtaisempi esimerkki toteutetusta rakennusalan toteutuksesta. Saman koulutuksen
jarjestdjan muut vastaavantyyppiset koulutukset ovat kohdentuneet puhdistuspalvelualalle, hoiva-

alalle ja palvelualalla seka liiketalouden alalle ettd ravintola-alalle.

Pilottikoulutuksen tavoitteena on maahanmuuttajien tydllistyminen rakennusalan
avustaviin tehtdviin lyhyelld koulutuksella. Koulutusta markkinointiin laajasti Lah-

den alveella, suomen kielen kursseilla, kotoutumiskoulutuksissa eri oppilaitoksissa.

vain osaa koulutuksesta tydpaikalla, laajuus voi ndyttaytyd esimerkiksi tutkinnon osana, joka suoritetaan silla hetkella. Tama
vahvistui my&s tehdyissd haastatteluissa. Siten luvut ovat suuntaa-antavia.

7 Tutkinnot, joista pienempid kokonaisuuksia on hyddynnetty koulutuksen toteutuksissa: Ohjelmiston toteuttaminen, testaa-
minen ja kayttéonotto (tieto- ja viestintdtekniikan at), ohjelmistokehitt&djand toimiminen (tieto- ja viestintdtekniikan pt). As-
faltointi (rakennusalan pt). Ravitsemispalveluissa toimiminen, Asiakaspalvelu ja myynti, Kahvilapalvelut, Annosruokien ja juo-
mien tarjoilu. Asiakasldhtdisten puhtaus- ja kiinteistépalvelujen tuottaminen, Laitoshygieniapalvelut, Ylldpitosiivouspalvelut,
Laitoshuoltopalvelut, Perussiivouspalvelut. Runkovaiheen tyot, ulkoverhous- ja kattotyot, ikkunatydt, mittaus, elementtiasen-
nus, viestintd- ja vuorovaikutusosaaminen, yhteiskunta- ja tyéeldmdosaaminen (rakennusalan pt). Valmistustyotehtdvassa
toimiminen, hitsaus (kone- ja tuotantotekniikan pt). Ylldpitosiivouspalvelut. Tavaran vastaanotto ja sdilytys, tavaran kerdily
ja ldhetys, trukinkuljettajan tehtdvat, varaston tietojdrjestelmat, inventointi ja saldonhallinta, viestintd ja vuorovaikutusosaa-
minen, yhteiskunta- ja tyéeldmdosaaminen (Logistiikan pt). Taksikuljetukset (Logistiikan pt).
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Tdlla koulutusmuodolla haluttiin vastata tydeldmdtarpeisiin, mm. yrityksille vusia
tyontekijoitd esim. kesdksi lyhyen tydeldmdvaltaisen koulutuksen kautta ja téitten
kautta oppisopimukseen. Kevddn rakennusalan pilotointiryhmddn osallistui 12

maahanmuuttajataustaista opiskeljaa.

Rakennusalan pilotoinnissa osaamistavoitteina olivat 1) vudis- ja korjausrakenta-
minen (tyémaakoulu/harjoitustydt), 2) perusmittavdlineiden kdyttdminen ja piirus-
tusten lukeminen, 3) tydvdlinetietous ja harjoitustydt, 4) rakennusmateriaalit, 5)
suojaaminen ja varastointi, 8) jatteiden lajittelu ja vudiskdytts, 6) rakentamisen
vaiheet ja rakennustekniset harjoitustydt, 7) rakennusalan suomea, 8) digiperehdy-
tys ja tyénhakuvalmennus, 9) tysturvallisuuskoulutus, 10) tulitydkoulutus ja 10)

henkilékohtaisen urapolun suunnittelu

Pilottikoulutus toteutui omana ryhmdnd. Koulutus koostui tiiviistd Idhiopetusjak-
sosta oppilaitoksessa 5 viikkoa (rakennusalan perustaitojen harjoittelua ja ammat-
tisuomea) sekd tydharjoittelujaksosta 8 viikkoa, jolloin oli IGhipdivd oppilaitoksessa
kerran viikossa. Tydssdoppimista reflektoitiin ryhmdn kanssa koko koulutuksen
ajan. Kahdestatoista opiskeljjasta yksi keskeytti koulutuksen. Koulutuksen pddtty-
essd heistd seitsemdn tydllistyi rakennusalalle, viidelle saatiin oppisopimuskoulu-

tus.

Tyossaoppiminen

AIoitusja kso Alussa 4 pvzid tyopaikalla, 1 pva oppilaitoksessa

\fahitellen léilipaiviat harvenivat
Loppuajan opiskelijat opiskelivatt kokonaan ty3paikalla
kesto noin 2! kk

oppilaitoksessa
-n. 5 vkoa

Lopetusjakso

Kuva 2. Nopea polku rakennusalan téihin maahanmuuttagjille 11.3.-11.6.2019 ja 9.9.-18.12.2019 Ra-
kennusala. Ldhde: Ahola, M. & Olkkonen, T. 2019. Oppilaitoksen ja tydeldmdn rajapinnalla — yhteis-
tyotd ja asennetta. LAMK RDI Journal

Esimerkiksi toisen koulutuksen jarjestdjan taholla on tyottémille, oman alan osaamista tdydentdville,
kone- ja tuotantotekniikan puolella vastattu konepajaympdriston valmistusteknisissa tehtdavissa toi-
mimisen valmiuksien antamiseen: CNC-koneistajan tutkinnon osaa pienemmman koulutuksen toteu-
tukseen koostettiin sisdltd kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon tutkinnon osista (valmistus-
tyotehtdvissd toimiminen, koneistus sekd cnc-sorvaus + cnc-jyrsintd).

Koulutuksessa on tavoiteltu seuraavia osaamista ja ammattitaitovaatimuksia: ko-
nepajatekniset mittauvkset, materiaalituntemus, terdtekniikka, kiinnitystekniikka,
menetelmdtekniikka, valmistuskuvien lukeminen, cnc-ohjelmointi, cam-valmistus.

Sisdllét on muodostettu em. osista. Koulutusten pddasiallinen toteutusmuoto on
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ollut oppilaitosmuotoisena 70 % ja tydvaltaisena 30 %, koska opiskelijjoiden lGhto-

tason osaaminen oli alkeellisella tasolla.

Yksi koulutuksen jarjestdja kuvasi toteutusta seuraavasti: Kone- ja metallialan ja liikketoiminnan kou-
lutusta on radtaloity tydnantajien tarpeesta ja toteutettu opiskelijoiden tarpeiden ja taitotason mu-
kaan. 39:std maahanmuuttajataustaisesta aloittajasta kolme neljasta oli tydeldmdassa olevia alan
vaihtajia ja neljdnnes tdydensi osaamistaan. Markkinoinnissa hyddynnettiin muun muassa eri kult-
tuuritaustaisia vertaisia. Liiketalouden perustutkinnosta valittiin mm. osia tutkinnon osasta tydyh-
teis6ssd toimiminen ja kone- ja tuotantotekniikan puolelta sisdltdind oli hitsaus, piirustusten lukemi-
nen, kieli ja viestintd, raporttien laatiminen ja asiakirjojen kirjoittaminen ja tydturvallisuus. Koulutus
radtalositiin yksittaisen opiskelijan tarpeiden ja tason mukaan. Osallistujien ruotsin kielen taidot oli-
vat hyvin eri tasolla. Opinnoissa kiinnitettiin huomiota myds siihen, ettd opiskelijat oppivat tunte-
maan toistensa kulttuurit sen lisdksi, ettd opiskelijat oppivat tyéeldmataitoja ja alan osaamista.
Opinnot tarjosivat heikon perustaidon omaaville osallistujille mahdollisuuden parantaa taitojaan, ja
suuri osa on jatkanut kieliopintoja koulutuksen jalkeen. Kaikki koulutuksen loppuun suorittaneet (21)

ovat tyoeldmadssa. Osa keskeyttdneistd oli tydllistynyt muualle.

Koulutusten kestot ovat olleet minimissddn viikon®. Kaikissa toteutuksissa ei ole ollut ammattitaito-

vaatimuksia:

TySttémien ja alasta kiinnostuneiden/alan vaihtajat lyhytkoulutuksissa ei piloteis-
samme ollut ammattitaitovaatimuksia. Koulutuksen sisdlléstd ei mydskddn pdd-
asiassa saavutettu tutkinnon osia, vaan pddosassa koulutusten sisdlté koostui pie-
nemmistd tutkinnonosista. Koulutusten sisdlté suunniteltiin alan tyévoimatar-
peesta lGhtien ja tavoitteena oli saada osallistujat koulutusten avulla houkuteltua
alalle ja saamaan alalla vaadittavaa tdsmdosaamista. Koulutusten jdlkeen osallis-
tujat voivat halutessaan hakeutua oppisopimuksella téihin, tulla opiskelemaan alaa
tutkinto-opiskeljjana tai mennd pelkdstddn téihin ja suunnitella jatko-opinnot halu-
tessaan myshemmin. Yrityskohtaisissa koulutuksissa, joissa osallistujat olivat vain

yrityksen tyéntekijoitd, ammattitaitoa kehitettiin.

Tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien toteutuksissa on ollut my&s koulutukseen val-
mentavia tai orientoivia koulutuksia tyottdmille alan vaihtgjille ja tyéttomille alan osaamista tdy-

dentaville. Alla yhden koulutuksen jarjestdjan kuvaus:

Sote-alan ammatilliset valmiuvdet: Koulutus tarjosi mahdollisuuden aloittaa sosi-
aali- ja terveysalan ammatillisia osatutkintoa pienempid osioita kasvun- ja osalli-
suuden edistdmisen tutkinnon osasta. Opintojen aikana tehtiin myds yto-opintoja,
kuten matematiikka ja kielet. Opintoihin resursoitiin henkilékohtaista ja pienryh-

mdohjausta sekd maahanmuuttajataustaisille S2-opintoja. Myds ryhmdytymiseen

8 Ks. lisdd Redun toteutuksesta: https://www.redu.fi/news/Tasmakurssilla-tekijoita-tekstiilialalle/moOzweqa/0éc1fa8e-
5753-484c-a559-6e67f164834a
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Jja vuorovaikutustaitoihin kiinnitettiin erityisen paljon huomiota koulutuksen aikana.
Koulutus rakennettiin siten, ettd heti sen pddtyttyd alkoi kansallinen tyévoimapo-
liittinen Idhihoitajakoulutus. Léhihoitajakoulutukseen valikoitui opinnot loppuun

saattaneista opiskelijjoista kahdeksan henkiléd.

Valmiuvdet prosessialalle: Opintojen tavoitteena oli antaa valmiuksia prosessialan
perustutkintokoulutukseen. Opiskelijat perehdytettiin kaikkien tutkinnonosien yh-
teisiin ammattitaitovaatimuksiin sekd yhteisiin tutkinnon osiin. Ammattitaitovaa-
timusten aiheita olivat mm. tyéturvallisuus, kestdvdn kehityksen ympdristéperiaat-
teet, prosessiteollisuuden toimintajdrjestelmdt sekd tydeldmdtietous. Ko. opinnot
antoivat suuntaa tuleville prosessialan opinnoille. 14 opiskelijasta yhdeksdn haki
heti koulutuksen jdlkeen kdynnistyneeseen prosessialan pt-koulutukseen. Heistd
seitsemdn valikoitui tutkinto-opiskelijaksi. Viiden e/ hakeneen tilanteet: haki muuta
tyotd, pilottijakson aikana huomasi, ettd prosessiala ei kilnnosta riittdvdsti, kaksi

henkil6d koki myé&s alan liian matemaattispainotteiseksi.

Yhdelld koulutuksen jarjestdjalla tavoitteena oli tehdd tutuksi tydllistymismahdollisuuksia ja tukea
tyollistymistda alueen yrityksiin, joilla on olemassa olevia tydvoimatarpeita.

Koulutukset oli tarkoitettu eri ammattialojen tydttémille, jotka halusivat tulevai-
suudessa tydskennelld palvelu- tai teollisuusalan tydtehtdvissd. Pilottikoulutuksina
jdrjestettiin tutustumiskoulutuksia palvelu- ja teollisuusalalle. Koulutuksilla halut-
tiin vastata ravitsemis-, ja puhtauspalvelualan yrityksien ruvanvalmistuksen, asia-
kaspalvelun tai puhtaanapidon osaamistarpeisiin sekd metalli- ja puvalan yrityk-
sien koneistuksen, tuotevalmistuksen tai kokoonpanon osaamistarpeisiin. Koulu-
tuksien aikana oli mahdollisuus suorittaa tydllistymisen kannalta tarkoituksenmu-
kaisia lupakorttikoulutuksia mm. tySturvallisuuskortti, hdtdensiapu, hygieniapassi,

anniskelupassi.

Osaamista ja ammattitaitovaatimukset: Tydeldmd- ja alaistaidot, oman osaami-
sen markkinointi, tyén tulevaisuus ja digitalisaatio, tietotekniikka, asiakaspalvelu,
tyénhakutaidot, tydeldmdn lainsdddantd ja pelisddnndt, alan tystehtdvdt ja tyod-
ympdristdt, alan ammatilliset valmiuvdet, tietoja ja taitoja kdytdnndn tydtehtdvissd

aidoissa tydympdristoissd.

Koulutusten sisdllét on muodostettu tydnantajien osaamistarpeiden sekd opiskeli-
Jjoiden henkil6kohtaisten osaamisen kehittdmistarpeiden pohjalta. Koulutukset
koostuivat IGhiopinnoista ja tydpaikalla tapahtuvasta oppimisesta. Koulutuksiin
sisdltyi aloitusjakso (kesto n. 5-15 pdivdd) jonka aikana opiskelijoille tehtiin henki-
l6kohtainen suunnitelma ja suoritettiin alan opintoja. Aloitusjakson aikana opiske-
lijoille tehtiin osaamiskartoitus, jossa tunnistettiin omaa osaamista suhteessa vu-

den alan ammattitaitovaatimuksiin. Lisdksi kartoitettiin tydllistymisen kannalta
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tarvittavat lupakortit. Aloitusjakson jdlkeen osaamisen kartoittaminen ja alaan tu-
tustuminen jatkui pilotissa mukana olleissa yhteistydyrityksessd kdytdnndn tydsteh-
tavissd (vdah. 15 pdivdd). Yritysjakson jdlkeen kdytiin tyénantajan ja opiskelijan
kanssa vudelleen osaamistarvekeskustelu, jonka pohjalta tdsmentyivdt tysnanta-
Jien osaamis- ja osaajatarpeet sekd opiskelijoiden yksildlliset ura ja opiskelusuunni-
telmat. Tavoitteena ol I6ytdd opiskelijoille uutta tystd vudella alalla sekd tyénan-
tajille vusia osaajia osaajapulaan - “hyvid tyyppejd oikealla alalla”. Tavoitteena olf
16ytdd myds jatkopolkuja osaamisen vahvistamiseen mm. oppisopimuksen tai Rek-

ryKoulutuksen avulla.

2.3 Pilottien tulokset

Keskeiset havainnot

»  Noin puolella koulutuksissa aloittaneita oli odotettua pienempi madard. Syyt ovat mo-
ninaisia.

»  Keskeytysten syissd korostuivat henkildkohtaiset syyt ja muihin téihin siirtyminen.

»  Tyollistyneiden madrda on suurella osalla koulutuksen jarjestdjistd vastannut tavoit-
teita.

»  Tyonantgjilta on koulutuksen jdrjestdjien mukaan saatu pddsadntdisesti hyvad pa-
lautetta. Myds tyonantajien kyselyn kautta saadut palautteet ovat pddosin positiivisia

niin tulosten kuin toteutusten osalta.

Aloittaneiden mddrad ei vastannut tavoitteisiin noin puolella. Syyt ovat moninaisia.

Vuoden 2018 lisGtalousarvioissa on mydnnetty yhteensd 2 627 opiskelijatyévuotta, joista 1192 eli 45
% myodnnettiin tyévoimakoulutuksena. Toteutuneiden opiskelijavuosien maardd ei ole saatavissa
vield selvityksen tehovaiheessa opetus- ja kulttuuriministerion rahoitustietoraporteista, silld tiedot
pdivittyvat vield jarjestdjien syottdessa tietoja. Huhtikuussa 2020 opiskelijavuosia oli raportoituna
noin 900, eli noin kolmannes mydnnetystd. Tuloksia tulisikin verrata lopullisten tietojen pdivittymisen
jalkeen, jolloin rahoitustietoraporteista saisi tdsmallisempdd tietoa itse toteutuksista ja kohderyh-

mistd myos idn ja didinkielen mukaan.

Selvityksessa tehdyssd tiedonkeruussa ei kysytty opiskelijavuosia vaan aloittaneita ja tavoitteen mu-
kaan pdattdneitd. llmoitetuista aloittaneista noin kolmannes oli tydvoimakoulutuksia, mutta lopet-
taneista reilu viidennes. Opiskelijavuosi ei kerro yksittdisten oppijoiden maaradg, sillad opiskelijavuosi
muodostuu laskennallisesti eri opintosuoritteista. Selvityksen tiedonkeruun mukaan aloittaneita yk-
siloitd oli 5 478. Luku voi olla suuntaa-antava, silla koonnista puuttuu kolmen koulutuksen jarjestdjan

madrdlliset tiedot. Lisdksi selvityksessa ei ole varmuutta siitd, ovatko kaikki vastaajat saaneet luo-
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tettavat tiedot koko koulutuksen jdrjestdjdn toteutuksista. Lisdksi padttdneiden luku on puutteelli-
nen, silld osa jatkaa vield koulutuksessa. Suuri osa koulutuksista on kuitenkin koko tutkintoa pienem-
pid toteutuksia, joten tavoitteellisesti jatkavien osuuden voi arvioida olevan pieni®.

Taulukko 5. Piloteissa aloittaneet yhteensd ja erikseen tydvoimakoulutuksessa. Koulutuksen jarjes-

tdjien aloittaneiden ja pddttdneiden mediaani, minimi ja maksimi.

- joista tyévoimakou-

YhEeensa lutuksena

Aloittaneita yhteensd 5478 1755 (32 %)
Tavoitteiden mukaisesti padgttaneet 4026 915 (22 %)
% aloittaneista 73 % 52%
Aloittaneiden mediaani 55 24,5
Aloittaneita minimi 4 6
Aloittaneita maksimi 1017 351
Padattaneiden mediaani 26 15,5
Paattaneitd minimi 2 4L
Paattdaneitd maksimi 887 278

Myonnettyjen opiskelijatydvuosien ja itse toteutusten opiskelijamdadrdt vaihtelevat valtavasti. Aloit-
taneita oli pienemmdssa toteutuksessa neljd, enimmilladn yli tuhat. Koulutuksen jarjestdjista 16:lla
(43 %) aloittaneita oli suunniteltu maard, kahdella aloittaneita oli enemman kuin suunniteltu. Noin
puolella aloittaneita oli suunniteltua vahemman.

Onko aloittaneita tavoitteiden mukainen madrd (vertaa omiin suunnitelmiinne)? (n=37)

43 % 5% 51 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
mKylla mEj, aloittaneita olienemman kuin suunniteltu mEj, aloittaneita oli vdhemmén kuin suunniteltu

Kuva 3. Aloittaneiden mddra suhteessa tavoitteisiin.

Odotettua suurempi aloittaneiden maadrd johtui yksittdisten alojen tydnantajien tarpeista. Osa
niistd, joilla aloittajien maara oli suunniteltu, kertoi ettd osa pilotin koulutuksista on kuitenkin jadnyt
odotettua pienemnmaksi, tai ettd vaikka aloittaneita oli jonkin verran suunniteltua enemman, kerty-
neitd opiskeluvuosia ja suoritteita oli suunniteltua véhemman.

? Saatujen seurantatietojen perusteella koulutuksessa jatkavia on arviolta reilu 10 prosenttia. Luku perustuu koulutuksen jar-
jestdjien ilmoittamaan aloittaneiden madrddn ja sijoittumistietoon. Koska kaikki eivéat osanneet kertoa tarkkoja lukuja, luku
on arvio.
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Syyt siihen, ettei tavoitteeseen ole ylletty, ovat moninaisia. Osalla aloittaneita on ollut véhemman,
silld tydnantajilla on ollut odotettua suuremmat osaamistarpeet. Tall6in esimerkiksi koko tutkinnon
tavoitteet ovat korostuneet pienempien tai raatdlodityjen koulutusten tai tutkinnon osien sijaan.
Maariin on vaikuttanut myds se, ettd pilotin toteutusaika on ollut niin lyhyt, ettei kaikkia koulutuksia
ole ehditty kdynnistad, kun yhteissuunnittelu on vienyt aikaresursseja tai rekrytointi on tehty hakevan
toiminnan menetelmin. Pilotin toteutus on myds ollut joissain tapauksissa odotettua tydladmpad:
suhteessa toteutusten kestoon ja opiskelijamddradn, on jouduttu tekemdadn paljon aikaa vievad en-
nakkosuunnittelua (kontaktit, tarpeen tunnistaminen, koulutusten suunnittelu, yhteistyd mm. TE-

toimiston/ELY:n kanssa, markkinointi, valintaprosessi).

Usealla syynd on ollut se, ettei sopivan taustan omaavia hakijoita ei ole 16ytynyt tarpeeksi. Talldin
osasyynd on voinut olla my&s se, ettei markkinointitoimenpiteet ole olleet riittavia tai tarpeeksi osu-
via. Nopea aikataulu on vaikuttanut paikoin my6s siihen, ettd koulutusten hakuaika on jaanyt liian
lyhyeksi. Toisaalta asiaan on vaikuttanut myos tydllisyystilanne ja alueen tydttomien taustat. Opis-
kelijoiden valmiudet ovat yhden esimerkin mukaan olleet sen verran heikkoja, ettd oppimisen hitaus
on ndkynyt niin aloituksessa kuin suoritusten madrdssd. Osassa toteutuksia on haettu alan aikai-
sempaa osaamista omaavia tyottémid, eikd sopivan profiilin mukaisia hakijoita ole |6ytynyt. Osassa
esteend on ollut hakijoiden heikko kielitaitotaso. Osa koulutuksista on peruttu, kun riittdvad osallis-
tujajoukkoa ei ole saatu kokoon. Yksittdisend syynd odotettua vihemmadlle aloittaneiden mdaaralle
nousi, ettd tydnantajat ovat suosineet oppisopimuksen solmimista tyévoimakoulutuksen sijaan. Vain
muutamassa tapauksessa on koulutuksen jarjestdja itse arvioinut, ettd koulutus ei ole ollut tarpeeksi
osuvaa ja tarpeeksi hyvin kohdennettuaq, tai toteutustapa ei ollut sopiva (esim. verkkokoulutus, kou-

lutusten gjoitus yritysten tarpeisiin).

Joissain tapauksissa koulutuksia ei ole aloitettu lainkaan, tai kdynnistys on mydhdastynyt, silla rahoi-
tusinstrumentti on ollut padllekkdinen tai kilpaileva tyéhallinnon muiden palveluiden, kuten Rekry-
Koulutuksen kanssa. TE-hallinto ei ole yksittdistapauksissa puoltanut koulutuksen kdynnistdmista
lainkaan. Koska tavoitteisiin ei ole aina padsty, on se tarkoittanut myods toteutumattomia koulutuk-
sia. Ainakin yhdessda tapauksessa itse yhteistyon kuvattiin toimineen hyvin, vaikka alkuunldhto oli hi-

taampaa TE-hallinnon kanssa, silld kyseessa on ollut uusi toimintamuoto.

Keskeytysten syissd korostuivat henkilokohtaiset syyt ja muihin téihin siirtyminen

Vastaagjia on pyydetty tunnistamaan keskeyttdmiseen johtaneita syitd. Merkittdvdsti tai jossain
madrin keskeyttdmisiin liittyvind syind on useimmiten tunnistettu henkilokohtaiset syyt, muihin toi-
hin siirtyminen ja liialliset poissaolot. Pilottien toteutusten kirjo on lagja, jolloin my&s syyt varioivat
paljon, ja osalla korostuvat keskeytysten taustalla terveydelliset syyt. Muu syy -kohtaan tuli myos
vastauksia, ja niissd kerrottiin taustoina esimerkiksi alalle soveltumattomuus. Yhdessa tapauksessa
kerrottiin, ettd koulutuksen liian lyhyt aikajdnne johti siihen, ettd opiskelijat eivat ehtineet omaksua
riittavasti asioita, ja ohjaus ei ollut riittdvaq, tai sita ei kehotuksista huolimatta ole pyydetty lisaa.
Koulutuksen on yhdessda tapauksessa epdilty keskeytyneen malalla kynnyksellq, silla koulutus on ollut
maksutonta. Sama vastaaja tunnisti tosin toisessa kohdin myds sen, ettei koulutuksessa on ollut

itsessadn paljon kehittdmisen kohtia. Toisaalla tunnistettiin, ettd motivoituminen on ollut heikkoaq,
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kun opinnoista ei ole saanut rahallista korvausta. Taloudelliset syyt ovat olleet myos taustalla esi-
merkiksi provisiopalkan vuoksi. Muita syitd oli mm. siirtyminen &itiys-/perhevapaalle, armeijaan/si-
viilipalvelukseen, tyétapaturma ja siirtyminen toiseen oppilaitokseen. Myés se, ettei osallistuja ole
saanut tyossdoppimispaikkaa, oli syynd yhdessd tapauksessa. Maahanmuuttajataustaisten kes-
keyttdmisen syynd nostettiin esiin myos henkiléturvatunnuksen puuttuminen. Joidenkin osalta vas-

taaja ei ole tiennyt keskeytyksen syytd, silla sita ei ole kerrottu TE-toimistosta.

Jos pilotin koulutuksiin osallistuneissa on sen keskeyttdneitd, mitkd
tekijat ovat vaikuttaneet keskeytyksiin?

Muut henkil 6kohtaiset S)/yt I
Liikaa poissaoloja S

Sty Nyt MUININ O NN
Heikko opintomenestys /opintoihin
liittyvat haasteet I

Taloudelliset syyt  p——

Terveydelliset syyt pummmm

Jossain madrin keskeytyksiin vaikuttanut syy ®Merkittdva syy keskeytyksiin

Kuva 4. Keskeyttdmisten taustalla olleet syyt.

Aivan kaikilla keskeyttamisid ei ole ollut. Sitoutumista koulutuksiin kerrottiin edistdneen muun mu-
assa lyhyet ja tarpeeseen raataldidyt koulutuskokonaisuudet. Keskeytyksistad kysyttdessa usea on
tuonut esiin, ettd opiskelijat ovat jatkaneet tutkintokoulutukseen tai muuhun koulutukseen. Myds

siirtyminen oppisopimuskoulutukseen mainittiin syynd.
Tyéllistyneiden maddird on suurella osalla vastannut tavoitteita.

Koulutuksen jarjestdjien itsearvioinnin perusteella tydllistyneiden madard vastaa suurella osalla (59
%) odotuksia. Yli neljannes arvioi tydllistyneiden madrdn jadneen selkedsti alle omien tavoitteiden.
Toisaalta kaikki eivat ole asettaneet mittaria tydllistyneiden madardlle, eikd siten osaa arvioida. Kai-
killa ei mydskadn ole tietoa tydllistymisestd, ja koulutuksessa jatkavien osalta asia on vield auki,
vaikka tyopaikka voisi olla jo tiedossa. Hieman pienemmadlld osalla oli selkeGmmin tavoitteena alan
vaihtajien poluttaminen tydeldmadn. Alan vaihtajien osalta noin puolet oli tyytyvdisia saavutettuihin

tyollistymistuloksiin ja useat eivat osanneet arvioida, onko alan vaihto onnistunut.
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Miten kokonaistulokset vastaavat asetettuja tavoitteita?

Tyéllistyneiden maard (n=34) 56 % !1 15 %

Alan vaihtajien madra (arvioi, jos tavoitteena) (n=21) FEleicA 43 % l 43 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
mMerkittdvdsti pienemmadt kuin asettamamme tavoitteet
Tavoitteide n mukaisesti
mAsettamamme tavoitteet ylittyivat

En osaa sanoa

Kuva 5. Koulutuksen jdrjestdjien arvio siitd, miten tulokset ovat vastanneet asetettuja tavoitteita.

Koulutuksen jarjestdjien kyselyn kautta saadut seurantatiedot eivat anna yhteismitallista ja siten

luotettavaa kuvaa arvioitaessa sijoittumistietoja. Koska osa osallistuneista on ollut jo tydeldmdssa,

saadut seurantatiedot eivat anna luotettavaa kokonaiskuvaa. Sijoittumistietoa tulisi tarkastella yk-

silotasolla, mitd nyt tehty tiedonkeruu ei mahdollistanut. Kaikilla koulutuksen jarjestdijilla ei ole myos-

kaan ollut selkedd tietoa sijoittumisesta, ja osa opiskelijoista jatkaa vield koulutuksessa. Yksittdiset

vastaajat ovat myods kertoneet, ettei tyévoimakoulutusten tyodllistymistietoja ole kerrottu TE-toimis-

tosta. Annettujen prosentuaalisten osuuksien mukaan tydttdmien madrd koulutuksen jalkeen vaih-

telee nollasta 65 prosenttiin, ollen keskimd@drin 20 %.

Ty6énantajilta on koulutuksen jdrjestdjien mukaan saatu pddsddntoisesti hyvdd palautetta.

Koulutuksen jarjestdjat ovat kuvanneet kyselyssa tydelamdlta hankitun palautteen keruun tapaa ja

saatua palautetta. Pdasadantodisesti koulutuksen jarjestajat kertoivat palautteen olleen hyvad. Esi-

merkiksi tyonantajat ovat olleet tyytyvadisid niiden opiskelijoiden osalta, jotka saivat koulutuksen suo-

ritettua ja tyollistyivat. Usea nostaa esiin, ettd tydnantajat ovat olleen tyytyvaisiq, silld pilotissa on

kyetty ratkaisemaan tydnantajan tietty osaamisen tasmatarve. Yksi kertoo tyonantajien olleen yl-

lattyneitd, ettd tdmdnkaltaista palvelua on ylipddnsd tarjolla. Alla on muutama esimerkki palaute-

kuvauksista.
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[Tydnantaja sai] Nopeasti kasvatettua tydntekijéidensd osaamista tai saivat vutta
tydvoimaa. Lyhyt ammatillinen koulutus rekrytoinnin yhteydessd houkutteli enem-

mdn hakijoita kuin ilman lyhyttd tutustumis-/koulutusjaksoa.

Tydeldmdstd saatu palaute on ollut hyvdd, ja tydnantaja kokee, ettd koulutus on
antanut lisdaroa yritykselle. Tyénantajat ovat olleet tyytyvdisid tydntekijsiden
osaamisen kehittymiseen ja sithen, miten koulutus on suoraan hydédyttdnyt tyén
kehittdmistd (mm. oppimistehtdvien yhdistdminen suoraan tyén kehittdmiseen).

Tyénantaja on saanut koulutettua tyévoimaa. Tutkinnon osan suorittamisen jal-
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keen tydénantaja katsoi, ettd opiskelijoilla on valmiudet aloittaa tydeldmdssd. Kou-
lutukseen onnistumisen kannalta on keskeistd jatkuvasti arvioida koulutuksen on-
nistumista ja opiskeljjoiden osaamisen kehittymistd. Ohjausryhmdtydskentely tu-

kee tatd toimintamallia.

Vaikka osassa palautteista on arvostettu tdsmdtarpeeseen vastaamista, toisaalla on palautteen

mukaan ollut tarkedd alan perustaitojen, kdytdnnon taitojen ja tydn oppiminen, jotka muodostavat

pohjan muulle osaamisen kehittdmiselle. Yksi vastaaja on tdssd yhteydessd myds tuonut esiin, ettd

esimerkiksi puutteellisten perustaitojen varassa olevien koulutuksista parhaiten onnistui koulutus,

joka oli riittavan pitkad ja tavoitteena oli koko tutkinto.

My6s tydnantajien ja alan opiskelijoiden/alan vaihtajien yhteen saattaminen on koettu hyddylliseksi.

Palautteen mukaan hyvaa on ollut koulutusten ragtaldinti tyopaikan tarpeiden mukaan, esimerkiksi

jarjestamalla lahipaivat tyopaikoilla ja varsinaisissa tyétilanteissa. Hyvaa palautetta on tullut yhteis-

tyon tavasta, kuten tiiviistd ja sadnndllisestd yhteydenpidosta, joustavuudesta tai varhaisesta puut-

tumisesta. Hyvaa palautetta on saatu esimerkiksi siitd, miten opiskelijan ndyttétyd on henkilokoh-

taistamisprosessissa nivottu yrityksen tarpeisiin mahdollisimman hyvin vastaavaksi.

Koulutuksen jarjestdjat ovat kuvanneet myds tyénantajien esiin nostamia haasteita ja kehittdmisen

kohteita. Osa kriittisestd palautteesta on kohdentunut siihen, ettei hakijoita ole ollut tarpeeksi, tai

pilotissa ei ole voitu toteuttaa tiukempaa alkukartoitusta. Useammassa palautteessa on kerrottu,

ettd opiskelijoiden puutteellinen kielitaito tai tuen tarve on ollut haaste.

Monien osalta on noussut esille tarve parantaa edelleen suomen kielen taitoa.

Opiskeljjat tarvitsevat enemmdn henkilékohtaista ohjausta ja tukea.

Tukea opiskelijoiden ohjaukseen enemmdn, yhteistd suunnittelua enemmdin, erilais-

ten toteutusmuotojen kehittdmistd enemmdn.

Osassa kuvauksissa on kerrottu, kuinka haasteisiin on vastattu. Saadun palautteen perusteella on

muun muassa voitu tdydentdad koulutusten ammatillisia sisaltsja pilotin aikana. Esimerkiksi yhdessa

pilotissa on selvitetty tyonantajien kanssa ohjelmistokehittdjien alalle tulon minimivaatimuksia ja

yrityskohtaisesti kaytettdvad teknologiaa, jotka tulisi huomioida koulutuksissa. Palautteen mukaan

osaamistasoa on syvennetty.

Ty6eldmdn saamaa hyotyad ja kehittdmisen kohteita on kuvattu esimerkiksi seuraavasti:

34

Osaavan tyévoiman saatavuuteen. Eri alojen kilpailutukissa pdrjddmiseen (koulu-
tettu tyovoima). Koko henkiléstén kehittdmiseen (muutakin koulutustarpeita tulee
esiin kuin pilottikoulutukset) ja rekrytointisuunnitelmien tekemiseen. Kilpailukyky
paranee. Alan vetovoiman parantamiseen. Kehittdmiskohteina mm. markkinoinnin

tehostaminen ja hakeutumisvaiheen kehittdminen. Vield tarkemmin voisi yrittdd
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kertoa alasta ja sen tydtehtdvistd ennen koulutuksen aloittamista ja opiskelijaksi

valitsemista, ettei tulisi virhevalintoja.

Ty6énantajien kyselyn kautta saadut palautteet ovat pédosin positiivisia niin tulosten kuin toteutus-
ten osalta.

Tydnantajista suuri osa ndki, ettd tulokset ja toteutus ovat vastanneet odotettua, tai jopa ylittyneet.
Vaikka kyselyn vastaajajoukko on valikoitunut, ja kuvaa vain pientd osaa toteutuksista, tukevat ne

osaltaan koulutuksen jarjestdjien antamaa kuvaa palautteesta.

Kun mietit odotuksia pilotin toteutukselle, miten hyvin toteutus ja tulokset vastasivat
odotuksia? (n=63)

Tulokset BSLA 68 % 17 % 16 %
Toteutus RGO 61 % 27 % 15 %
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
mOdotuksia heikommin mVastasi odotuksia m Odotukset ylittyivat En osaa arvioida

Kuva 6. Kyselyyn vastanneiden tydnantajien ndkemykset siitd, miten odotukset ovat tdyttyneet.

Kyselyyn vastanneista tyonantajista 61 (85 %) kertoi hakeneensa uusia tyontekijoitd. Noin puolet oli
rekrytoinut uusia tyontekijoita pilotin myotd. Osa toteuttaa rekrytointeja vield koulutusten edetessa
pilotin jalkeen koulutussopimuksella tai oppisopimuksella, eli luvut elavat vield. Vastaagjat, jotka olivat
osanneet eritelld rekrytoitujen madria (n=31), olivat rekrytoineet pilotin kautta noin 300 tydntekijad.
Enimmillaan vastaajan yritykseen on tullut 35 tyontekijad. Kymmenelld vastaajalla rekrytoituja oli 1-
2. Tydssdoppijoita oli yhteensd yli 400, eli tydssdoppijoista hieman alle puolet on rekrytoitu!®. Kay-
tdnndssd osa tyonantajista on toiminut tydssdoppimispaikkana, jolloin rekrytointi ei aina ole ollut

edes tavoitteena pilotin aikana. Osalla taas jaksot eivat ole tuottaneet rekrytointia.

Kyselyyn vastanneista 31 tydnantajalla on omaa henkiléstdd osallistunut koulutuksiin 200 henkilda
pilotin aikana. Siten vastaagjista alle puolella on ollut oman henkiléstdn kehittdminen tavoitteena.
Itse kysely antaa pelkistetyn kuvan toteutuksista: Esimerkiksi yksi haastateltava kertoi, ettd pilotissa
on yhtd aikaa tehdyn rekrytointiprosessin kanssa voitu ldhted kouluttamaan uutta henkildg, eli yh-
teistyd on mahdollistanut rekrytoimisen puutteellisella osaamisella, kun koulutuspolku nivottiin rek-

rytointiin.

Tydnantajista suuri osa oli tyytyvaisid yhteistydhén koulutuksen jdrjestdjan kanssa. Toteutettu yh-
teistyd oli myds usealle uusi avaus tydeldmadn tarpeisiin vastaamiseksi. Kuitenkin jonkin verran pie-
nempi osuus arvioi, ettd mallilla voidaan vastata nopeasti ja joustavasti tydeldmdn tarpeeseen. To-

teutus on joillain ollut lupaava, ja yhteistyd jatkuu koulutuksen jarjestdjan kanssa, vaikka pilotti ei

10 Luvut eivat ole eksakteja, sillé osa ei ollut aivan varma tyéssdoppijoiden madrasta tyépaikalla ja kertoneet esim. 4-6.
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vield toteutunut odotetusti, tai sen kautta ei I8ytynyt sopivia tydntekijoitd — ainakaan odotetussa
mittakaavassa.

Koulutus on vield kesken, joten siksi esim. tydllistyvien mdadrdd emme vield voi arvi-
oida, osa ryhmdstd tekee jo sijaisuuksia hankitun osaamisen sen mahdollistaessa.
Tarvitsemme vusia tapoja saada ammattitaitoisia IGhihoitajia tdrkeddn tyéhdén ja

tdhdn tadmda pilotti on vastannut hienosti,

Arvioi pilotin kokemuksen peruteella (n=62-64)

Koulutuksen jarjestdja ymmarsi hyvin tarpeemme ja I
toimintatapamme

Yhteisty6 koulutuksen jdrjestdjan kanssa oli sujuvaa I.

Koulutusmallilla voidaan vastata nopeasti ja joustavasti tydeldmdan --
tarpeisiin

Koulutusmallilla voidaan vastata tulevaisuudessa -
kustannustehokkaasti tydeldman tarpeisiin

Koulutusmalli on selkedsti eronnut muista meille tarjotuista _
koulutuspalveluista

Koulutusmallia voidaan hyddynt&d vastaisuudessa yrityksen I [
kohtaanto-ongelmiin vastaamiseksi

Koulutusmalli on uusi avaus tyéeldmén tarpeisiin vastaamiseksi [l

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

1 = tdysin eri mieltad ®=2 3 4 m5 = tdysin samaa mieltd En osaa sanoa

Kuva 7. Kyselyyn vastanneiden tydnantajien arvioita yhteistyodn ja koulutusmallin toimivuudesta.

Saatiin pilotin my&td rekrytoitua vusia tydntekijoitd ja innostettua jo olemassa

olevia tekijoitd alaan.
Alalle vusia tydntekijoitd, jotka myds kouluttautuvat ammattiin.

Tyytyvadiset tyonantajat perustelivat vastauksiaan esimerkiksi silla, ettd tyénantaja on saanut mita
oli luvattu, tai tarpeeseen on vastattuy, eli tydpaikka on saanut osaavaa tydvoimaa, tai oman henki-
|6stdn osaaminen on kehittynyt — esimerkiksi hotellipuolella olevan henkiléstén ammatilliseen kas-
vuun ja ammatilliseen toimintaan sekd tydpaikalla tapahtuvan oppimisen ohjaukseen. Yksi kertoi,
ettd pilotissa kaytiin lapi hyvalla tavalla toimialan teoria sekd kdytannénldheinen tydskentely.

Jotkut koulutuksen jarjestdjat ovat saaneet erityistd kiitosta siitd, ettd henkildstd on ollut oikealla
asenteella mukana ja samalla tekemdssa oikeita asioita koulutuksen onnistumiseksi.

Kouluttaja on ottanut tutkinnon asettamien vaatimusten lisdksi hienosti koulutuk-
sen osallistujien ohjaamisessa huomioon toiminnassamme painottuvan yrityk-
semme arvopohjan ja panostanut koulutuksen oppimista tukevaan ilmapiiriin sekd
yritykseemme sitoutumiseen. Tdtd on tukenut oman henkiléstémme positiivinen

suhtautuminen tydssdoppimisjaksoihin ja ohjaukseen.

36 Selvitys ammatillisen osaamisen piloteista| Opetus- ja kulttuuriministerio



ol
qulgroup www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Kouluttaja hyvin motivoiva ja saanut myds maalareiden tyémotivaatiota nostet-

tua.

Yksi tyoeldmdn edustaja kuvasi muutosta siten, ettd aikaisemmin osaamistaan tdydentdvat tyon-
tekijat ovat matkustaneet koulutukseen toiselle paikkakunnalle koulutuksen jarjestgjan luo, pilotin
toteutuksessa koulutuksen jarjestdja tuli paikkakunnalle, ja koulutus organisoitiin yhteistydyrityksen
lisdksi laajemmin paikkakunnan ja alihankkijoiden tarpeisiin paikan padlla. Toteutustapa oli siten vai-

kuttavampi.

Onnistumista kuvaa kdanteisesti yksi vastaaja:
"Ammatillisen osaamisen kehittdmisen pitdd olla mahdollisimman syvdllé alan asi-
oissa ja haistella sen tarpeita. Ei riitd, ettd olet sen ulkopuolella ja seuraat tilan-

netta. Vaan on oltava mukana sielld missd se tehdddn!”

Heikkoihin arvioihin liittyi osalla se, ettei tydnantaja ole saanut riittdvasti hakijoehdokkaita. Myos
toteutuksiin esitettiin parannusehdotuksia liittyen markkinointiin, valintaprosessiin ja koulutusten
kestoon.

Valitettavasti emme juurikaan tavoittaneet hakjjaehdokkaita, jotka olisivat halun-

neet jadda alalle tai yhteistyd olisi molemmin puolin toiminut.
Toteutuessaan olisi ollut aivan loistava mahdollisuus.

Kohderyhmd huomioon ottaen pilotin Idhiopetusjaksot toteutettiin liian nopealla
aikataululla, minkd johdosta kaikki opiskelijat eivdt jatkaneet loppuun asti. Uskon,
ettd paremmalla markkinoinnilla, soveltuvimpien opiskeljjoiden valinnalla ja sopi-
valla lGhiopetustoteutuksella voisimme saada jatkossa vastaavanlaisista koulutuk-
sista enemmdn vusia ammattilaisia palkkalistoillemme. Nyt toteutetun pilotin
haasteet huomioon ottaen kaksi vutta vakituista tydntekijdd koulutukseen vali-

tusta kohderyhmdstd jopa ylitti odotuksemme.

Tdrkeimpdnd kehittdmiskohteena koulutukseen osallistuvien valintaprosessit.

Sinne pitdisi ottaa ainoastaan henkilditd, jotka sinne ovat hakeneet. Hankalaa on
kouluttaa henkiléitd, jotka ilmestyvdt paikalle vain siitd syystd, ettei pdivdrahojen
maksu keskeytyisi. Koulutuksen kesto tulisi olla 2 vuotinen, josta koulutettavat ovat

vdhintddn 1,5v tydeldmdssa.

Yksi kyselyyn vastannut otti tdssd yhteydessd selke@mmin kantaa siihen, ettei koulutuksen jarjesta-
j@n nuorisoasteen opettajien ammattitaito vastaa riittdvasti ammattitutkinnon vaatimia tyodeld-
man tarpeita. Mukana oli my6s muutama vastaaja, joka ei tiennyt olleensa mukana pilotissa, ja kri-
tisoivat koulutuksen jarjestdjad viestinndn puutteesta. Laajempia tyénantajien esittdmia nakemyk-
sid kehittdmisen kohteista ja tavoista toimia, jotta koulutus vastaa tydeldman tarpeisiin, kuvataan

luvussa nelja.
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3.4 Vaikutukset koulutuksen jdrjestdmiseen ja koulutusmallien kehittdmiseen

Keskeiset havainnot

»  Koulutuksen jdrjestdjistd suuri osa arvioi, ettd pilotit ovat olleet tdrked osa koulutus-
tarjonnan kehittdmista.

»  Etenkin tutkinnon osittain etenevien koulutuskokonaisuuksien kehittdminen on koulu-
tuksen jarjestdjien intresseissd vastattaessa jatkuvan oppimisen ja tydeldman tarpei-
siin.

»  Piloteissa on kehitetty uusia avauksia tydeldman tarpeisiin vastaamiseksi. Mallien ei
ndhty yhtd usein olevan kustannustehokkaita, ja vain kolmannes arvioi, ettd malli on

selkedsti toteutettavissa nykyisen rahoitusjdrjestelman puitteissa ilman lisarahoitusta.

Suuri osa (77 %) kyselyn koulutuksen jdrjestdjistd arvio, ettd pilotti on ollut tdarked osa koulutustar-
jonnan kehittdmistd. Lahes kaikki vastaajat ovat arvioineet, ettd tutkinnon osien tai sitd pienempien
koulutuskokonaisuuksien kehittdminen on koulutuksen jarjestdjien intresseissd vastattaessa jatku-
van oppimisen ja tyéeladman tarpeisiin. Kyselyn taustoittavana kysymyksend oli kysymys siitd, missa
merkityksessd tutkinnon osia pienemmadt osaamiskokonaisuudet ovat osana koulutuksen jarjestdjien
koulutustarjontaa. Vain noin 30 % arvioi, ettd ne ovat selkedsti tdrkedssd roolissa, mutta suuri osa
(68 %) ndaki yksittdisten tutkinnon osien olevan tdrkedssd roolissa. Muun ammatillisen koulutuksen
osalta osuus oli 26 %. Selvityksen muuhun aineistoon peilattaessa voidaan arvioida, ettd tutkinnon

osia pienempien kokonaisuuksien kehittdminen osana koulutustarjontaa ei ole viela kovin laajaa.

Kuinka tarkednd arvioit seuraavia painopisteitd koulutuksen jarjestajan nakékulmasta?
(n=38)

Pilotti osana koulutustarjonnan kehittdmista " . o
organisaatiossamme S% 18% 32% 45%

Tutkinnon osien taisitd pienempien koulutuskokonaisuuksien

kehittdminenjatkuvan oppimisen ndkdkulmasta tydelamadalle 5% 34% 61%

Tutkinnon osien taisitd pienempien koulutuskokonaisuuksien

kehittaminen jatkuvan oppimisen ndkdékulmasta opiskelijoille 11% 29% 61%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

ml= eilainkaan tarked 2 3 4w 5= erittdin tarked

Kuva 8. Koulutuksen jdrjestdjien arvioita pilotin ja pienten kokonaisuuksien merkityksesta.

Itse pilotissa testattujen instrumenttien onnistumisesta kysyttiin erikseen, ja 70 % koulutuksen jar-
jestdjista arvioi, ettd mallilla voidaan saada tydeldman tarpeisiin nopeasti osaajia. Hieman pienempi
osuus on arvioinut, ettd malli mahdollistaa parhaassa tydidssd olevien alan vaihdon. Iso osa vastaa-

jista ei osannut arvioida toimivuutta.
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Arvioi vield pilotissa testattuja instrumentteja suhteessa tavoitteisiin. Kuinka hyvin
pilottinne vastasi tavoitteita

Saada tydeldmadn tarpeisiin nopeasti osaqgjia (n=37) . 24 % L6 %

Mahdollistaa parhaassa tydidssé olevien alan vaihto (arvioi, o . . N
jos tavoitteena) (n=28) % 50 % 14 % 29 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

w1l = Erittdinhuonosti =2 3 4 w5 =Erittdinhyvin En osaa sanoa

Kuva 9. Koulutuksen jdarjestdjien arviot siitd, miten piloteilla on vastattu tarpeeseen saada tydela-

mdn tarpeisiin nopeasti osaadjia ja mahdollistaa parhaassa tyoidssd olevien alan vaihto.

Noin puolet koulutuksen jarjestdjista arvioi, ettd pilotin toteuttaminen on selkedsti eronnut muusta
ammatillisen tutkintokoulutuksen jarjestdmisestd ja/tai tydvoimakoulutuksen jérjestdmisestd. Suuri
osa arvioi, ettd malli on uusi avaus tyéeldmadn tarpeisiin vastaamiseksi ja mallia voidaan hyodyntda
myds tulevaisuudessa vastattaessa tydeldman kohtaanto-ongelmiin. Sen sijaan mallien ei ndhty
yhtd usein olevan kustannustehokkaita, ja vain kolmannes arvioi, ettd malli on toteutettavissa nykyi-

sen rahoitusjarjestelman puitteissa ilman lisGrahoitusta.

Arvioi seuraavia vaittdmid pilotin kokemuksen perusteella (n=37)

Pilotin toteuttaminen on selked&sti eronnut muusta ammattillisen _ . 5
tutkintokoulutuksen jarjestdmisestd 142 16 % 30% 19 %
Pilotin toteuttaminen on selkedsti eronnut muusta tyévoimakoulutuksen
jarjestdmisestd (arvioi vain, jos saatu ko.osuutta) _ 25% 25%
Pilotissa kehittémdmme malli on vusi avaus tydeldman tarpeisiin
vastaamiseksi B 2% 32%
Pilotissa kehittdmd&amme mallia voidaan hyddynt&dd vastaisuudessa Bl = 5
ty6eldman kohtaanto-ongelmiin vastaamiseksi 11 % 43% 43 %0
Pilotissa kehittamalld mallilla voidaan vastata tulevaisuudessa nopeasti B . 5
ja joustavasti tydelaman tarpeisiin 11% 41% Lo 2o
Pilotissa kehittamalla mallilla voidaan vastata tulevaisuudessa .- o 5 5
kustannustehokkaasti tydeldmadn tarpeisiin E 39% 17% 287 6%
Kehittdm&damme mallia voidaan hyddynt&a eri koulutusaloilla ja
Sdaon s B 0% 38% 3
Kehittdmamme malli on toteutettavissa nykyisen rahoitusjdrjestelman
| 119 | TR 2% 11%

puitteissa myds vastaisuudessa (ilman erillisrahoitusta)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

ml = tdysin eri mieltd u2 3 4 u5 = tdysin samaa mieltd En osaa sanoa

Kuva 10. Koulutuksen jarjestdjien arvioita pilottien toteutuksesta ja jatkuvuudesta.

Toteutukset ovat eronneet muusta koulutuksesta eri tavoin pilottikohtaisesti. Usein toteutus on
edellyttdnyt enemmadn opiskelijoiden ohjausta ja henkilokohtaista tukea, ml. kielitukea maahan-
muuttajataustaisille. Ennen kaikkea pilotti on edellyttdnyt enemman rdaatalsintia tydnantajien
kanssa. Tekemisen tapaa on usein muutettu: tydeldman tarpeisiin on esimerkiksi tarjottu kevyita tai
tiiviitd toteutustapoja, tai yhteisty6td on vahvistettu. Osassa toteutuksia tyéeldmdan omaa panos-
tusta on lisatty, ja tyonantajat ovat osallistuneet aiempaa enemmdn mm. markkinointiin ja koulu-

tuksen suunnitteluun ja itse toteutuksiin. Koulutusta on paikoin toteutettu tyonantajan tiloissa ja
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esimerkiksi tyopadivan jalkeen. Koulutuksen rytmitykseen on kiinnitetty erityistd huomiota, jotta voi-
daan huomioida mm. kiireajat. Tekemisen tavan muutosta kuvaa myds esimerkiksi toteutettu kolmi-
kantainen yhteistydmalli (ml. ohjausryhmdosallistuminen), johon TE-toimisto ja tydnantaja ovat si-
toutuneet. Talla on sitoutettu osapuolet ja malli on edesauttanut tavoitteiden mukaista yhteiskehit-
tamistd. Tydpaikkaohjagjien kouluttaminen rinnalla on ollut hyva malli varmistamaan opiskelijoiden
tyoeldmdssa oppimista. Osassa toteutuksissa on ollut normaalia enemmadn tydvaltaisuutta. Eri-
tyistd huomiota on my®ds kiinnitetty esimerkiksi tydeldmdssa toimimisen valmiuksien ja taitojen ke-

hittdmiseen osana ammatillisia opintoja.

Kustannusten nakdkulmasta on usein nostettu esiin, ettd toteutuksissa on ollut normaalia pienem-
mat opiskelijaryhmat, enemman ohjausta, tukea ja esimerkiksi S2-opetusta. Tukitoimenpiteitd on
tarjottu tavallista enemmadn esimerkiksi pariopettajuuden muodossa (kieli ja kulttuurin osaaminen
ja digitaidot). Ty6onantajarajapinnassa toteutukset ovat edellyttdneet paljon suunnitteluresurssia.
Yksi vastaaja on kuvannut asiaa siten, ettd koulutus on lyhyt ja perusrahoitusta kertyy vahadn, silti
kustannukset ovat suuremmat: esimerkiksi alakohtaisesti ajo-opetus tulee jarjestad kuten normaa-
listi. Yhteissuunnittelu tydnantajien kanssa mm. yrityksen osaamisstrategian lahtokohdista vie re-
sursseja. Lyhyissd koulutuksissa myds opiskelijahankinta ja arviointi kasaantuu. Kustannuksiin on
paikallisesti vaikuttanut myds esimerkiksi ulkopuolisten asiantuntijaluentojen ja vierailujen toteutus
pilotissa, kun ndma on nahty tdarkedksi opiskelijan tydeldmdn tuntemuksen ndkdkulmasta ja tydllis-

tymisen edistdmiseksi.

Alla on esimerkkeja koulutuksen jdarjestdjien vastauksista sisallon ja tekemisen ndkokulmista:

Opiskeljjoiden kieli- ja perustaidot olivat suurelta osin niin heikolla tasolla, ettd he
kaipasivat huomattavan mddrdn henkilékohtaista ohjausta ja tukea. Tdllaise-
naan koulutuksen toteuttaminen ei ole nykyiselld rahoitusmallilla taloudellisesti

Jjdrkevda.

Pilotin suunnittelu on ollut vaativampaa, mutta on ollut helpompaa rajata sita.
Pddsddntdisesti pilotin toteutus on vaatinut tarkempaa tydeldmdyhteistydtd,

Jjotta on saatu selville akuutit koulutustarpeet.

Pilotin toteuttaminen on eronnut muusta ammatillisen tyévoimakoulutuksen jar-
jestdmisestd kehittdmdmme palveluohjauksen mallin mukaisesti. Toteutustavoil-
taan ja koulutuspalveluna pilotin toteuttaminen on eronnut sekd siind, ettd siind
kirjaimellisesti jokaiselle opiskeljjalle rddtdléitiin vahvasti moniammatillisesti ja
monia toimijoita hyddyntden tuettu koulutusmalli Iépi koko polun palveluohjauk-
sesta koulutuksen kautta tydllistymiseen. Koulutuksen jdrjestdmisen kustannuk-
set koulutuksen jdrjestdjdlle olivat keskimddrdistd korkeammat. Tydeldmdn tarve

huomioitiin tyépaikkakohtaisesti radtdléiden.
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Pilotin toteutuksissa on pddsddntoisesti haettu minimiosaamistasoa tietyssd
tystehtdvdssd toimimiseen, jolloin tutkinnon osien osaamis-/ammattitaitovaati-
muksia on voitu poimia tarpeen mukaan. Osaamisen hankkiminen ei ole noudat-
tanut tutkinnon osien mukaista kronologista etenemistd, kuten tyypillisesti tut-
kintotavoitteisessa koulutuksessa edetddn, vaan opiskelussa on menty tydtehtd-
vdssd vaadittavan osaamisen hankkiminen edelld. Tédmd on tarkoittanut sitd,
ettd ndissd pilottitoteutuksissa ei ole ollut aikaa “odotella” normaalien (vos- ja
vos-tvk) toteutussuunnitelmien mukaan etenevdn opetuksen tulevan niihin sisél-
téihin, joita pilotissa opiskeleva tarvitsee, vaan ndmda toteutukset on jouduttu te-
kemddn rddtdldidysti kullekin pilottiryhmdlle erikseen. Tdstd on aihevtunut myds
suunnittelukustannuksia, jonka vuoksi koulutusten tuottaminen perusrahoitus-

mallilla ei ole ollut koulutuksen jdrjestdjdlle kannattavaa.

Pilotissa olimme tiivimme mukana yhdistdmdssd opiskelijoita ja tyénantajia.
Koulutusmahdollisuus oli jo esilld rekrytointivaiheessa. Tydeldmdyhteistydtd vah-
vistettiin pilotissa mukana oleviin tyénantajiin. Muut kuin henkiléstékoulutukseen
osallistuvat opiskelijat osallistuivat avoimiin koulutuksiin, joten koulutuksen to-

teuttaminen ei eronnut muusta tutkintokoulutuksesta.

Pilotit tarjoavat perinteistd tutkintokoulutusta ketterdmmdn tavan reagoida yri-
tyseldmdn tarpeisiin sekd tuovat enemmdn vaihtoehtoja. Myds alanvaihtajille oi-
vallinen tilaisuus pddstd kokeilemaan vuden alan mahdollisuuksia tydllistymisen

vayland.

Pilottikoulutustamme voisi kutsua tyéammatti-koulutukseksi. Se on siis yhteis-
tydssad yrityksen kanssa jdrjestetty tydllistymiseen tdhtddvd koulutus, joka koos-
tuu tutkinnon osista ja toteutetaan tydvaltaisesti. Sindnsd koulutus on toteutet-
tavissa nykyisen lainsddddnndn ja tutkintorakenteen puitteissa. Virallisempi nimi-
tys voisi olla osasvorituspolku. Parhaiten tdllainen koulutus soveltuu aikuisille,
Joille koko tutkinnon suorittaminen on syystd tai toisesta soveltumaton reitti (op-
pimisen ja motivaation ongelmat, sosiaalinen tilanne ym.). Koulutukseen sisdltyy
vahva hakeva toiminta ja rekrytointi sekd vahva yksildllinen tuki. Tydammattikou-
lutus koostuu parhaimmillaan tutkinnon osista siten, ettd halutessaan opiskeljja
voi palata tai jatkaa ketterdsti tutkintoon johtavassa koulutuksessa. Aika moni

pilottiosallistuja on ndin tehnyt (noin 30%).

Toteutuksessa ainoana erona on ollut se, ettd ollaan tehty nyt tiivimpdd yhteis-
tyotd samanaikaisesti eri yritysten vdlilld. Koulutuksen jdrjestdjd on toiminut
ikddn kuin siltana eri yritysten tyévoima- ja osaamistarpeiden tdyttdmiseksi. Tu-
lokset eivdt tdmdn osalta todentuneet vuoden 2019 aikana, mutta jatkuu vield

tulevaisuvudessa.
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Tyéeldmdn vahva ldsndolo sisdllén suunnittelussa ja toteutuksessa toi laajemman
sisdllén (vain) yhden tutkinnon osan sisdltdvddn koulutukseen kuin normaalisti.
Tdmdn vuoksi raaka-ainekustannukset olivat tavanomaista korkeammat. Myés

vusia tyovdlinehankintoja jouduttiin tekemddn.

Uppbyggnaden av studierna gjordes enligt arbetsgivarnas behov och énskemdl
helt och hdllet. Man kunde plocka frdn olika examensdelars krav pd yrkesskick-
lighet vilket inte annars dr mdjligt. Invandrare som hade ett stort behov av

sprakutbildning som behdvdes for inldrning av yrkesstudier.

Yritys-/kumppanuuspolkumallia pilotoitiin kone- ja tuotantotekniikassa sekd puh-
taus- ja kiinteistépalvelualalla. Yrityspolkumallissa toteutetaan yrityksille rddta-
16ityja tutkintopolkuja. Yrityspolkumalli perustuu yrityksen ja oppilaitoksen vilille
solmittavaan kumppanuussopimukseen. Yrityskohtaisesti mddritellddn, mitkd
tutkinnon osat opiskellaan yrityksessd koulutussopimuksella tai oppisopimukselle.
Tarvittaessa osaamista tdydennetddn oppilaitoksessa toteutettavalla rddta-
16idylld opetuksella. Yrityspolkumallin opiskelijat valitaan yhteistydssd yritysten
kanssa. Mallin tavoitteena on kasvattaa vetovoimaa aloilla, joissa alueella on tyds-

voimatarvetta. Oppilaitos ja yritykset markkinoivat koulutuksia yhdessd.

Kyselyssa haluttiin myds selvittda koulutuksen jarjestd;jilld, jotka ovat saaneet pilotteihin opiskelija-
vuosia molemmilla rahoitusmuodoilla, onko tyévoimakoulutuksen toteutus tai tavoitteet eronneet
muusta pilotista. Viidellad (22 %) itse toteutus on eronnut muusta pilotin toteutuksesta. Toteutus on
eronnut esimerkiksi siten, ettd kohderyhma on ollut rajatumpi (maahanmuuttajat) tai kontaktiope-
tusta on ollut enemmdn. Muutamalla tavoite oli selkedsti eri, kuten opiskelijoiden henkilokohtainen
osaamisen vahvistaminen tydeldmdssd ja yhteiskunnassa tarvittavalla osaamisella tydllistymisen
tukemiseksi, tai koulutuksella on madallettu kynnysta hakeutua alalle. Kaksi koulutuksen jarjestajaa
nosti myos tdssd yhteydessd esiin, ettd osaa koulutuksista ei ole voitu toteuttaa TE-hallinnon lin-
jauksen takia, tai siksi, ettd koulutus on ollut padllekkdinen muun koulutuksen kanssa. Lisdksi tuotiin
esiin, ettd toteutuksessa on voitu antaa enemman yksildllista ja pienryhmdatukea kuin yleensd tyo-

voimakoulutuksessa.
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4 Kehittdmistarpeet

Luvussa kootaan yhteen kehittamistarpeita tai haasteita, joita amma-
tillisen osaamisen pilottien kautta on havaittu. Tyonantajien palautteen
pohjalta kuvataan myos tydelaman tarpeisiin vastaavan koulutuksen kul-
makivid, joita peilataan onnistumisiin ja tulevaisuuden kehittamistarpei-

siin.

Keskeiset havainnot

»  Koulutuksen jarjestdjista suuri osa ndkee nykyisen tutkintojdrjestelmdn toimivan jo var-
sin hyvin. Kehittdmisen kohteita tunnistetaan etenkin liittyen eri tutkintojen osien yh-
distelymahdollisuuksiin. Eniten kritiikkid kohdennetaan rahoitusjarjestelmadn.

»  Tyoeladmalle suunnattuja palveluita ja rahoitusta tulisi kehittad kokonaisvaltaisesti TE-
hallinnon kanssa yhteistyossa.

»  Tyoeldman tarpeisiin vastaavan koulutuksen perustukset kiinnittyvat usein tapaan
tehdd yhteistyotd ja raatdldida toteutukset tydpaikan tarpeiden mukaan — ndihin tar-

peisiin on usein juuri piloteissa vastattu.

Kehittdmisen kohteet koulutuksen jarjestdjien ndkemdénd liittyvdat eri tutkintojen osien yhdistelymah-
dollisuuksiin, tutkinnon osien laajuuteen, mutta etenkin rahoitusjdrjestelmdédn.

Koulutuksen jarjestgjista suuri osa arvioi, ettd nykyinen tutkintorakenne on tarpeeksi joustava tyo-
eldman tarpeisiin vastaavien lyhytkestoisten koulutusten jarjestamiseksi. Nakemykset nykyisten tut-
kintojen perusteiden, tutkintojen osien ja niiden ammattitaitovaatimusten tai osaamistavoitteiden
toimivuudesta tyonantajien tarpeisiin vastaamiseksi vaihtelevat enemman.

Arvioi seuraavia vaittdmid pilotin kokemusten perusteella

Nykyinen tutkintorakenne on tarpeeksi joustava tydeldman
. : P 3 16 % 39 % 18 % 3
tarpeisiin vastaavien lyhytkestoisten koulutusten jdrjestdmiseksi

Nykyiset tutkintojen perusteet, tutkintojen osat ja niiden
ammattitaitovaatimukset tai osaamistavoitteet toimivat hyvin - 29 % 45 %

tyénantagjien tarpeisiin vastaamiseksi
Nykyinen rahoitusjdrjestelmd antaa riittavat edellytykset . . . o o
tutkinnon osaa pienempien kokonaisuuksien jarjestémiselle 18 % 21% 8% 11%

K&ytdssa olevat ohjauspalvelut ja toimijoiden verkosto toimivat o . o
hyvin tyéntekijéiden ja tydnantajien yhteen saattamiseksi 42% 42% > %
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ml = tdysin eri mieltd =2 3 4 m5 =tdysin samaa mieltd En osaa sanoa

Kuva 11. Koulutuksen jarjestdjien ndkemykset tutkinto- ja rahoitusjarjestelmad koskeviin vaittamiin.
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Keskeiseksi puutteeksi nostetaan esiin se, ettei tutkinnoista voi valita monipuolisemmin eri tutkin-
non osia. Nakemykset tadmdnkin suhteet vaihtelevat. Taustalla voi olla myds se, ettei erilaisia yhdis-
telmia vield tunnisteta tai mahdollisuuksia sovelleta nykyjdrjestelmdn puitteissa. Kuitenkin avovas-
tauksissa nousee esiin myos selkeitd ndkemyksid siitd, etteivat tutkinnon perusteet mahdollista mo-
niosaagjapolkuja riittavan hyvin. Myds tutkinnon osien laajuus nousee esiin ongelmana koulutuksen
jarjestdjien ja osan tyonantajien vastauksissa. Samoin osa nosti esiin tihedmman padivityssyklin, silla
tyoeldmdn osaamistarpeet muuttuvat nopeasti. Tutkinnon perusteiden "hallintokielisyys" ja tutkin-
tojen perusteiden keskenddn erilaiset kirjoitustavat mainittiin myds haasteena perusteiden sovelta-

miseen.

Joitain ndkemyksid nousi myds siitd, ettd yhteisten tutkinnon osien suoritus voi hidastaa opiskelijoi-
den etenemistd, eikd siten vastaa nopean tydllistymisen vaatimukseen, jos tyéeldma edellyttdd tut-

kintokoulutusta. Myos kielikoulutusta ehdotettiin lisGttavan maahanmuuttajien koulutukseen.

Eniten kehittdmistarpeita on kohdistettu rahoitusjarjestelmadn, jotta se mahdollistaisi pitkgjantei-
sen koulutuksen kehittdmisen sekd tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien jarjestdmi-
sen. Nakokulmat vaihtelevat paljon riippuen siitd, minkd tyyppistd koulutusta on jarjestetty. Moni
ndkee tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien rekrytoida tyonantagjille osaajia, mutta
myds tutustua alan ammatilliseen koulutukseen tai hankkia osaamista pienissa paloissa. Valtion-
osuusrahoituksen ndhdadn perustuvan niin vahvasti tutkinnon suorittamiseen, ettd lyhytkestoisen,

tutkintoon johtamattoman koulutuksen tarjoaminen ei ole taloudellisesti jarkevad.

Raatalosityjen koulutuskokonaisuuksien toteutus on vienyt enemmadn resurssia, eikd niiden jatkuvuu-
desta ole varmuutta ilman lisGrahoitusta. Koulutuksen jarjestdjat ovat nostaneet selkedsti esiin,
ettd toiminnan sopeuttaminen resurssien mahdollistamissa raameissa ja eri rahoitusinstrumen-

teilla, on haastavaa tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien toteuttamisessa.

Arviot tarpeesta tutkinnon osaa pienemmille osaamiskokonaisuuksille vaihtelevat koulutuksen jar-
jestdjittdin sekd luonnollisesti koulutusten tavoitteiden ja kohderyhmien mukaan. Hyvin moni koulu-
tuksen jarjestajan kuin myds tyonantajan edustaja on arvioinut, ettd tutkinnon osiin eteneva tai tut-
kintotavoitteinen koulutus luo pohjan osaamiselle, ja tarve pienemmille kokonaisuuksille on vahai-
sempi. Joissain tapauksissa arvioihin tarpeesta on voinut vaikuttaa myds se, ettei niitd ole edes Idh-
detty tarjoamaan raatdloidysti tydeldman tarpeisiin, kun jarjestelmdn ei ndhda niihin kannustavan.
Haastateltujen tydnantajien kanssa keskusteltiin tutkinnon merkityksestd ja tavoista sen hankkimi-
seen. Tutkinnon merkitys vaihtelee toki aloittain ja tehtdvittdin. Luvanvaraisilla aloilla tarve tutkin-
toon tai muuhun pdtevoitymiseen on ilmeinen. Yritykset perustavat usein referenssit myds siihen,
ettd tekij6illad on tutkinto ja sitd kautta todennettua osaamista. Yrityksille osaamisen kehittdmisen
tarpeet tulevat esiin usein myds laatujdrjestelmien kautta. Jatkuvan oppimisen periaatteen toteu-
tumiseen voidaan pyrkia oppilaitosyhteistydssd toteutuvan pitkdjdnteinen kehittdmisen kautta, ja
tyopaikan kanssa pienissd osissa tydpaikalla oppien. Vaikka haastatelluista tyénantajista yksikadn

ei tunnistanut selkedd tarvetta tutkinnon osaa pienemmille osaamiskokonaisuuksille, kyselyssa tuli
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esiin myo6s nditd tarpeita, jos tyopaikan tarpeisiin ei ole 16ytynyt selkedd vastaavuutta tutkintojar-

jestelmdsta.

Tyéeldmdlle suunnattuja palveluita ja rahoitusta tulisi kehittédd kokonaisvaltaisesti TE-hallinnon
kanssa yhteisty&ssd.

Pilotit mahdollistivat asiakasldhtoisesti toteutetut kokeilut, joissa on etsitty osaamisen kehittdmisen
ratkaisuja ja rekrytointia edesauttavia koulutusmalleja. Tydnantajien rekrytointitarpeisiin on vas-
tattu muun muassa tutkinnon osittain etenevilla rekrytoivilla koulutuksilla. Jotkut toteutuksista ovat
muistuttaneet TE-palveluiden yhteishankintakulutuksia (RekryKoulutukset, vaihtovalmennukset),
jotka muodostuvat tutkinnon osaa pienemmistd osaamiskokonaisuuksista, ja yhteistydn on joissain
tapauksissa arvioitu myds jatkuvan yhteishankintakoulutuksina. Rekrytoivista koulutuksista on tun-
nistettu onnistuneita esimerkkejd, joissa koulutuspolku on voinut jatkunut tydpaikalla joko koulutus-
sopimuksella tai oppisopimuksella. Pilotissa on esimerkiksi vastattu tarpeeseen, jos yritys on tarvin-
nut (alan patevyysvaatimuksista johtuen) tutkinnon osan koulutusta, jota taas ei ole voitu toteuttaa
Rekrykoulutuksena. Rekrytoivien tutkinnon osissa etenevien mallien hydtyja on tunnistettu molem-
min puolin. Tydnantajakohtaisesti on pohdittu kokonaisuuksia, jotka voivat edetd paloissa sekd lisa-
ja tdydennyskoulutuksen tarjottimia. Tutkinnon osaa pienempien osaamiskokonaisuuksien tarjoami-
nen on myds vakiintunutta TE-hallinnon yhteishankintakoulutuksissa, ja palvelumuodolle on selked

tarve.

Yksi lapi selvitysaineiston nouseva haaste liittyy siihen, ettd piloteissa on nyt toteutettu koulutuspal-
veluita, jotka ovat osin pddllekkdisia TE-hallinnon palveluiden kanssa. Tdma koskee vain osaa toteu-
tuksiq, silla useat ovat voineet kehittdd yhdessd olemassa olevaa palvelutarjontadg, jolloin palveluiden
jatkumo ja toimintamallien levittdminen olisi keskeistd. Koulutuksen jarjestdjat tasapainoilevat tyon-
antajien tarpeisiin vastaavan koulutuksen jarjestdmisessd eri rahoitus- ja toteutusmuotojen kanssa.
Osa koulutuksen jdrjestdjistd on joutunut myds pilottien toteutuksessa pohtimaan rajanvetoa ar-

vonlisdverotuksellisen ragtaldidyn koulutuksen kanssa.

Osalla koulutuksen jarjestgjalld on haasteeksi tullut se, ettd koulutus on ollut kilpailevaa alueella
kaynnistyville ELY-keskusten hankintakoulutuksille. IIman TE-hallinnon kilpailutusprosessia toteute-
tut palvelut on ndhty koulutuksen jarjestgjan nakékulmasta epdbyrokraattisina ja siten tervetulleina.
Pilottien koulutuksissa tydnantajilla ei ollut maksuosuutta, joten osa koulutuksen jdarjestdjista on ar-
vioinut, ettd se on osaltaan madaltanut tyénantajien kynnystd hakea lisdd tyévoimaa ja sopivia
tyontekijoitd koulutuksen jarjestdjan kanssa yhteistydssd. Talldin rekrytointipadtos tapahtuu pidem-
man ajan sisdlla tyopaikalla tutustuen. Koulutusta ei ole kuitenkaan aina voitu toteuttaa tyévoima-
koulutuksena toivotussa muodossa tai laajuudessa, silld koulutuksia ei ole suunniteltu etupainottei-
sesti TE-hallinnon kanssa. Pilottien on paikoin ndhty syévan myods TE-hallinnon palveluja.

On ilmeistd, ettd ei-tutkinnon osaan koulutukseen johtavaa koulutusta tarvitaan tyéeldman tarpei-
siin vastaamiseksi ja uusien osaagjien |6ytamiseksi. Pohdittaessa tutkinnon osaa pienempien osaa-
miskokonaisuuksien tarjontaa ja mahdollisia muutoksia rahoitusjdrjestelmddn, kokonaisuutta on
syytd tarkastella lagjernmin TEM:n ja OKM:n hallinnonaloilla. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
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mahdollisuudet auttaa tydnantaja-asiakkaitaan yhteishankintana riippuu pitkdlti siitd, onko koulu-
tuksen jarjestdjd pddssyt ELY:n puitekilpailutusten kautta mukaan palveluntuottajapooliin. Nyt teh-
dyn selvityksen puitteissa ei ole mahdollista arvioida sitd, miten yhteishankinnat toimivat eri puolella
Suomea alueellisesti ja alakohtaisesti tydnantajatarpeisiin vastaamiseksi. Mikali yhteishankinnat
toimivat tarpeiden mukaisesti, OKM:n vos-rahoituksen muuttaminen kannustamaan tutkinnon osaa
pienempien osaamiskokonaisuuksien tarjoaminen, voisi muodostaa kilpailevan palvelumuodon TE-
hallinnon kanssa. Keskeista olisikin, ettd eri palvelutarkoituksiin hyddynnettdvat palvelut ja rahoitus-
muodot muodostaisivat selkedn kokonaisuuden, jota niin koulutuksen jarjestdjat kuin myds tydelama
voivat hyédyntdd nopeisiin osaamismuutoksiin vastaamiseksi.

Edellisten lisdksi rahoituksen kokonaisuuteen liittyy myos opiskelijoiden toimeentulo, mihin liittyen
kiinnitettiin huomiota joissain koulutuksen jarjestdjien ja tydeldman kommenteissa. Tahdn liittyy
mm. ndkemykset siitd, ettd omaehtoinen opiskelu tyottomyysetuudella tulisi toteutua joustavammin
ja pitkakestoisemmin. Lisdksi pilotissa on noussut esiin haasteena, ettei omaehtoisen koulutuksen
tukea ei ole aina saatu osasuorituspolkuihin vaan koko tutkintoon johtavaan koulutukseen, ja kdy-

t&dnnot ovat vaihdelleet TE-toimistoittain.

Ty6énantajien arviot nykykoulutusjdrjestelmén toimivuudesta vaihtelevat paljon positiosta riippuen.

Tydnantajia pyydettiin arvioimaan koulutusjarjestelmdn toimivuutta omasta ndkdkulmasta. Tyon-
antajat ovat keskenddn hyvin eri asemassa arvioimaan tutkinto- ja rahoitusjdrjestelmien kannusta-
vuutta. Vastaagjissa oli paljon niitd, jotka eivat osanneet ottaa kantaa. Tydnantajista 59 % arvio, ettd
nykyinen tutkintorakenne on tarpeeksi joustava omiin tarpeisiin vastaavien lyhytkestoisten koulutus-
ten jarjestamiseksi. Kymmenen prosenttia ei ndhnyt jarjestelmdn joustavan tarpeeksi. Mukana oli
myds yksittdisia karjekkadmpid nakemyksid, ja yksi tyonantaja esimerkiksi naki, ettd tutkintorakenne

tuottaa paljon "nollatutkintoja”, ja pilotin tapainen raatalsinti on ainoa oikea tapa edeta.

Tydnantajien kyselyyn vastagjista yli puolet (53 %) arvioi, ettd nykyisten tutkintojen perusteiden, tut-
kintojen osien ja niiden ammattitaitovaatimusten tai osaamistavoitteiden ndhtiin toimivan hyvin
omiin tarpeisiin. Vain viisi prosenttia oli selkedsti eri mieltd. Kysyttdessa sitd, antaako nykyinen ra-
hoitusjdrjestelma riittavat edellytykset tutkinnon osaa pienempien osien suorittamiseen, jopa 39 %
ei osannut sanoag, kun muissa osion vastauksissa "en osaa sanoa" -vastaajien osuus oli 11-17 %. 15
% naki, ettei rahoitusjarjestelmd anna riittavia edellytyksid, 36 % naki rahoituksen nykyiselldan an-
tavan riittavat edellytykset. Tassa on hyvd ottaa huomioon, ettd kysymyksenasettelussa ei ole tar-
kennettu, kenen ndkokulmasta asiaa on tullut tarkastella. Rahoitusjdrjestelmdn osalta avovas-
taukissa muutama nosti esiin opiskelijoiden taloudellisten kannustimien riittamattémyyden, ja yksit-
tdiset muut kommentit liittyivat tyopaikkaohjauskoulutuksen rahoitukseen sekd tydnantajan saa-

maan palkkatukeen laajemmin.
Tutkintorakenteeseen ja tutkintojen perusteisiin liittyvat kehittdmisnakemykset olivat osin yksityis-

kohtaisia (esim. englanninkielisten ammattitutkintojen toteuttaminen siivousalalla), osin yleisia ja

tavoitteellisia: Tutkinnon perusteiden muutosten tulisi olla ketterid ja joustavia ja tutkintojen laaja-
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alaisia. Tutkinnon perusteita laatiessa tulisi tarkastella tyonantajien tarpeita. Yleiskommenttina
nostettiin myds, ettd perusteita tulisi kohdentaa enemmadn ja karsia turhat pois. Yksittdiskohtai-
sempi kommentti koski puhtaus- ja kiinteistopalvelualan erikoisammattitutkinnon tarvevastaa-
vuutta, jos tarve on toimia muissa tehtdvissd ennen esimiehend toimimista (esim. ohjaaja). Tdman-
kadan osalta ei voida selvityksen puitteissa ottaa kantaa siihen, onko soveltuvuus kiinni tavasta pai-
nottaa koulutuksia, ts. koulutuksen jarjestdjan valmiuksissa, vai itse tutkintojen perusteissa. Laajem-
min tutkintojen sisdltdihin otti kantaa vastaagja, joka naki, ettd ymparistéon ja ympdriston suojeluun
liittyvat sisallot tulisi tuoda esiin siten, ettd ne on perusteltu kaupallisen toiminnan ndkékulmasta, ei

vain arvoina.

Lahihoitajien koulutuspolkujen haasteena nostettiin tyonantajan puolelta, ettd |ahihoitajan laskemi-
nen henkilostévahvuuteen on myohdstynyt uusien tutkinnon perusteiden takia. Kaksi kolmannesta
opinnoista tulee nykyddn tdyteen mydhemmin, kun tutkinnon osia on vdhennetty. Mikdli opintopis-
teet kertyisivat sitd mukaa kun tehtdavad ja osasuorituksia tulee tutkinnon osista (esim. [Gdketentin
suorittamisen jalkeen), henkilo vitaisiin laskea aikaisemmin henkilévahvuuteen. Sama huomio tuli
esiin myos koulutuksen jarjestdjan puolelta, ja ilmeisesti vahvuuksien laskemisessa on myds aluehal-
lintokohtaisia eroja. Haaste hoiva-avustajien tydllistdmisessa kiteytyy myds siihen, miten avustajat

voidaan lukea osaksi henkilévahvuutta.

Opettajien ammatillinen ja tyéeldmdosaaminen korostuvat, kun tydpaikalla tarvitaan erikoisosaa-
mista. Kuten aikaisemnmin on todettu, tyéeldmaltd saatu palaute on ollut positiivista. Haastatelta-
vissa oli kuitenkin kaksi tydnantajaaq, jotka kokivat, ettei koulutuksen jdrjestdjien osaaminen vastaa
tarvetta. Erikoistuneen ravintolan sekd CNC-koneistusyrityksen edustajien ndkokulmasta ongel-
mana nousi esiin, ettei opettajien ammattitaito vastaa riittavdsti tydeldmadn tarpeita, ja osaavien
tyontekijdiden saaminen oppilaitosyhteisty6ssa on todellinen haaste. Kone- ja tuotantotekniikan
puolen haastateltavan ndkékulmasta haasteeseen tulisi vastata opettajien tydeldmajaksoilla ja alan
pdivityksilla itse opiskellen, ennen kuin tarjotaan tyéeldmadlle ndenndisesti ilmaista koulutusta, joka
kuitenkin maksaa huomattavasti tyontekijéiden tydaikana tuottavan tydn sijaan. Ravintolan nakd-
kulmasta taas haasteeseen tulisi vastata sillg, ettd tyonantajalle annettaisiin enemman koulutus-

vastuuta, ja oppimista olisi enemmadn tydeldmdssa.

Vastauksista nakee, ettd odotukset koulutuksen laajuudesta ja tydpaikalla jarjestettdvan koulutuk-
sen lagjuudesta vaihtelevat paljon: Esimerkiksi yksi tydonantaja tunnisti, ettd koulutuksen kesto vai-
kuttaa hakijamadriin, ja kyseisen henkilstoyrityksen ndkokulmasta varastologistiikan puolella parin
viikon koulutus vastaa tarpeita, ja on hakijoille kiinnostavampi kuin pitkd koulutuspolku. Vastaavasti
sisdlogistiikan yrityksen edustaja taas ndki, ettd osaajia tarvitaan tutkintokoulutuksen kautta tyo-

paikalla oppien. On ilmeistd, ettd tarpeita tulee arvioida tydpaikkakohtaisesti.

Tydnantajista ldhes puolet (47 %) naki, ettd nykyiset ohjauspalvelut ja toimijoiden verkostot toimivat
hyvin koulutuksen jdrjestdjien, tyontekijdiden ja tydnantajien yhteen saattamiseksi. Vain viisi pro-
senttia oli selkedsti eri mieltd. 30 % ei ollut selkedsti kumpaakaan mieltd ja 17 % ei osannut sanoa.

Kohtaannon parantamiseksi positiivisten arvioiden voisi toivoa olevan vield parempi.

47 Selvitys ammatillisen osaamisen piloteista| Opetus- ja kulttuuriministerio



il
owagroup www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

Ty6eldmdn tarpeisiin vastaavan koulutuksen kulmakivet kiinnittyvét usein tapaan tehdd yhteistyota
ja radtdloida toteutukset tySpaikan tarpeiden mukaan.

Kysyttdessd, miten tydeldmdan tarpeisiin voitaisiin entistd paremmin vastata, 36 (50 %) kertoi ndke-
myksistddn avovastauksissa. Kysymyksessa pyydettiin erittelemdadn ajatuksia liittyd esimerkiksi yh-
teistyohon koulutuksen jarjestdjan kanssa, tutkintorakenteeseen, tutkintoihin tai koulutuksen rahoi-

tukseen.

Osa kohdensi kehittadmisen kohtia jo toteutuneeseen koulutukseen, osa esitti yleisempid kehittdmis-
kohtia. Osa reflektoi kertoi tdssd yhteydessd, mikd nyt toteutetussa pilotissa on vastannut tarpee-

seen.

Tdssd pilotissa toimi juuri hyvin ketteryys ja selked toteutus alan tarpeisiin verra-
ten. Ammattitaitoinen ja innostunut oppilaitoksen porukka! En tunnista juurikaan

kehitystarpeita tdlle.

Useat ndkivat, ettd pilotissa toteutettua yhteistydmallia tulisi jatkaa tulevaisuudessakin. Yksi vas-
taaja kokoaa monen vastaajan ndkemykset seuraavasti: Jotta koulutus vastaa tarpeita, oppilaitos-
ten tulee jalkautua yrityksiin ja kdydd sielld keskustelu siitd, millaisia ihmisia tarvitaan alallg, ja mitd
osaamista tarvitaan, jotta voidaan vastata muuttuviin tarpeisiin. Koulutus tulee siten toteuttaa tyo-

elamaldahtoisesti, tydnantajia kuunnellen ja ragtalsidysti.

Useat kommentit liittyivat yhteissuunnitteluun: koulutukset tulee esimerkiksi suunnitella ja aikatau-
luttaa tyopaikkojen aikataulut huomioiden. Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ja tietopuolisen oppi-
misen aikataulutukseen esitettiin myos toiveena, ettd niissé ennakoitaisiin paremmin tydpaikan
ruuhkia ja hiljaisia aikoja. Tyopaikan henkiléston koulutusten ajoittamisesta on tullut myos kiitosta.
Aikataulut korostuvat etenkin vuorotydssd, ja edellyttad vastaagjan puolella kuuden viikon ennakoin-
tia. Tama kaikki oli onnistunut pilotissa yhden vastaajan mukaan hyvin myos ohjausryhmatydsken-

telyn ja ennakoivan viestinndn ansiosta. Myo6s etdyhteyksid oli hydédynnetty soveltuvin osin.

Ndakemyksissa kehittdmisen kohteista ndkee hyvin, kuinka tyénantajien tarpeet vaihtelevat, ja toi-
saalta sen, miten koulutuksen jarjestdjat ovat kyenneet vastaamaan yleisesti tunnistettuihin kehit-
tamisen kohteisiin. Vaikka tydeldmdn vastaukset ovat pddsadntdisesti erittdin positiivisia, on mu-
kana myos niitd, jotka ovat kaivanneet enemmdadn opettajien tukea ja yhteydenpitoa tydpaille tyopai-
kalla jarjestettdvadn koulutuksen ajaksi, tai opettajien tydeldmdosaamisen lisdamistd. Haastatellut
tyonantajat nakivat padsdantoisesti, ettd tyopaikalla jarjestettavad koulutusta voisi olla jopa enem-
man kuin toteutuneissa koulutuksissa ja vastuuta tulisi antaa tydpaikalle yhteistydssad oppilaitoksen
kanssa. Silti vastanneissa on myds yksittdisid tydnantajia, jotka ndkevat, ettd vastuu opettamisesta
on jadnyt liikaa tyénantagijille. Yksi tyonantaja taas nosti esiin, ettd tyévuorojen toteuttaminen jo kou-
lutuksen aikana olisi tukenut opiskelijan oppimista, mutta tdhdn ei kuitenkaan oltu saatu lupaa TE-

toimiston linjauksen takia.
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Tydnantajien vastauksista nousee esiin se, kuinka eri tyyppisesti koulutuksen jdarjestdjat toteuttavat
koulutuksia ja tydeldmdayhteisty6td. Ldhes kaikki haastatellut tydnantajat pystyivat vertailemaan eri
jarjestdjid ja useat painottivat laadullisia eroja. Osan mielestd erot ovat raikeitd. Tyoeldmdyhteistyd
henkildityy helposti ja se on vaativa laji. Jotkut tydnantajat nostivat kehittdmisen kohteena seikkoja,
jotka ovat jo monella kdytdnnén arkea. Esimerkiksi opiskelijaryhmien tekemat kehittdmistehtavat,
joissa tdhdattdisiin yrityksen kehittdmis- tai muutosprossien tunnistamiseen, nousi esiin ehdotuk-
sena. Lisdksi esimerkiksi tyopaikalla tapahtuvan oppimisen aikainen osaamisen dokumentointi digi-
taalisuutta hyodyntden, nostettiin esiin uutena asiana koneistuksen puolella. Tyonantaja on itse ku-
vannut opiskelijan kanssa, mutta piti harmillisena, ettei tatd hyddynnetd oppilaitoksen kanssa port-

foliotyyppisesti oppimisen seuraamiseen.

Niin kyselyssa kuin haastatteluissa useat tyénantajat nostivat kehittdmisen kohteena opiskelijoiden
ja tyonantajien paremman kohtaamisen. Vaikka aineistosta 16ytyy tdstd hyvid esimerkkejd, yha
enemmadn haluttaisiin kiinnittdd huomiota siihen, ettda tyénantaja voi tutustua opiskelijoihin ja tule-
viin tydntekijoihin. Tdma tarkoittaa osalle tiukempaa karsintaa, ja opiskelijavalintaan huomion kiin-
nittdmistd, mikd tuo myds haasteita ja lisGtydtd ohjauspalveluille ja koulutuksen jdarjestdjille. Kay-
tadnndssd karsinta voi tarkoittaa myods potentiaalisen osaagjien joukon pienentymistd, pienempid
opiskelijaryhmid ja lisdkustannuksia. Vaikka piloteissa on tehty paljon kehittdmisty6td kohtaanto-
ongelmiin vastaamiseksi, osin haasteet ovat liittyneet lagjempiin vetovoimatekijéihin, joihin vastaa-

minen edellyttdad vield pitkdjanteistd tyotad.

Osalle tyonantajista opiskelijoihin tutustuminen tarkoittaisi sitd, ettd tyénantaja saisi lisda tausta-
tietoa opiskelijoista. Tahdn tarpeeseen on osassa piloteissa vastattu malleilla, joissa tyonantajat
ovat itse olleen mukana opiskelijavalinnassa tai vuoropuhelussa potentiaalisten opiskelijoiden ja tu-
levien tyodntekijéiden kanssa. Hyvdksi on koettu myds mallit, joissa tydeldmdan edustajat ovat itse
osallistuneet toteutuksiin kouluttajina ja paikoin mahdollistaneet myds tilojen kayton. Vaikka osa
yrityksistd on ollut aktiivisesti mukana markkinoimassa toteutuksia, kuitenkin potentiaalisten osaa-
jien etsinndssd usea tydnantaja naki, ettd tydnantajia, heiddn verkostoja ja markkinointikanavia voi-
taisiin hyddyntad vield enemman. Esimerkiksi ravintola-alalla voisi yrityksen instagram-pdivitykset
tuoda lisaa kiinnostuneita. Positiivinen ndkyvyys palvelisi kaikkia osapuolia. Samalla voitaisiin luoda

tyonantajakuvaa ja yritys saisi positiivista nakyvyytta.
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