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Tulossuunnitelma 2016

1 Johdanto

Opetus- ja kulttuuriministerién tulossuunnitelma 2016 perustuu kansliapaillikon sekd
osastojen ja toimintayksikdiden kanssa kiytyyn tuloskeskusteluun, jossa on sovittu keskei-
set vuoden 2016 toimintaa koskevat linjaukset. Tulossuunnitelmaa on kisitelty kanslia-
paillikon johtoryhmissd 17.12.2015. Tulossuunnitelma sisiltid resurssikehyksen vuodelle
2016.



2 Opetus ja kulttuuriministerién
yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion tehtivini on huolehtia tulevaisuuden osaamis- ja luo-
vuusperustasta.

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja sisdistd toimintaa
koskevat yhteiset linjaukset koskevat kaikkia ministerion osastoja ja toimintayksikoitd.
Linjaukset perustuvat hallitusohjelmaan ja hallituksen toimintasuunnitelmaan, ministeri-
on ja sen toimialojen strategioihin, toimenpideohjelmiin tai vastaaviin suunnitelmiin seki
ministerion toiminnan kehittimistarpeisiin.

Yhteiskunnallista vaikuttavautta koskevat linjaukset

Hallitusohjelman tavoitteena on, ettd Suomi on avoin ja kansainvilinen, kieliltddn ja kult-
tuuriltaan rikas maa. Suomen kilpailukyky rakentuu korkealle osaamiselle, luovuudelle,
kestiville kehitykselle seki ennakkoluulottomalle uudistamiselle kokeiluja ja digitalisaatio-
ta hyddyntien. Suomessa kannustetaan uusiutumiseen, luovuuteen ja uteliaisuuteen.

Hallinnonalan toimenpitein tuetaan yhteiskuntapolitiikan keskeisii tavoitteita, tyolli-
syyttd, yrittdjyyttd, kilpailukykyi ja hyvinvointia. Hallinnonalalla toteutetaan rakennepo-
liittisia toimia ja osallistutaan normien purkamiseen yhteistydssi muiden hallinnonalojen
kanssa. Maahanmuuttajien koulutuspolkuja tuetaan seki tuetaan kielenopetusta ja muita
kotoutumista tukevia palveluja ministerion eri toimialoilla.

Pitkin aikavilin tavoitteena on suomalaisten osaamis- ja koulutustason nostaminen,
miki tukee suomalaisen yhteiskunnan uudistumista ja mahdollisuuksien tasa-arvoa. Suo-
mi on osaamisen, koulutuksen ja modernin oppimisen kirkimaa.

Hallinnonalan toiminta sopeutetaan hallitusohjelman mukaiseen menosiistokehykseen.

Hallituskaudella toteutetaan pohjoismainen puheenjohtajuuskausi.



Hallituskauden tavoitteet:

+  Oppimisymparistdja on modernisoitu, digitalisaation ja uuden pedagogiikan
mahdollisuuksia hyddynnetaan oppimisessa.

* Koulutuksen ja tydeldamén ulkopuolella olevien nuorten maaré on véhentynyt. Koulutuksen
keskeyttaneiden méaaré on laskenut.

* Koulutuksen ja tyéelaman valinen vuorovaikutus on lisdantynyt.
+ Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat kdantyneet nousuun.

*  Koulutuksen ja tutkimuksen kansainvalisyys on lisdantynyt ja koulutusviennin esteet on
purettu.

* Taiteen ja kulttuurin saavutettavuus on parantunut.

* Lasten ja nuorten liikkunnan méaaré on lisaantynyt.

Tavoitteita toteutetaan hallitusohjelman kirkihankkeilla ja osana hallinnonalan muuta
tolmintaa.

Ministerion sisdistd toimintaa ja organisaatiota koskevat linjaukset

Ministerién organisaatiota, toimintatapoja ja johtamista kehitetidin siten, ettd tyoskente-
lytavat tukevat hallitusohjelman ja ministerién tavoitteiden ja ydintehtivien laadukasta ja
tehokasta toteuttamista. Valtionavustustoiminta uudistetaan. Ministerion johtoryhmien
tyoskentelyi kehitetdin. Ministerion tydyhteisossi lisitdin avoimuutta ja vuorovaikuttei-
suutta. TySyhteison kehittimishanke jatkaa ty6tddn tydyhteisén tyshyvinvoinnin edisti-
miseksi.

Ministerién toiminta sopeutetaan julkisen talouden pienentyviin resursseihin. Ministe-
ri6 kidynnistid sopeuttamisohjelman toimeenpanon. Ministerién toimintakyky, osaaminen
ja asiantuntijuus turvataan kaikissa olosuhteissa.

Lainsdddintotydn laatua parannetaan. Ministerion sisdisen lainsiddintotydn ohjeistus
uudistetaan. Ministerion sidddsvalmistelijoiden yhteistydtd lisitdin ja toimintatapoja yh-
tendistetddn.



3 Toimialakohtainen politiikkaosa

3.1 Yleissivistavaa koulutusta ja
varhaiskasvatusta koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

+ Varhaiskasvatuksen lainsdadantdmuutokset ja strateginen kehittaminen (subjektiivisen
varhaiskasvatusoikeuden rajaus, varhaiskasvatuksen 2. vaihe, henkildstomitoituksen
muutos, paivahoitomaksujen korotus, esiopetuksessa olevan lapsen hoito maksullisena
kerhotoimintana)

* Perusopetukseen liittyvien opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisten toimintojen
rahoitusuudistus (sisaltden maahanmuuttajien perusopetukseen valmistava opetus,
lisdopetus, muiden kuin oppivelvollisten perusopetus, pidennetyn oppivelvollisuuden
lisérahoitus, sisdoppilaitoslisg, koulukotikorotus, ulkomailla toimivien koulujen rahoitus ja
yksityisen opetuksen jarjestajan alkavan ja laajenevan toiminnan rahoitus)

* Lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelméan uudistaminen
» Lukiokoulutuksen strateginen kehittaminen

* Ylioppilastutkintorekisteria ja todennetun osaamisen rekisteria koskevan lainséadannon
uudistaminen

» Toiminta- ja taloustiedon tiedonkeruun uudistaminen

+ Eduskunnan edellyttamét selvitykset (saastojen vaikutukset 2017, vaativa erityinen
tuki, koulujen ja oppilaitosten tydrauha, oppilas- ja opiskelijahuolto, ylioppilastutkinnon
sahkoistaminen, PISA)

» Osaamisen ja koulutuksen kéarkihankkeet: Uudet oppimisymparistdt ja digitaaliset
materiaalit peruskouluihin, liikunnan lisddminen ja kielten opiskelun monipuolistaminen,
kielikokeilu, parannetaan taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta (taiteen perusopetus),
nuorisotakuusta yhteisdtakuun suuntaan (joustava perusopetus)

* Kuntien tehtavien ja velvoitteiden vahentaminen (norminpurku), useita hallituksen
esityksia, valmistelu 2016-2018.



3.2 Ammatillista koulutusta koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

Valmistellaan ammatillisen koulutuksen reformi siten, etta hallituksen esitykset voidaan
antaa vuoden 2017 alkupuolella.

Valmistellaan ammatillisen koulutuksen saastdjen toimeenpanoa koskevat
saadosmuutokset opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslakiin siten, ettd ne tulevat voimaan
1.1.2017

Uuden osaston toimintatapojen vakiinnuttaminen.

3.3 Korkeakoulu- ja tiedepolitiikkaa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

Osaamisen ja koulutuksen karkihankkeet

Uudet oppimisympéristét ja digitaaliset materiaalit peruskouluihin

Opettajien perus- ja taydennyskoulutusta uudistetaan ja toteutetaan digipedagoginen
taydennyskoulutus

Jokaiselle suomalaiselle opettajalle tarjotaan mahdollisuus osaamisperusteiseen
taydennyskoulutukseen

Opettajankoulutusfoorumin tyd ja opettajankoulutuksen kehittdmisohjelma
kaynnistetaan

Nopeutetaan siirtymista tydelamaan

Valintakoemenettelyja uudistetaan siten, etta toiselta asteelta korkeakouluihin
siirtymistéa nopeutetaan

Korkeakouluopintoja sujuvoitetaan mahdollistamalla ympérivuotinen opiskelu ja
parantamalla aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista

Korkeakoulujen digitaalisia oppimisympéristdja, verkko-opetustarjontaa ja digitaalista
koulutusyhteistyota kehitetadn palvelemaan opintojen sujuvoittamista ja nopeampaa
korkeakoulutukseen siirtymista

Kelpoisuusvaatimuksia paivitetdan julkisella sektorilla

Vahvistetaan korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteistyotéa innovaatioiden
kaupallistamiseksi

Korkeakouluilta ja tutkimuslaitoksilta pyydetaan esitykset tyonjaosta seka tiedekuntien
ja tutkimusyksikoiden tiivistyvasta yhteistyosta. Korkeakoulujen padomittaminen
valmistellaan

Rahoituksella tuetaan alueellisia ja alakohtaisia vahvoja osaamiskeskittymia

Tutkimustulosten vaikuttavuuden ja kaupallistamisen kehittdminen otetaan
huomioon julkisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoituksen ohjauksessa seka
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen kannusteissa

Koulutusviennin esteita puretaan



Uudistetaan koulutuksen ja tutkimuksen rahoitusta ja rakenteita

3.4

Toteutetaan sopimuskauden valmistelu ja neuvottelut yliopistojen, ammattikorkeakoulujen
ja tiedelaitosten kanssa sopimuskaudelle 2017-2020

Sopimuskauteen liittyen korkeakoulujen rakenteiden ja toimintatapojen uudistaminen
seka profiloituminen, tydnjaot ja korkeakouluverkon rakenteellinen kehittdminen sekéa
kansainvalisyyden edistaminen yhdessa korkeakoulujen kanssa

Toteutetaan yliopistolain uudistuksen arviointi seké valmistellaan ammattikorkeakoululain
uudistuksen arviointia

Jatketaan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteistyon syventamisen monivuotisen
prosessin (KOTUMO) toimenpiteita

Jatketaan aktiivista infrastruktuuripolitiikan toteuttamista seka toteutetaan Avoimen
tieteen ja tutkimuksen (ATT) -tiekartan toimenpiteita

Tarjotaan korkeakouluille ja muille tiedon tarvitsijoille aiempaa monipuolisempaa
tilastotietoa (Vipunen) johtamisen ja paatéksenteon tukemiseksi (indikaattorien
kehittaminen seké tiedetta ja taloutta koskevien tietojen vahvistaminen)

Kulttuuri- ja taidepolitiikkaa koskevat linjaukset

Taiteen ja kulttuurin toimialan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

vuonna 2016 ovat:

Kulttuurin perusta siilytetdin elinvoimaisena, luovan tyon tekijéiden toimintaedelly-

tykset turvataan, kaikkien viestdryhmien ja erityisesti vihin osallistuvien mahdollisuudet

osallistua kulttuuriin turvataan seki kulttuurin taloutta ja luovaa taloutta vahvistetaan.

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

Uudistetaan toimialan valtionavustusjarjestelma
Selvitetdan taide- ja kulttuurilaitosten valtionosuusjarjestelmén kehittdmismahdollisuudet
Selkeytetdan OKM:n roolia taiteilijapolitiikassa

Toteutetaan taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta koskevan karkihankkeen ensimmainen
toimintavuosi mm. kaynnistamalla avustushaut ja toteuttamalla tiedotuskampanja

Edistetdan toimialan siséltojen ja palveluiden digitalisaatiota seka digitaalisten
markkinoiden toimivuutta

Vahvistetaan elokuva- ja audiovisuaalisen alan hallinnollisia rakenteita ja selvitetaan
alan tuotantokannustinta koskevat lainsaddéannélliset muutostarpeet ja edellytykset sen
rahoittamiseksi

Laaditaan vuoteen 2025 ulottuva museopoliittinen ohjelma toiminnan linjauksista ja
painopisteista



3.5 Nuoriso- ja liikuntapolitiikkaa
koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

+ Jatketaan v. 2015 voimaantulleen liikuntalain toimeenpanoa huomioiden mm.
yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden |&htékohdat.

+ Toteutetaan hallituksen karkihankkeisiin liittyvaa Liikkuva koulu -ohjelmaa laajentamalla se
valtakunnalliseksi koskemaan kaikkia perusopetusikéisia lapsia ja nuoria.

» Kehitetdan paikallisen liilkuntatoiminnan edellytyksia
* Kaynnistetdan uudistetun nuorisolain toimeenpano

+ Toteutetaan hallitusohjelman karkihanketta "Nuorisotakuusta yhteisétakuun suuntaan”
avustamalla etsivaé nuorisotydta ja kehittamalla sita luottohenkildmallia vahvistaen

+ Toteutetaan opintotuen uudistus hallitusohjelman edellyttamélla tavalla. Annetaan
lakiehdotus vuotta 2017 koskevan valtion talousarvion yhteydessa. Laki tulee voimaan
1.8.2017.

+ Tarkistetaan opiskelija-aterioiden enimmaishintoja kustannuskehityksen perusteella.
Annetaan valtioneuvoston asetus korkeakouluruokailun tukemisen perusteista annetun
valtioneuvoston asetuksen 4 §:n muuttamisesta. Hinnan korotus pyritdan kompensoimaan
opiskelijalle ateriatukea korottamalla.

* Kartoitetaan toisen asteen ammatillisen koulutuksen rakenne ja rahoitusuudistuksen
vaikutukset opintotukeen.

3.6 Muut toimialakohtaiset linjaukset

Hallintoyksikkod koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

* Ministerion hallintopalveluiden laadukkaan hoidon turvaaminen.

+ Toteutetaan valtioneuvoston yhteinen valmiusharjoitus (Valha 2015-16) opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalalla.

+ Toteutetaan valtion hankintatoimen kehittamishankkeen (HANKO-hanke) edellyttamat
toimenpiteet opetus- ja kulttuuriministeridsséa. Laaditaan suositus kehittdmishankkeen
mukaisten toimenpiteiden toteuttamisesta hallinnonalan virastoissa.

+ Osallistutaan rahapeliyhteisdjen yhdistamista koskevaan hankkeeseen huolehtien
nykyisen Veikkaus Oy:n edunsaajien aseman turvaamisesta.

 Toteutetaan CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy:ssé omistusjarjestely, jolla turvataan
valtion tutkimukseen, opetukseen ja kulttuuriin liittyvaa strategista intressia seka
luodaan korkeakouluille edellytyksia hyddyntaa yhtion palveluita toiminnassaan nykyista
tehokkaammin ja joustavammin.

* Valmistellaan yhdessa valtioneuvoston hallintoyksikén ja muiden ministerididen kanssa
kaikkien ministerididen yhteisig, henkilostoa koskevia linjauksia ja ohjeita muun muassa
tyon tekemisen muodoista, palvelussuhde-etuuksista, virkanimikkeisté ja osaamisen
kehittamisesta seka huolehditaan linjausten ja ohjeiden kayttddnotosta ministeridssé.

* Kehitetdan ministeridssa ajantasaista talous- ja henkildstohallinnon raportointia
yhteistydssa TAL:n HAL:n ja KPE:n kanssa siten, etta raportointi tukee ministerion
sopeuttamisohjelman toteuttamista ja seurantaa.



Talousyksikkod koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

* Kehitetdédn yhdenmukaisia menettelytapoja ja tydnjakoa talousarvion ja julkisen talouden
suunnitelman valmistelussa. Uudistetaan momenttirakennetta maararahojen kayton
tehostamiseksi.

* Koordinoidaan ja osallistutaan hallinnonalan rahoitusjarjestelman toimeenpanoon ja
uudistamiseen.

* Huolehditaan sopeuttamisohjelman ajantasaisesta seurannasta.

* Parannetaan valtionavustusten valvonnan kattavuutta ja laatua. Lis&taan paikan paalla
tehtavia tarkastuksia. Vuodelle 2016 laadittavan tarkastussuunnitelman perusteella
pyritaan valtionavustusten euromaaréisesta volyymista tarkastamaan 80 %. Koordinoidaan
valtionosuustarkastusta.

* Kehitetdén ministeridssa ajantasaista talous- ja henkil6stéhallinnon raportointia
yhteistydssa TAL:n, HAL:n ja KPE:n kanssa siten, etté raportointi tukee ministerién
sopeuttamisohjelman toteuttamista ja seurantaa.

Tietohallintoyksikkod koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

* Tasmennetaan tietohallinnon ministerio- ja hallinnonalakohtaiset tehtavat seka kuvataan
naiden organisointi ja toteutustavat.

* Laaditaan hallinnonalan tietohallinnon kehittémissuunnitelma viideksi vuodeksi ja
aloitetaan sen toimeenpano. Kaynnistetaan hallinnonalan tietojarjestelméarkkitehtuurin
tavoitetilan kuvauksen laatiminen.

* Laaditaan Salama-jarjestelman elinkaarisuunnitelma ja aloitetaan sen toimeenpano.
Valmistelussa otetaan huomioon erityisesti valtioneuvoston yhteisen VAHVA-jérjestelméan
kayttodnotto. Salaman ohjausmalli ja kustannusten jako uudistetaan.

* Osallistutaan ministerion yhteiseen kehittamistyéhén muun muassa
valtionavustusprosessissa seka sopeuttamisohjelman ja hallinnonalan
digitalisaatiohankkeiden toimeenpanossa. Osallistutaan valtioneuvoston yhteisen
tietohallinnon kehittamiseen muun muassa VAHVA-hankkeessa seka valtion yhteisten
tieto- ja viestintatekniikkapalvelujen kehittdmiseen yhteistydssa Valtion tieto- ja
viestintatekniikkakeskus Valtorin kanssa.
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Kansainvilisen asiain sihteeristod koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

» EU-toiminnan suunnittelun ja toteuttamisen jantevoittdmiseksi ministerion EU-
politikan linjauksia toteutetaan ennakoivasti, yhteensovittaen ja ratkaisukeskeisesti.
Nain yhdistetédéan toiminnallisesti kansallinen ja yhteinen eurooppalainen etu. Erityisesti
painotetaan tydllisyytta, nuorisoa, digitaalista Eurooppaa ja muuttoliikettd koskevia
linjauksia.

* Varmistetaan OKM:n hallinnonalan osallisuus YK:n yleismaailmallisen kestavan kehityksen
2030 -agendan toimeenpanoon ja seurantaan. OKM panostaa Agenda 2030:n
kansainvalisen ja kansallisen toiminnan yhteensopivuuteen. Osallistutaan valtioneuvoston
kanslian koordinoimana kansallisen toimintasuunnitelman valmisteluun ja raportoidaan
hallinnonalan toimista ulkoasiainministerion johdolla kansainvéliselle tasolle.

» Vauhditetaan koulutusvientia edistamalla alan toimijoiden verkostoitumista kansallisesti
ja kansainvalisesti. Laaditaan tiekartta toimenpiteista koulutusviennin kehittamiseksi
hallituskauden aikana. Kéytetaan aktiivisesti Team Finland -verkoston tarjoamia
mahdollisuuksia koulutusviennin, luovien alojen kaupallisen toiminnan sek& maakuvatyén
edistamiseen.

» Koordinoidaan ja valmistellaan Suomessa toukokuussa 2016 jarjestettavan Maailman
lehdistdnvapauden paivan kansainvalista paatapahtumaa sivutapahtumineen yhteistydssa
ulkoasiainministerion ja lukuisten sidosryhmien kanssa. Tapahtuma jarjestetdan osana
Suomen puheenjohtajuuskautta Pohjoismaiden ministerineuvostossa, se pohjustaa
osaltaan Suomi 100-merkkivuotta ja myodtavaikuttaa kestavéan kehityksen 2030 -agendan
toimeenpanoon tukien globaalilla tasolla valmisteltavaa indikaattorityoté.

Viestintiyksikkod koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2016 ovat:

+ Viestinnan keinoin tuetaan opetus- ja kulttuuriministerién painopistehankkeiden
toteutumista, erityisesti maahanmuutto ja pohjoismainen puheenjohtajuuskausi.

+ Suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen ja koulutuksen karkihankkeiden viestintaa
yhteistydssa osastojen ja muiden hankkeisiin osallistuvien ministeriiden asiantuntijoiden
ja viestijoiden kanssa.

* Internetsivujen uudistusta jatketaan yhteistydssa tietohallinnon, osastojen ja yksikdiden
kanssa. Vuoden 2016 aikana siirrytaan kayttdonottovaiheeseen.

* Viestinnan yhteisten toimintatapojen paivittaminen.
* Tiedonkulkua ja vuorovaikutusta parannetaan siséisen viestinnan keinoin.
+ Visualisointia kehitetddn yhteistydssa osastojen kanssa.

* Viestinnan prosessien kehittamisté jatketaan.



4 Resurssit

Opetus- ja kulttuuriministerién toimintamenot ovat vuonna 2016 yhteensi 20 899 580
euroa, josta henkildstdmenot voivat sopeuttamisohjelman mukaisesti muodostaa enintiin
17 800 000 euroa ja muut toimintamenot 3 099 580 euroa.

Tarkemmin resurssit kiyvit ilmi liitteestd 1.

Opetus- ja kulttuuriministerid arvioi ja seuraa siinnéllisesti hallinnonalan ja ministerién

toimintaan kohdistuvia riskejd osana ministerién johtamista. Vuoden 2016 toimintaa kos-
kevat riskit on esitetty liitteessd 2.
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Muiden toimintamenojen resurssisuunnitelma 2016

Osasto/yksikkd KPE*) KAS vIYy HAL TAL TH YVA| AMOS KTPO KUPO | NUOLI| Ministeri| Yhteensd
Henkilomaara 12 15 8 18 15 5 36 26 46 46 30 257
Menolaji Maardraha
Tyohyvinvointi, 120 €/hl6 1440 1800 960 2 160 1800 600 4 320 3120 5520 5520 3600 30 840
Henkilston kehittaminen 100 €/hlo 1200 1500 800 1 800 1500 500 3 600 2 600 4 600 4 600 3 000 25 700
Painatuspalvelut (sdadds- ym. 6 000 5 000 1 000 60 000| 10000| 18000 5 300 3500 108 800
painatukset)
Ravitsemispalvelut, 300 €/hl6 3600 2 000 1 000 1 000 100 1 500 10 800 7 800| 13800 13 800 9 000 24 000 88 400
Matkustus, 1000 €/hl6 12 000 2 500 3000 5 000 15 000 500 36 000| 26 000| 46 000 46 000 | 30 000 30 000 252 000
Voimassa oleviin sopimuksiin 13200 62500 1144132| 706 228 2 000 11520 3 850 1943 430
perustuvat
Muut menokohteet 136 760 12 300| 155000| 110 700 100 000 45 000| 22600| 40000 70 000 | 27 050 26 000 745 410
Tulot -95 000 -95 000
Yhteensa 155000| 26 100| 178960| 184 160| 1262532| 614328| 161720 72120| 127 920| 156 740| 80 000 80000| 3099580
*) sisdltdd myds sisdisen tarkastuksen

Sopeuttamisohjel- 3100 000

man kehys 2016

Ero 420

910¢ shyayissinsay ‘| ayI



Liite 2. Riskit vuodelle 2016

Kuvaus

Ennalta ehkéisevat tai vaikutuksia
vahentavat toimenpiteet

Toimintaympariston muutoksista johtuvat riskit

Keskeisten strategisten (hallitusohjelmaan ja
talousarvioon siséltyvien) tavoitteiden saavuttaminen
epaonnistuu:

- Osaamispohja rapautuu

- Kulttuurin saavutettavuus vaarantuu

- Vaesto ei liiku riittavasti

- Nuoret eivat osallistu

- Kaytdssa on toimiva, tietoon perustuva johtamis- ja
ohjausjarjestelméa.

- Prosessit ovat selkeité ja avoimia.

- Toimintatavoissa painotetaan yhteistyota.

- Toimintaympariston muutoksia ennakoidaan,
arvioidaan ja seurataan.

- Riskienhallinnan arviointi vakiinnutetaan osaksi
johtamista.

Talouden rakennemuutos ja julkisin talouden kesta-

vyysvaje:

- Hallinnonalalla ja ministeriéssa ei tehda
rakenteellisia ja muita muutoksia riittavan nopealla
aikataululla. Mikali ilmi6ita ja toimenpiteiden
vaikutuksia ei tunneta riittdvan hyvin, voidaan tehda
virheellisia valintoja.

- Muutosilmiita ei tunnisteta.

Hallitusohjelman saéstot ja uudistukset:

- Toimintaa ja rakenteita ei kyetd ministeriossé ja
sen toimialalla uudistamaan riittavan nopeasti
saastojen edellyttamalla tavalla.

- Toiminnan laatu ja palvelujen saatavuus
vaarantuvat,

- Paatoksenteon tietoperusta varmistetaan ja lisataan
ennakointia.

- Lisataan vaikuttavuuden arviointia.

- Vahvistetaan lainséadéantoprosessia.

- Osallistutaan aktiivisesti uudistusten valmisteluun ja
toimeenpanoon.

- Huolehditaan toimivasta vuoropuhelusta ja
yhteisty6sté valtioneuvoston, hallinnonalan ja
sidosryhmien kanssa.

- Vahvistetaan uudistuksiin kannustavaa johtamista ja
toimintakulttuuria.

- Priorisoidaan ja karsitaan tehtavia.

- Hydédynnetaan prosessijohtamisen kaytantéja ja
omaksutaan jatkuva arviointi toimintatapana.

Turvapaikanhakijakriisi:

- Lyhyella aikavalilla ei pystyta jarjestamaan
maaréllisesti tai laadullisesti riittavia koulutus- ja
kulttuuripalveluita.

- Kotouttamistoimet eivat pitkélla aikavalilla tuota
toivottua tulosta.

- Yllapidetaan kykya nopeaan reagointiin.

- Huolehditaan hallinnonalojen valisesta yhteistydsta
ja varmistetaan kokonaisuuden hallinta.

- Maahanmuuttajien asemaa koskevaa tietopohjaa
vahvistetaan ja laajennetaan.

Kunta- ja aluehallinnon rakenneuudistus:
- Toteutuksessa ei oteta riittavasti huomioon
ministerion toimialan tarpeita.

- Osallistutaan aktiivisesti muutoksen valmisteluun ja
toimeenpanoon.

- Ministerion siséinen valmistelu on toimivaa ja
kokonaisuuden hallinta on varmistettu.

Rahoitusprosessit eivat toimi tehokkaasti, eikd niiden
uudistaminen onnistu:
- Toimialalla pidetaan ylla vanhoja toimintatapoja.

- Valtionosuuksia ja valtionavustuksia koskevat
jarjestelmat ja prosessit uudistetaan.

- Varmistetaan ministerion toimiva siséinen valmistelu
ja kokonaisuuden hallinta.

- Varmistetaan yhtendiset toimintamallit.

Rahapeliyhtididen yhdistaminen:

- Toimialan asema rahoituksen ohjauksessa
heikentyy.

- Tuensaajien asemassa tapahtuu muutoksia.

- Osallistutaan aktiivisesti muutoksen valmisteluun ja
toimeenpanoon.
- Arvioidaan vaikutuksia ministerién toiminnassa.

Hallinnonalan ja toimialan ohjaus:
- Ohjausjarjestelmat eivat pysty varmistamaan
strategisten tavoitteiden saavuttamista.

- Ohjauskaytannot arvioidaan niiden strategisuuden
ja vaikuttavuuden nakodkulmasta.

Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden heikentyminen:
- Oppilaitosten ja toimialan muiden julkisten laitosten
ja yleisétapahtumien turvallisuus heikentyy.

- Varmistetaan, etté toimialan organisaatioilla on
ajan tasalla olevat ja nopeaa reagointia tukevat
turvallisuussuunnitelmat.

Digitaalinen toimintaympéristo:

- Kokonaisuuden hallinta ei ole riittavalla tasolla.

- Panostukset eivat kohdennu oikein eivatka tuota
toivottuja tuloksia.

- Uudistaminen ja3 sektorikohtaiseksi.

- Hallinnonalalla toteutetaan paallekkéisia hankkeita.

- Varsinaista toimintaa ei pystytd muuttamaan.

- Sidosryhmat osallistuvat hankkeiden valmisteluun.

- Hankehallinnan menetelmét ovat tehokkaita.

- Kehitetaan riskirahoituksen menettelyja.

- Rohkaistaan innovatiivisuuteen, luovuuteen ja
kokeiluihin

- Rohkaistaan poikkihallinnollisiin kokeiluihin.

- Priorisoidaan toimintaa siten, etta kokonaisuus on
hallittu.
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Valtioneuvoston ja ministerion sisdisesta toiminnasta johtuvat riskit

Valtioneuvoston sahkdinen toimintaympéristo ja

yhteiset palvelut:

- Valtioneuvoston keskitetyt palvelut eivat toimi
ministerion kannalta tarkoituksenmukaisesti.

Osallistutaan taysipainoisesti valmisteluun ja
tehdéan aktiivisesti yhteisty6ta valtioneuvoston
kanslian ja valtiovarainministerién kanssa
palveluiden kehittdmisessa.

OKM:n sopeuttamisohjelma:

- Ei kyeté kehittaméén johtamista, prosesseja ja
toimintatapoja ja osaamista niin, etta toiminta
uudistuu ja tehostuu.

Varmistetaan sopeuttamisohjelman maaratietoinen
lapivienti, arviointi ja seuranta

Tehokkaalla johtamisella, ennakoinnilla ja arvioinnilla
varmistetaan toimintakyky ja osaaminen.

Hallinnonalan ja ministerién maine- ja julkisuusriski:

- Luottamus viranomaisen toimintaan vaarantuu.

- Ministerion valvonta pettaa.

- Resurssien rajallisuus ja séastét aiheuttavat
toimijakentan negatiivista palautetta.

Toimintatavat ovat selkeitd ja avoimia.

Toimiva ja avoin vuoropuhelu hallinnonalan ja
sidosryhmien kanssa.

Arviointi ja seuranta on lapinékyvaa ja toimivaa.
Seurataan varhaisia signaaleja.

Viestinta on kiintedsti mukana prosesseissa.
Viestinnan toimenpiteet ajoitetaan oikein. Pyritaan
proaktiiviseen toimintaa.

Varmistetaan virkakunnan viestinnan osaaminen
kaikessa toiminnassa.
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