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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

Opetus- ja kulttuuriministerion tulossuunnitelma 2021 perustuu kansliapaallikon seka
osastojen ja toimintayksikdiden kanssa marraskuussa 2020 kaytyihin tuloskeskusteluihin,
joissa on sovittu keskeiset vuoden 2021 toimintaa koskevat linjaukset. Tulossuunnitelma
on kasitelty kansliapaallikon johtoryhmassa 3.12.2020.

Tulossuunnitelma sisaltaa resurssikehyksen vuodelle 2021.



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2021:1

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet perustuvat halli-
tusohjelmaan ja hallituksen toimintasuunnitelmaan, opetus- ja kulttuuriministerion strate-
giaan 2030 seka toimialojen strategioihin, toimintaohjelmiin tai vastaaviin suunnitelmiin.
Ministerion sisdista toimintaa koskevat tavoitteet perustuvat ministerion strategian lisaksi
henkilostdmenojen sopeuttamissuunnitelmaan vuosille 2020-2023 seka ministeridssa
kaynnissa olevaan laadunhallinta- ja muuhun kehittamistyohon. Lokakuussa 2020 toteu-
tetun CAF-itsearvioinnin tulokset on otettu tavoitteissa huomioon. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja sisdisen toiminnan yhteiset tavoitteet koske-
vat kaikkia osastoja ja toimintayksikoita.

Ministerion strategian 2030 mukaisesti opetus- ja kulttuuriministeri® vastaa yhteiskunnan
sivistysperustasta. Rakennamme sivistysta tiedolla, taidolla ja tunteella. Toiminnallamme
vaikutamme siihen, etta

— kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat
— luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa
— merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti

Tavoitteiden saavuttamiseksi toimimme avoimesti, vastuullisesti ja luottamusta rakentaen.

Hallitusohjelman linjausten mukaisesti hallituskauden keskeisia kehittdamisen paino-
pisteita ja hankkeita ovat:

koulutus- ja osaamistason nostaminen

oppivelvollisuuden laajentaminen

jatkuvan oppimisen uudistus

koulutuspoliittinen selonteon valmistelu

lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen
TKl-tiekartan toteutus

— taiteen, kulttuurin ja luovien alojen edistaminen seka

sivistyspalveluiden saavutettavuuden edistaminen.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

Koronapandemia vaikuttaa ministerion toimintaan merkittavasti myés vuonna 2021.

Edelld mainitut keskeiset kehittamishankkeet toteutetaan ministerién osastojen ja
toimintayksikoiden seka hallinnonalan ja sidosryhmien yhteistyona.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2021:1

Hallitusohjelmasta tulevat yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerion yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevat yhteiset tavoit-
teet koskevat kaikkia ministerion osastoja ja toimintayksikoita seka koko hallinnonalaa.
Tavoitteet perustuvat hallitusohjelmaan ja hallituksen toimintasuunnitelmaan seka mi-
nisterion strategiaan 2030. Ministerion sisdista toimintaa koskevat tavoitteet perustuvat
lisaksi ministerion laadunhallintatydohon seka osastojen ja yksikdiden nakemyksiin sisdisen
toiminnan kehittamisesta.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala ja sen virastot edistavat toiminnallaan
seuraavia tavoitteita:

— Tyollisyysaste nousee 75 prosenttiin.

— Koulutus- ja osaamistaso nousee.

— Oppimiserot kaventuvat ja koulutuksellinen tasa-arvo lisaantyy.

— Koulutus rakentaa yhteiskunnallista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

— Lapset ja nuoret voivat hyvin. Nuorten syrjaytyminen vahenee ja nuorten
osallisuus kasvaa.

— Kansalaisten yhdenvertaisuus, tasa-arvo, yndenvertaiset oikeudet, demokratia
ja osallisuus seka luottamus yhteiskunnan instituutioihin vahvistuvat.

— Yhteiskunnan ja kansalaisten hyvinvointi, lapsi- ja perheystavallisyys seka
ikdystavallisyys vahvistuvat ja eriarvoisuus yhteiskunnassa vahenee.

— Maahanmuuttajien integroituminen yhteiskuntaan vahvistuu.

— Kulttuuripalvelut ovat paremmin saavutettavissa ja kulttuurin
toimintaedellytykset ovat vahvistuneet.

— Liikunnallinen kokonaisaktiivisuus nousee kaikissa ryhmissa ja
ulkoilun ja arkiliikkumisen edellytykset paranevat.

— Suomi on kansainvilisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia
ja investoida.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

— Suomi kehittyy tutkimus- ja innovaatioymparistona seka aineettomat
ja aineelliset investoinnit Iahtevat kasvuun.

— Osaaminen ja jatkuva oppiminen vahvistavat turvaa tyon murroksessa.

— Luovien alojen tydpaikat lisdantyvat, osuus BKT:sta nousee ja
tyontekijoiden tydskentelyedellytykset paranevat.

— Suomi tunnetaan teknologisen kehityksen, innovatiivisten hankintojen
ja kokeilukulttuurin edelldkavijana.

— Kestava kehitys on toiminnan perusta ja Suomi on hiilineutraali vuonna 2035.

— Monenkeskinen yhteisty6 ja globaali vastuu vahvistuvat.

— Kansalaislahtdisia julkisia palveluita kehitetaan. Edistetdan digitaalisia
palveluita ja esteettomyytta seka selkeaa hallinnollista kielta.

— Poikkihallinnollinen yhteistyo julkisessa hallinnossa vahvistuu.

— Tietopolitiikan johtamista vahvistetaan. Julkisen tiedon avoimuus lisaantyy.

— Henkilostojohtamisen uudistusohjelman toteutusta tuetaan siten, etta
parannetaan valtion kilpailukykya tydnantajana seka valmistaudutaan
suureen rekrytointitarpeeseen.

OKM 2030-strategiasta tulevat yhteiset tavoitteet

Ministerion strategian 2030 mukaisesti ministerid vahvistaa sivistysta tiedolla, taidolla ja
tunteella. Ministerion toiminnassa korostuu avoin, vastuullinen ja luottamusta rakentava
toimintatapa.
Ministerio vaikuttaa toiminnallaan siihen, etta

— kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat

— luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa
— merkityksellisen elaman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Muut hallinnonalan yhteiset tavoitteet
Koronapandemia:

— Tuetaan ministerion toimialojen ja toimijoiden selviamista koronapande-
mian aiheuttamista seurauksista.

Kestdva kehitys ja terveet tilat:

— Ministeri6 edistda aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat 2028
-ohjelman tavoitteiden toteutumista toiminnassaan.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2021:1

Ministerion sisdista toimintaa koskevat tavoitteet

Toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion strategiaa 2030 sen linjausten mu-
kaisesti. Strategia otetaan huomioon kaikessa ministerion toiminnassa. Osas-
tojen ja toimintayksikoiden toiminnalla, ministerion laadunhallintatyolla seka
yhteistydryhmien toiminnalla tuetaan ministerion strategian toimeenpanoa.
— Vahvistetaan osaamista ministerion strategisten tavoitteiden suuntaisesti.
Toteutetaan ministeridssa osaamiskartoitus ja toimeenpannaan siita saadut
tulokset. Osaamisen kehittymisen seurantaa vahvistetaan. Kehitetdan yhtei-
set toimintatavat, joilla osaamista ja voimavaroja voidaan ministeridssa hyo-
dyntaa joustavasti tai kohdentaa uudelleen. Uudistetaan tyonkuvia.
Vahvistetaan ty6hyvinvointia ja henkilston jaksamista. Ennakoidaan ja
priorisoidaan valmisteltavia asioita tyokuormituksen hallitsemiseksi ja

toiminnan vaikuttavuuden lisadmiseksi.

— Jatketaan laatutyota. Kehitetdan toimintakulttuuria ja toimintatapoja. Lisa-
taan avoimuutta, tiedonkulkua, asiantuntemuksen jakamista seka yhdessa
tekemisen tapoja ja laajapohjaista valmistelua tukevia tyoskentelytapoja.
Yhteistyéryhmien ja niiden valista toimintaa vahvistetaan ja tehddan naky-
vammaksi ja tiedonkulkua vahvistetaan. Jatketaan prosessien kehittamis-
tyotd. Laaditaan toimintapolitiikkaprosessi. Selkeytetdan laadunhallinnan
tavoitteita osastoilla tehtavan CAF-tyon vahvistamiseksi.

— Vahvistetaan tietoon perustuvaa toimintaa. Vahvistetaan tietopohjaa ja
analyysikapasiteettia ministerion toiminnan tueksi. Toteutetaan sidosryh-
makysely. Kehitetdadn palautekanavia tai tapoja saada tietoa sidosryhmilta.
Kehitetaan ministerion toiminnan seurantajarjestelmia. Kaikessa toimin-
nassa dokumentaatiota vahvistetaan. Kehitetdaan sidosryhmaviestinnan
malleja ja toimintatapoja seka tyoyhteisoviestintaa.

— Kehitetadn ministerion johtamista. Arvioidaan johtamista. Kehitetaan
yhtenaisid johtamisen periaatteita ja toimintatapoja.

— Toteutetaan ministerion tydymparistouudistusuudistus siten, etta se tukee
ministerion avointa ja luottamuksellista toimintakulttuuria, yhtendisten
toimintatapojen ja yhteistyon vahvistumista ja parantaa ministerion toi-
minnan laatua. Sovitaan monitilassa tydskentelyn toimintatavoista. Val-
mistaudutaan monitoimitiloihin siirtymiseen ja tyon tekemisen tapojen
muutokseen hallitusti ja hyvissa ajoin. Fyysisten tilojen lisaksi huomioidaan
teknisen toimintaympariston tuki yhteistyolle ja yhteisollisyyden vahvis-
tamiselle sekd otetaan kdyttoon niita tukevia palveluja. Varmistetaan tuki
etatyon ja paikkariippumattoman tyon tekemiselle.

Osastojen, toimintayksikoiden ja yhteistydryhmien toiminta tukee edelld mainittujen
tavoitteiden saavuttamista.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

Toimeenpannaan vaikuttavasti ja osallistavasti Oikeus oppia -kehit-
tamisohjelmaa politiikkavalmistelun, valtionavustuskokonaisuuden,
tutkimusyhteistyon ja arvioinnin osalta.

— Valmistellaan Oikeus oppia -ohjelman toimeenpanoa koskevia valta-
kunnallisia politiikka- ja kehittamiskokonaisuuksia seka valmistellaan
kehittamisohjelmalle seurantahanke yhteistydssa OECD:n kanssa. Toteu-
tetaan monipuolista ja osallistavaa sidosryhma-, asiantuntija- ja tutkija-
yhteistyota.

Tasoitetaan ja kavennetaan koronaepidemian vaikutuksia oppimiseen
ja hyvinvointiin. Varmistetaan toimialan toimintaedellytykset muuttu-
vissa tilanteissa.

— Varmistetaan tarvittavin toimenpitein toimialan toimintaedellytykset
koronaepidemian jatkuessa. Seurataan epidemian vaikutuksia oppimi-
seen, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja vapaan sivistystyon jar-
jestamiseen, hyvinvointiin ja tuen tarpeeseen. Valmistellaan tarvittavia
toimenpiteita seka lainsdddannon, rahoituksen etta politiikkatoimien
osalta. Varmistetaan, etta hallinnonalojen sekd Avien ja opetuksen jar-
jestajien ja sidosryhmien vdlinen yhteistyd ja ennakointi toteutuu laa-
dukkaasti.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2021:1

Toimeenpannaan oppivelvollisuuden laajentamiseen ja jatkuvan

oppimisen edistamiseen liittyvat toimet osaston toimialalla.

— Varmistetaan tarvittavin toimenpitein oppivelvollisuuden laajentamisen
menestyksekas ja vaikuttava toimeenpano erityisesti osaston toimi-
alan tehtavien, kuten tehostetun henkilékohtaisen oppilaanohjauksen
toimeenpanon, uuden nivelvaiheen kokonaisuuden (TUVA) sekd vapaan
sivistystyon osalta. Osallistutaan jatkuvan oppimisen kokonaisuuden
toimeenpanoon erityisesti digitaalisen kokonaisuuden ja vapaan
sivistystyon osalta.

— Valmistellaan HE oppilas- ja opiskelijahuollon kuraattorien ja
psykologien henkildstomitoituksista.

Valmistellaan muut hallitusohjelman toimeenpanoon ja koulutuspoliittisen
selonteon toimeenpanoon ja toteutukseen liittyvat kokonaisuudet.

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

— Toimeenpannaan oppivelvollisuuden laajentaminen.

— Osallistutaan jatkuvan oppimisen uudistuksen valmisteluun ja
toimeenpanoon.

— Toteutetaan Oikeus osata — ammatillisen koulutuksen laadun ja
tasa-arvon kehittamisohjelmaa.

— Suunnitellaan ja kdynnistetaan lukiokoulutuksen laatuohjelma.

— Toteutetaan opinto-ohjauksen kehittamisohjelma.

— Valmistellaan suomi ja ruotsi toisena kielend -toimenpideohjelma
yhteistydssa muiden osastojen kanssa.

— Loppuunsaatetaan saamen kielten ja saamenkielisen opetuksen kehitta-
mistydryhman tydskentely ja osallistutaan toimenpiteiden toteuttamiseen
yhteistydssa muiden osastojen kanssa.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

Jatkuvan oppimisen uudistukseen osallistuminen

— Toimeenpannaan jatkuvan oppimisen tiekarttaa kehittden korkeakoulu-
jarjestelmaa ja palveluymparistda oppijan ja jatkuvan oppimisen alustaksi.

— Jatkuvan oppimisen digitaalisen palveluympadriston kehittaminen.

— Kannustetaan korkeakouluja avaamaan koulutustarjontaansa mahdol-
lisimman laajasti muillekin kuin omille tutkinto-opiskelijoilleen seka
jarjestamdan opetusta yhteistyssa.

— Luodaan lyhyen ja pitkan aikavalin keinoja osaamispulaan vastaamiseksi.

— Ennakoidaan tulevaisuuden koulutustarpeita tyoelamalahtoisesti
TKE-neuvoston linjauksia hyodyntaen.

Koulutus- ja osaamistason nostaminen

— Nostetaan korkeakoulutettujen maaraa siten, ettd vuoteen 2030
mennessa 50 % 25-34-vuotiaista on suorittanut korkeakoulututkinnon.

— Laaditaan korkeakoulutuksen saavutettavuussuunnitelma.

— Sujuvoitetaan ulkomaalaisten opiskelijoiden ja henkildston lupakaytantoja.

— Toteutetaan koulutuspoliittisen selonteon linjauksia.

— Edistetaan koulutusperaista maahanmuuttoa. Laaditaan koulutus-
ja tyoperdisen maahanmuuton tiekartta vuoteen 2035.

— Korkeakoulutuksen digitalisen palveluympariston ja sita tukevan
korkeakoulupedagogisen ja ohjausosaamisen kehittaminen.

TKI-toiminnan kehittaminen kohti 4 % bkt-tavoitetta

— Toimeenpannaan TKl-tiekartan toimenpiteitd, joilla edetdan kohti vuoden
2030 tavoitetta t&k-toiminnan 4 % osuudesta bruttokansantuotteesta.

— Valmistellaan ja toimeenpannaan Suomen kestavan kasvun ohjelman
(elpymissuunnitelma) toimenpiteitd koulutus-, tutkimus- ja innovaatio-
toiminnan osalta.

— Vahvistetaan hallinnonrajat ylittavaa TKl-politiikkojen koordinaatiota.

— Kehitetddn tutkimusymparistdja ja tutkimusinfrastruktuuria kilpailu-
kyvyn ja vetovoiman vahvistamiseksi. Hyddynnetdan eurooppalaisen
yhteistyon (ml. EuroHPC) tuomat mahdollisuudet.

— Tutkimus- ja innovaationeuvoston toiminnan valmistelu ja tukeminen.
— Tutkitun tiedon teemavuoden 2021 toteuttaminen yhteistydssa Suomen
Akatemian ja TSV:n kanssa: tehddaan nakyvaksi tutkitun tiedon merki-

tystd ja vaikuttavuutta yhteiskunnassa.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JULKAISUJA 2021:1

— Strateginen kansainvalinen markkinointi ja tiedediplomatia erityisesti
TFK-maissa. Toiminnan kohdemaita ovat Yhdysvallat, Intia, Afrikan manner
ja Kaakkois-Aasia. Lisaksi muodostetaan kansalliset yhteiset linjaukset
yhteistyon kehittamiseksi Kiinan kanssa.

Korkeakoulujen ja tiedelaitosten sopimuskauden 2021-2024

toteuttaminen ja muut asiat

— Kaynnistetddn vuosina 2022/2023 toteutettavan korkeakoulujen
valitarkastelun valmistelu.

— Tuetaan Unifin ja Arenen digivision toimeenpanoa.

— Kaynnistetaan korkeakoulujen kansainvalisyysohjelman 2021-2024
globaaliosion seka Talent Boost -palvelulupausten toimet.

— Tuetaan korkeatasoista, tiedetta uudistavaa tutkimusta, jota tehdaan
Suomen Akatemian lippulaivaohjelmassa tiiviissa yhteistydssa eri alojen
toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

Luova tyo ja tuotanto: Taiteellisen ja muun luovan tyon tekemisen edel-
lytykset parantuvat ja tuotannon seka jakelun muodot monipuolistuvat.
— Kehitetdan taiteilijoiden ja taiteen asemaan vaikuttavia tuki- ja
edistamisjarjestelmia:
- Vakiinnutetaan taiteilijoiden nayttelypalkkiojarjestelma.
- Selvitetaan kuvataiteen ja kuvataiteilijoiden asemaa osana taide-
ja taiteilijapolitiikkaa.
- Annetaan HE kirjailijoiden ja kddntdjien apurahalain uudistamisesta.
- Viimeistellddan VN:n arkkitehtuuripoliittinen ohjelma.
- Aloitetaan Taiteen edistamiskeskuksen ja vertaisarviointia tekevien
luottamuselinten toiminnan ja rakenteen uudistaminen.

— Kehitetddn yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa luovien
alojen toimintaedellytyksid ja kasvua toteuttamalla luovan talouden
tiekartan mukaisia toimia.

— Valmistellaan vuoden 2019 tekijanoikeusdirektiiveistad johtuvat
muutokset tekijanoikeuslainsaadantoon ja kehitetaan tekijanoikeuden
infrastruktuuria.
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

Osallisuus ja osallistuminen: Osallisuus kulttuuriin lisadantyy ja eri

vaestoryhmien erot osallistumisessa kaventuvat.

— Kehitetdan taide-, kulttuuri- ja kirjastopalveluja siten, etta niitad on
saatavilla eri vdestdryhmien tarpeisiin. Tavoitteena on, etta palvelujen
tarjonta ja kaytto palaavat koronapandemiaa edeltaneelle tasolle ja etta
kayttoon otetaan uusia digitaalisia ja muita palvelu- ja toimintatapoja.

— Vahvistetaan kulttuurisen moninaisuuden toteutumista taiteen ja
kulttuurin sisalldissa ja palveluissa seka toimialan toimijarakenteissa
joulukuussa 2020 valmistuvien tydryhmaehdotusten pohjalta.

— Juurrutetaan taiteen ja kulttuurin harrastamista koulupdivan yhteyteen
osana Suomen mallin toteuttamista seka taide- ja kulttuuripalvelu-
toimintaa osaksi sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

Kulttuurin perusta ja jatkuvuus: Kulttuurin perusta on vahva ja

elinvoimainen.

— Toteutetaan EU:n elpymis- ja palautustukivalineeseen sisaltyvia taiteen
ja kulttuurin toimialan toimia.

— Valmistellaan esittavan taiteen valtionosuusjdrjestelman toimeenpano
siten, etta jarjestelma tulee voimaan 1.1.2022 ja tehdaan uudistetun
jarjestelman mukaiset valtionosuuspaatokset.

— Valmistellaan HE muinaismuistolain uudistamiseksi.

— Laaditaan VN:n kulttuuriperintostrategia.

— Valmistellaan uuden arkkitehtuuri- ja designmuseon perustamista.

— Selvitetaan kansallisten taidelaitosten asemaa ja rahoitusta.

— Kehitetdan taiteen ja kulttuurin toimialan tilasto- ja tietoperustaa seka
valtion ettd kuntien toiminnan osalta.

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

— Varaudutaan veikkauksen tuottojen alenemisesta aiheutuviin toimiin
yhteistydssa muiden osastojen kanssa.

— Toimeenpannaan harrastustoiminnan Suomen mallia yhteistydssa muiden
osastojen kanssa.
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Kehitetaan opintotukea yhdenvertaisten opiskelumahdollisuuksien
edistamiseksi.
— Valmistellaan covid-19-epidemista aiheutuvat tarpeelliset muutokset

opintotukilakiin ja annetaan sita koskeva hallituksen esitys kevétistunto-
kaudella 2021 eduskunnalle.

— Varmistetaan opintotuen muutoksenhaulle hyvat ja toimivat edellytykset.
— Osallistutaan sosiaaliturvan kokonaisuudistukseen. Selvitetdaan edelly-

tyksia kehittaa opintotukea jatkuvan oppimisen edistamiseksi.

Liikunnallisen kokonaisaktiivisuuden lisdéaminen ja kansalaistoiminnan
edellytysten vahvistaminen.
— Valmistaudutaan toiminnan sopeuttamiseen seka tehdaan priorisointi-

suunnitelma lilkkunnan maararahojen mahdollisesti laskiessa.

Kehitetaan CAF -laatutyon osana valtionavustuksiin liittyvaa
vaikuttavuuden arviointia seka resurssi ja informaatio -ohjausta.
Kehitetaan tavoiteohjausta keskeisten toimijoiden osalta (mm. Olympia-
komitea, Paralympiakomitea, liikunnan koulutuskeskukset seka liikunta-
tieteen yhteisot).

Tehddan urheilun yhteiskunnallisen aseman nostamista liikuntapolitii-
kan koordinaatioelimen (LIPOKO) seka liikkuvat-ohjelmien avulla. Lisaksi
edistetdan liilkunnallista elamadntapaa ja kokonaisaktiivisuutta kaikissa
ikaryhmissa. Vahvistetaan urheilun ja lilkkunnan eettista arvopohjaa seka
seurataan ja kehitetaan siihen liittyvaa toimintaa.

Tuetaan nuorten kasvu- ja elinoloja ja heita koskevaa tiedontuotantoa
seka edistetdaan nuorten kansalaistoimintaa
— Toimeenpannaan valtakunnallista nuorisotydn ja -politiikan ohjelmaa

vuosille 2020—2023 seka tavoiteohjataan ohjelman mukaisia nuoriso-
alan osaamiskeskuksia.

— Kehitetdan nuorisotoimialan tutkimusta ja tiedontuotantoa nuorisoty6n

ja nuorisopoliittisen paatoksenteon tueksi. Parannetaan Nuorisotilastot.fi
-palvelun tunnettuutta ja palvelun tietopohjaa.
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— Valmistellaan nuorisolain paivitys erityisesti avustusprosessien suju-
vuuden nakodkulmasta; kehitetadn valtionavustusten prosesseja seka
valtionavustusten vaikutusten arviointia.

Hallintoyksikkoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

— Jatketaan Meritullinkatu 1:ta ja Meritullinkatu 10:a koskevan toimitila-
hankkeen toteutusta yhteistydssa VNK:n ja Senaatti-kiinteistdjen kanssa.

— Toteutetaan Osaavan kayttoonotto ja osaamiskartoitus.

— Uudistetaan ja vakiinnutetaan ministerion ja sen hallinnonalan tiedon-
hallinnan ohjauskdytdannot yhteistydssa osastojen ja virastojen kanssa
(hankesalkku).

— Valmistaudutaan uuden valtionavustusjarjestelman kdayttoonottoon.

— Valmistellaan kansallinen hankintastrategian edellyttdma hallinnonalan
toimintasuunnitelma yhteistydssa muiden toimintayksikdiden ja hallinnon-
alan virastojen kanssa.

Talousyksikkoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

Suunnittelu: JTS- ja talousarvioesitysten valmistelu, koordinointi, talouden
ja rahoituksen asiantuntemuksen varmistaminen seka niita koskevien
prosessien kehittdminen

Toteuttaminen: Valtionosuusjarjestelman seka taloushallinnon koordinointi
ja kehittdminen seka palvelukyvyn ja jatkuvuuden varmistaminen.

Tarkastus ja valvonta: Valtionavustusten taloustarkastuksen ja valtion-
osuuksia koskevan tarkastustoiminnan toteuttaminen ja menetelmien
kehittdaminen.

Muut tavoitteet

- Ministerion toimintamenojen sopeuttamisohjelman toteuttamiseen
ja seurantaan osallistuminen seka siihen liittyvan asiantuntemuksen
varmistaminen.

- Rahapelitoiminnan tuottojen alenemisesta aiheutuvaan valmistelu-
tyohon osallistuminen.
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- Kuntien rahoitus- ja muun ohjausjarjestelman uudistamistyohon
osallistuminen.

Kansainvalisten asiain sihteeristoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

EU- ja monenkeskinen yhteistyo

— Toteutetaan onnistuneesti pohjoismaisen ministerineuvoston puheen-
johtajuus kestavan kehityksen teemalla.

— Uuden ohjelmakauden kaynnistyessa edistetdan EU-ohjelmien hyvaa
tuntemusta, ohjelmien valista synergiaa ja tehokasta hyodyntamista.
Vaikutetaan komission tyohon siten, etta toimialan kysymysten kaytan-
néllinen merkitys kasvaa (esimerkiksi aloite eurooppalaisesta koulutus-
alueesta vuoteen 2025 mennessd). Toimeenpannaan sovittava tuleva
suhde Britannian kanssa toimialan kysymysten osalta.

— Unescon hallintoneuvostossa vaikutetaan jarjeston keskipitkan aikavalin
strategian ja ohjelma- ja budjettikauden sisaltoon siten, etta niissa vahvis-
tuu ihmisoikeusperustaisuus, Agenda 2030:n tavoitteet, tasa-arvon edis-
taminen, sananvapaus, sdantopohjainen kansainvalinen jarjestelma seka
kansalaisyhteiskunnan merkitys. Suomi tukee Islannin vaalikampanjaty6ta
seuraajakseen hallintoneuvostossa ja ajaa samalla Suomen ehdokkuutta
YK:n ihmisoikeusneuvostoon.

Kahdenvalinen yhteistyo ja globaali vaikuttavuus

— Vastauksena toimintaymparistdssa vuoden 2020 aikana tapahtuneisiin
muutoksiin jatketaan kahdenvaliseen yhteistyohon liittyvien kdytdnteiden
uudistamista. Muun muassa osaamista kehittamalla varaudutaan virtuaa-
listen tapaamisten aikaisempaa suurempaan rooliin ja niiden monipuoli-
sempaan hyddyntamiseen eri tasoilla myos tulevaisuudessa.

— Jatketaan toimia globaalin oppimisen kriisin ratkaisujen edistamisessa
tiiviissa yhteistyssa kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa.

— Vahvistetaan ministerion kansainvalistd viestintad Suomen tunnettuuden
ja houkuttavuuden parantamiseksi tieteen, tutkimuksen seka koulutuksen
alueilla, erityisesti digitaalista osaamista hyddyntden ja painottaen. Tue-
taan yhteista kansallista maakuvatyota Future Skills -tematiikan puitteissa.
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Viestintayksikkoa koskevat linjaukset

Toiminnan painopisteet vuonna 2021 ovat:

Avoin, oikea-aikainen ja selked koronapandemian hoitoon liittyva viestinta

Hallitusohjelman viestinta, erityisend painopisteena hallituksen suuret
hankkeet
— Sosiaalisen median taitojen lisdédminen ministeriossa

Ministerion remontin ja muuton tukeminen viestinnalla
Viittomakielisen sisallon tuottaminen verkkosivuille

Tydyhteisoviestinndn kehittaminen (ml. tydnantajakuva)
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5 Resurssit

Opetus- ja kulttuuriministerion resurssit vuodelle 2021 kdyvat ilmi liitteesta 1.
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Opetus- ja kulttuuriministeri® arvioi ja seuraa sadanndllisesti hallinnonalan ja ministerion
toimintaan kohdistuvia riskeja osana ministerion johtamista. Vuoden 2021 toimintaa kos-
kevat riskit ja riskitasot on esitetty liitteessa 2.
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Liite 1. Muiden toimintamenojen resurssisuunnitelma 2021

Osasto/yksikko ‘ POL. ‘ KPE ‘ KAS ‘ viY ‘ ST ‘ HAL ‘ TAL ‘VAPOS ‘LAMOS‘ KTPO‘ KUPO ‘NUOLI‘ Yht.

Henkilomaara 21 19 10 1 16 15 30 28 42 44 27 253
HTV médérd 21 16 10 1 16 15 35 42 40,25 26,75 223

Menolaji Maara- | Maara- | Maara-| Maara- | Maara-

raha | raha | raha | raha | raha

TyShyvinvointi,

120 €/hl6 2520 2280 1200 120 1920 1800 4200 3360 5040 5280 3240 30960
Henkildston

kehittdminen

120 €/hl6 2520 2280 1200 120 1920 1800 4200 3360 5040 5280 3240 30960
Painatuspalvelut

(sdddos- ym.

painatukset) - 8000 10000 - 1000 - 45000 10000 12500 13410 2000 101910
Ravitsemispalvelut - 4000 2000 - 2900 3000 15000 8000 3700 37400 23500 99500
Matkustus 21000 2500 5000 5000 3500 15000 35000 10000 23500 32600 20450 173 550
Voimassa oleviin

sopimuksiin

perustuvat palve-

lujen hankinnat - 6000 27500 - 621800 350000 15000 0 0 20370 1200 1041870
Muut menokohteet 100000 50000 14500 131000 5000 324850 113000 30000 3000 14000 344190 25510 1155050
Tulot

Yhteensa 100000 76 040 39560 177 900 10240 957890 484600 148400 37720 63780 458530 79140 2633 800

26



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION TULOSSUUNNITELMA 2021

Toimintaympariston muutoksista johtuvat ilmiot/riskit
Globaalin ja eurooppalaisen toimintaympariston muutos

- Kansainvalisessd ja Euroopan - Arvioidaan sddnnéllisesti toimialan kehitysta 16 (4x 4)
poliittisessa sekad taloudellises- makrotason ilmididen nakdkulmasta ja laaditaan
sa ja teknologisessa kehitykses- skenaarioita mahdollisiin muutoksiin varautuen.
sd tapahtuu ennakoimattomia - Arvioidaan toimialan kehitysnakymid ja toiminta-
muutoksia. Ne vaikuttavat maa- edellytyksid laajasta globaalista ndkdkulmasta.
ilmanlaajuiseen tuotannon- ja - Varmistetaan kansakunnan osaamistaso.
tydnjakoon sekd yhteiskunnan - Huolehditaan verkostoitumisesta ja
perustoimintoihin ja -rakenteisiin. varautumiskyvysta.
Turvallisuuspoliittisessa tilanteessa = - Arvioidaan, muutetaan ja kehitetdan toimintaa
tapahtuu muutoksia. koronapandemiasta saatujen kokemusten
- Koronapandemian vaikutukset perusteella
heijastuvat toimintaymparistoon
globaalisti ja kansallisesti
Toimialan ydintoiminnoissa tavoitteiden saavuttaminen epaonnistuu
- Osaamispohja rapautuu ja tieteen - Toteutetaan hallitusohjelmaa tavoitteiden 20 (4x5)

taso laskee. mukaisesti.
- Koronapandemian vaikutukset - Toteutetaan OKM:n 2030 strategiaa tavoitteiden
vaurioittavat vakavasti kulttuu- mukaisesti.

- Kdytdssa on toimiva, tietoon perustuva johtamis-
ja ohjausjarjestelma.

- Toimintaympariston muutoksia ennakoidaan,
arvioidaan ja seurataan.

- Varmistetaan toiminnan vaikuttavuus.

- Varmistetaan ettd ohjauselementit
kohdistuvat oikein.

rin toimialaa. Kulttuurin tarjonta,
saatavuus ja rakenteet heikentyvat.
- Kuntien heikentyva taloustilan-
ne vaarantaa sivistyspalveluiden
rahoituspohjaa.
- Vdestd ei liiku riittavdsti.
- Lasten ja nuorten eriarvoisuus
lisddntyy.

KPE ja KAS, osastot,
kansainvalisen
toiminnan yhteis-
tydryhma

KPE, osastot,
tutkimuksen,
ennakoinnin ja
arvioinnin yhteis-
tydryhmd

Talouden rakennemuutos ja julkisen talouden kestavyysvaje: Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvu aiheut-
taa paineita kaikkien muiden julkisesti rahoitettujen toimien jarjestamiseen ja toisaalta lapsi- ja nuorisoikaluokkien

pienentyminen aiheuttaa tuottavuuden kasvupaineita. Tyollisyys ei kasva.

- Pddtoksenteon tietoperusta varmistetaan ja
lisdtddn ennakointia.

- Lisatddn vaikuttavuuden arviointia.

- Vahvistetaan lainsdadantoprosessia.

- Vaikutetaan uudistusten valmisteluun ja toimeen-
panoon. Huolehditaan toimivasta vuoropuhelusta
ja yhteistydstd valtioneuvoston, hallinnonalan ja
sidosryhmien kanssa.

- Vahvistetaan uudistuksiin kannustavaa johtamista
ja toimintakulttuuria.

- Priorisoidaan tehtdvid.

- limidita ja toimenpiteiden vaiku- 20(4x5)
tuksia ei tunneta riittavan hyvin,
voidaan tehda virheellisid valintoja.

- Toimialojen rahoitus vdhenee ja

palveluja ei voida tarjota.
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Maahanmuutto

- Turvapaikanhakijoiden madrd kasvaa. - Ylldpidetdan kykya nopeaan reagointiin.

- Yhteiskunnalliset ja poliittiset jan- - Huolehditaan hallinnonalojen valisesta yhteistydsta
nitteet lisddntyvat mikali turva- ja varmistetaan kokonaisuuden hallinta.
paikan hakijoiden hakemusten - Maahanmuuttajien asemaa ja Suomen vetovoimaa
késittely viivastyy ja/tai turva- koskevaa tietopohjaa vahvistetaan ja laajennetaan.
paikan saaneiden kuntiin sijoitta- - Listdan kansalaisryhmien keskindista vuorovaiku-
minen viivastyy. tusta ja vahvistetaan kansalaisyhteiskuntaa.

- Turvapaikan saaneiden kotouttami- = - Toteutetaan toimintasuunnitelmissa seké
sessa epaonnistutaan. -ohjelmissa suunnitellut toimet (Hallituksen

- Ei pystytd jarjestamadn mdaral- kotouttamista koskeva toimintasuunnitelma,
lisesti tai laadullisesti riittavia Maahanmuuttajien koulutuspolut ja intergrointi-
koulutus- ja kulttuuripalveluita. toimenpideohjelma sekd Merkityksellinen

- Suomi ei houkuttele riittdvasti tyo- Suomessa -ohjelma.)
eldman tarvitsemia osaajia ja tddlla | - Panostetaan poikkihallinnolliseen yhteistyhdn
opiskelevat kansainvaliset opis- opiskelijoiden ja tutkijoiden palveluiden
kelijat eivdt tydllisty suomalaisille kehittamiseksi ja maahantulon ja maassa
tydmarkkinoille. pysymisen esteiden poistamiseksi.

SOTE-uudistus ja maakuntien perustaminen

- Kuntien jérjestamien palveluiden - Ministerion toimialojen tulee olla mukana
(opetus- ja kulttuuritoimi) rahoi- valtionosuusuudistuksen valmistelussa.
tuspohja heikkenee olennaisestija - Osallistutaan aktiivisesti muutoksen valmisteluun
palvelujen tuottaminen vaarantuu. jatoimeenpanoon.

- Kuntien peruspalveluiden valtion- - Ministerion sisdinen valmistelu on toimivaa ja
osuusjdrjestelmad ei toimi kokonaisuuden hallinta on varmistettu.

riittavan hyvin.
- Toteutuksessa ei oteta riittavdsti huo-
mioon ministerion toimialan tarpeita.
- Ministerion toimialan palveluita ei
pystyta tuottamaan kattavasti ja
asiakaslahtdisesti.

Rahoitusprosessit eivat toimi tehokkaasti, eika niiden uudistaminen onnistu

- Valtionosuuksia ja valtionavustuk- - Johtamisen keinoin varmistetaan uudistusten
sia koskevat uudistukset ja kehitta- ~ toimenpano.
mistyo epdonnistuvat. - Varmistetaan ministerion toimiva sisainen

- Toimialakohtaiset rahoitus- valmistelu ja kokonaisuuden hallinta.
uudistukset epdonnistuvat. - Varmistetaan yhtendiset toimintamallit.

- Tieto- tai laskentapohja pettda.
Rahapeliyhtididen toiminta

- Monipoliasema murtuu. - Seurataan ja ennakoidaan yhtion toiminnan ja
- Toimialan asema rahoituksen tuoton kehitysta.

ohjauksessa heikentyy. - Varaudutaan alenevaan tuoton kehitykseen.
- Rahapeliyhtion tuotto laskee pysy- - Vaikutetaan valmisteluun.

vasti eivatkd kompensointitoimet ole

riittdvid taiteen, tieteen, liikunnan ja

nuorisotydn rahoituksen kannalta.
Hallinnonalan ja toimialan ohjaus
Ohjausjdrjestelmét eivdt pysty var- Ohjauskdyténnot arvioidaan ja kehitetdén niiden
mistamaan strategisten tavoitteiden  strategisuuden ja vaikuttavuuden nakokulmasta.
saavuttamista.
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20 (4x5) ' TAL; rahoituksen
yhteistyoryhma,
VAPOS, KUPO, NUOLI

8(2x4) TAL, rahoituksen
yhteistyoryhmd,
osastot

16 (4x4) KPE, TAL, Osastot

8(2x4) Osastot, tulos-
ohjauksen yhteis-
tydryhma
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Yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden heikentyminen

- Oppilaitosten ja toimialan mui-
den julkisten laitosten ja yleiso-
tapahtumien turvallisuus
heikentyy.

Digitaalinen toimintaymparisto

- Kokonaisuuden hallinta ei ole
riittdvalla tasolla.

- Panostukset eivat kohdennu oikein
eivatkd tuota toivottuja tuloksia.
Toimintaa ei pystytd muuttamaan.

- Uudistaminen jaa sektorikohtaiseksi.

- Hallinnonalalla toteutetaan
padllekkaisia hankkeita.

- Syrjdytymisen ehkaisy 3(1x3)
- Varmistetaan, ettd toimialan organisaatioilla on
ajan tasalla olevat ja nopeaa reagointia tukevat
pelastussuunnitelmat.
- Turvallisuusstrategia péivitetaan.
- Huolehditaan yhteistydstd turvallisuudesta
vastaavien viranomaisten kanssa.

- Hallinnonala ja sidosryhmét osallistuvat 9(3x3)
hankkeiden valmisteluun.

- Hankehallinnan menetelmat ovat tehokkaita.

- Rohkaistaan innovatiivisuuteen ja luovuuteen.

- Rohkaistaan poikkihallinnollisiin kokeiluihin.

- Priorisoidaan toimintaa siten, ettd kokonaisuus
on hallittu.

Tietoturvallisuus ja tietosuoja ministeridssd, hallinnonalalla ja toimialoilla

- Tietomurto vaarantaa tietovarannoissa
olevien henkildtietojen tai muun
suojattavan tiedon turvallisuuden

- Palvelunestohydkkaykset tai muut
tietojarjestelmien hairiot estavdt
jarjestelmien ja tietovarantojen
kdytdn ja niihin perustuvien tehta-
vien ja palvelujen hoitamisen

- Edellisistd aiheutuu toiminnallisia,
taloudellisia ja maineriskeja

- Arvioidaan tietoturvallisuuden tila hallinnonalalla 8 (2x4)
ja toimialoilla. Arvioinnin perusteella ministeridn
johto pddttdd mahdollisista lisatoimenpiteistd.

Valtioneuvoston ja ministerion sisdisesta toiminnasta johtuvat riskit
Valtioneuvoston sahkdinen toimintaymparisto ja yhteiset palvelut:

- Valtioneuvoston keskitetyt
palvelut eivdt toimi ministeridn
kannalta tarkoituksenmukaisesti.

- Palvelujen estohyokkaykset
vaikeuttavat tydn tekemista.

- Osallistutaan taysipainoisesti valmisteluun ja 6(2x3)
tehdddn aktiivisesti yhteistydtd valtioneuvoston
kanslian ja valtiovarainministerion kanssa
palveluiden kehittamisessa.

Ministerion toiminta ja talous eivat ole kestavalla pohjalla

- Ei kyetd kehittamaan johtamista,
prosesseja ja toimintatapoja ja osaa-
mista niin, etta toiminta uudistuu
ministerion asemaa tulevaisuus- ja
sivistysministeriond tukevaksi.

- Ministerion toiminnassa on
osaamiskapeikkoja.

- Eisaada aikaan riittavia
toimintamenosadstoja.

- Varmistetaan henkiloston sopeuttamissuunnitelman 16 (4 x4)
2020-2023 ja ministeridn toiminnan uudistamista
koskevan suunnitelman pdivittamistarpeet seka
toimenpiteiden mdaratietoinen lapivienti, arviointi
jaseuranta

- Tehokkaalla johtamisella, ennakoinnilla ja arvioin-
nilla varmistetaan toimintakyky ja osaaminen.

- Osaamiskartoituksen toteuttaminen ja siita
saatujen oppien hyddyntaminen
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HAL ja valmius-
ryhmé

HAL/TH, osastot

Tilannearviointi:
ministerion tiedon-
hallinnan ohjaus-
ryhmd, ministerion
osastot ja toiminta-
yksikot, virastot

HAL/TH

KPE ja TAL, HAL,
rahoituksen yhteis-
tydryhma
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Hallinnonalan ja ministerion maine- ja julkisuusriski

- Luottamus viranomaisen - Ministerion toiminnassa noudatetaan lain- 9(3x3) TALjaVlY
toimintaan vaarantuu. saddantdd ja puututaan vadrinkdytoksiin

- Ministerion valvonta pettaa. resurssoimalla sisdistd ja ulkoista tarkastusta seka

- Resurssien rajallisuus ja sadstot varmistamalla itsendisyys.
aiheuttavat toimijakentén - Toimintatavat ovat selkeitd ja avoimia.
negatiivista palautetta. - Toimiva ja avoin vuoropuhelu hallinnonalan ja

sidosryhmien kanssa.

- Edistetd&n ministerion laadunhallintaa
pitkdjanteisesti.

- Arviointi ja seuranta on ldpindkyvad ja toimivaa.
Seurataan varhaisia signaaleja.

- Viestintd on kiintedsti mukana prosesseissa.
Viestinndn toimenpiteet ajoitetaan oikein.
Pyritddn proaktiiviseen toimintaa.

- Varmistetaan virkakunnan viestinnan osaaminen
kaikessa toiminnassa.

*Madrittely: riskin todenndkdisyys asteikolla 1-5 ja vahingon merkittévyys asteikolla 1-5. Lasketaan ndiden tulo.
** Osastot arvioivat riskeja omien toimialojensa osalta. Lisaksi kansliapaallikn johtoryhma seuraa riskikokonaisuutta saanndllisesti.
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