OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAIDEYLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.

Sopimus, kausi 2017 - 2020 20.12.2016
Tadeyliopisto Sivu 1(6)



Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyota ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Taideyliopisto vahvistaa rooliaan suomalaisessa ja eurooppal ai sessa koulutuskentéssa. Y liopisto rakentaa

Taideyliopistoa kehitetddn yhtend kokonai suutena, jossa alojen véalinen vuorovaikutus vahvistaa vapaita taiteita ja
luo pohjaa myds uudenlaiselle luovalle taloudelle ja kulttuurille.

Taideyliopisto jaHelsingin yliopisto selvittéavét kevadseen 2017 mennessa mahdollisuudet taiteiden tutkimuksen
kokoamiseksi. Taideyliopisto ja Tampereen yliopisto selvittévét kevadseen 2017 mennessa teatterialan
koulutuksen kehittamisen edellytykset siten, etta yks selvityksen vaihtoehdoista on alan koulutuksen
keskittéminen Taideyliopistoon.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koul utussisélt6j8, opetusmenetelmia, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntévét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
téysimaéraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyjé jatutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantoisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
valmistautumista edel lyttéavista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhtei sty6téan toisen asteen koulutuksen jarjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéan alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sti korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamallé paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmall & siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistévét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia seka aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustajaliséévét yhteisty6ta tydelaman kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista jatydllistymistéa. Korkeakoulut ottavat kayttonsa
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valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpeiden tunni stamisesta seké ty6llistymisen
edellytysten parantamisesta.

Taideyliopisto lisda ensimmai st korkeakoul ututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista
opiskelijoista. Taideyliopisto tiivistéa opiskelijavalintaprosessiaan gjallisesti ottaen huomioon valtakunnallisen
yhteishaun aikataul utuksen.

Taideyliopisto vahvistaa opintoprosesseja kehittdamall& oppi misympéristdjd, aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamisen kaytantoja seka opiskelijoiden hyvinvointipalveluita. Y liopisto uudistaa tutkintorakenteitaan lagja-
aaisten tutkintojen mahdollistamiseksi. Y liopisto panostaa my6s opiskelijavalintojen ja yliopistopedagogiikan
kehittdmiseen. Y liopisto parantaa opiskelijoiden tydel @méaval miuksia kehittamall& harjoittel ua ja toimintakentan
tuntemusta. Y liopisto mahdollistaa kaikille opiskelijoille kansainvélistymisjakson osana tutkinto-opiskelua.

Y liopisto liséa tohtorikoul utuksen ja perustutkintokoul utuksen valista yhteytta hyddyntamalla
tohtoriopiskelijoiden osaamista peruskoul utuksessa seké tarjoamalla maisteriopiskelijoill e tohtoriopintoihin

vamentavia kursseja.

Taiteilijoiden tyénkuvien muutokset huomioon ottaen yliopisto lisda opiskelijoille jatutkijoille mahdollisuuksia
yrittd yyskoulutukseen, joilla vahvistetaan yrittdjyys, liiketoiminta- jainnovaatiotaitoja.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyé ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispé&oman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen seké

kayttgj alahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristoj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja moniti etei sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tyoel@méyhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavét toimintatapojaan ja keskindista yhtei styétaéan
siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, t8ydentévéa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- jainnovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.

Taideyliopisto vahvistaa tutkimusprofiiliaan lisédmalla tutkimuksen jataiteellisen toiminnan yhteytta ja
taiteenal ojen vélisté vuorovaikutusta seké kehittdmall&a yliopiston yhteisié toimintatapoja. Y liopisto ottaa kayttéon
avoimen tieteen linjaukset ja toimenpidesuunnitel man.

Korkeakoul uyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavét suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatytn edellytyksid kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkil 6stépolitiikkaa seka ottavat tyéhyvinvoinnin
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tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seké digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytantojen kehittamisessi.

3. TAIDEYLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Taideyliopisto antaa taiteen ylinta opetusta, harjoittaa taiteellista toimintaa seké tutkimusta. Y liopisto kouluttaa
korkeatasoisia taiteilijoita, opettgjiaja tutkijoita ja tukee toiminnallaan taiteellisen jaluovan tydn edellytyksia.
Taideyliopisto vaalii taiteen ja tutkimuksen vapautta ja perinteita seké haastaa olemassa ol evaa ajattel ua, toimintatapoja ja
instituutioita. Y liopisto edistéa toiminnallaan suomalaisen kulttuurin, yhteiskunnan ja, €linkeinoglaman monipuolistumista
jauudistumista.

erottuu kansainvalisesti 1agjalla taideal ojen koulutustarjonnalla seké siithen kiintegsti kytkeytyvilla tohtorikoulutuksellaja
tutkimuksella.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Taideyliopisto on méaéritellyt tutkimuksen vahvuusal oikseen taiteellisen tutkimuksen, taidekasvatuksen jamusiikin
historian.

Taiteen koulutuksessa nousevia teemoja ovat taiteen moninaistuvat esityskaytannot, uudistuva suhde tilaan ja
tilallisuuteen seka kaikkia tai deal oja koskeva kulttuurien kohtaaminen ja monimuotoi suus.
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4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 243
Taiteet ja kulttuurialat sek& humanistiset alat 243
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 14
Alemmat korkeakoulututkinnot 180

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerio myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteerei std annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa 76
004 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 68 791 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon musiikin nuorisokoulutus. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain
yhteensi 942 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 7 400 000 euroa vuonna 2017, 7 300 000
euroa vuonna 2018, 5 700 000 euroa vuonna 2019 ja 5 600 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategiaja
sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon
erityisesti:

- Taideyliopiston kehittdminen yhtené kokonai suutena ja koulutuksen uudelleen jérjestelyt

- Taiteellisen toiminnan hyddyntéminen osaamisen uudistamisessa

- Kansainvélisen ja digitaalisen oppimisymparistén kehittdminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen sisdltyy vuonna 2017 lisaks 326 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista rahoitusta
laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin sisaltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteenséa 6 887 000 euroa.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa sekd vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
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toteutumisesta. Y liopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden agjoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittévia henkil 6stovai kutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerid varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on kéynnistéanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM k&y vuosittain alkusyksysté tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydesséd ja osana vuotuista til astoseurantaa.

ALLEKIRJOITUKSET

Téta sopimusta on tehty kaksi samansi saltoisté kappaletta, yksi kummallekin osapuoléelle.

Tapio Kosunen Karri Kaitue
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Hannu Sirén Jari Perkiomaki
Johtgja Rehtori
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