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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE TAIDEYLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Taideyliopiston ensimmaéi sen toi mintavuoden térkeimpiin tapahtumiin kuului vuosien 2014-2016 strategian valmistelu,
jonkayliopiston hallitus hyvaksyi loppuvuodesta 2013. Y liopiston toimintaa ohjaavat nelja strategista tavoitetta, jotka
ovat innostava oppimisen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan ympéristo, litkkuvuus ja yhteistyd, kansainvélisyys seka
yhteiskunnallinen vaikuttaminen.

Strategiset tavoitteet vastaavat varsin hyvin niihin odotuksiin, joita Taideyliopiston perustamiseen liittyi. Sen sijaan
yliopistosta ulospéin nakyvat konkreettiset toimenpiteet ovat toistaiseksi olleet vahaisia ottaen huomioon merkittavat
taloudelliset lisdpanostukset.

Taideyliopiston on tarkoitus seurata séénndllisesti toimenpiteiden etenemista ja jatkaa akatemioiden tarkempien
toimenpidesuunnitel mien pohjalta strategisten seurantaindikaattorien valmistelua. Ministerio pitéa tarkednd, etta
strategiset tavoitteet viedasn nopeasti konkreettisiin toimenpiteisiin siten, ettd henkil 6kunta ja opiskelijat sitoutetaan
naihin. Térkeéssa roolissa ovat akatemioiden valiset uudenlaiset rakenteet ja toimintatavat seké aktiivinen yhteistyd
sidosryhmien kanssa.

Y liopiston tulee edistda edustamiensa alojen ja yksil 6iden valmiuksien ohella toiminnallaan lagjemmin suomalaisen
kulttuurin, yhteiskunnan ja elinkeinoel @man monipuolistumista ja uudistumista. Taideyliopisto on ainutlaatuinen
yliopistokokonaisuus, jonka toiminnan lisdarvon vahvistamiseksi olisi jatkossakin haettava kansainvélisia kokemuksia
esimerkiksi jo kokeillun Advisory Boardin muodossa.

Opetus- ja kulttuuriministerio nékee keskei simpéna kehittdmistarpeena Taideyliopiston kehittémisen yhdeksi
kokonaisuudeksi, jossa a ojen valinen vuorovaikutus vahvistaa vapaita taiteita ja luo pohjaa myds uudenlaiselle luovalle
taloudelle ja kulttuurille.

Taidealoillayhteisty6ta erityisesti Aalto-yliopiston ja muiden taidealan koul utusta antavien korkeakoul ujen kanssa tulee
tiivistéé koulutuksen, tutkimuksen jataiteellisen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden lisd&miseksi. Y hteistytn
syventamistd edesauttaisivat esimerkiksi yhteiset rakenteet, toiminta-alustat seka koulutus- ja tohtoriohjel mat.

2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopistossa suoritettujen alempien ja ylempien korkeakoul ututkintojen maérat ovat hieman sovittua alemmalla tasolla.
V &hintéan 55 opintopi stettéd vuodessa suorittavien opiskelijoiden osuus on hyvélla tasolla verrattuna valtakunnal liseen
keskiarvoon. Kandipalautteen perusteella vuorovaikutukseen opetushenkil kunnan kanssa oltiin selkeésti tyytyvéisempia
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kuin yliopistoissa keskimaarin. Opiskelijat pitévét opetuksen laatua hyvéana ja katsovat, etté koulutus on lisénnyt
osaamista odotuksien mukaisesti. Y liopiston tulee kuitenkin kiinnitté& huomiota opiskelijoidensa hyvinvoinnin
parantamiseen.

Taideyliopiston yhtena strategi sena tavoitteena on kehittéd innostavaa oppimisen, tutkimuksen ja taiteellisen toiminnan
ympéristéa. Toimenpiteet, joilla uudistetaan opetussuunnitelmia, vahvistetaan akatemioiden perustoimintoja ja keskinéista
yhteisty6ta sekd mahdollistetaan opiskelijoiden liikkuvuus, tukevat koulutuksen laadun kehittémisté ja strategisen
tavoitteen saavuttamista.

2.2 TUTKIMUS

Suoritetui ssa tohtoritutkinnoissa maarallinen tavoite on saavutettu. Kilpailtu tutkimusrahoitus jai asetetusta tavoitteesta
melko paljon. Taideyliopiston keskeinen strateginen tavoite on tutkimusyhteistydn ja julkai sutoiminnan kehittéminen.
Tavoitteen tukemiseksi tutkimuksen tukipal velujen yhdistéamista selvitetdén ja Taideyliopistoon palkataan
tutkimusrahoituskoordinaattori. Opetus- ja kulttuuriministerid katsoo, etté tutkimuksen tukipalvelujen yhdistéamisesta olisi
tarpeen tehda pikaisesti padtoksia.

Taideyliopiston strategiset kérkihankkeet tukevat erityisesti opetus- ja tutkimushenkildkunnan kehittamista.
Tutkijanurajérjestelma on vasta kehitteilla. Osana henkil 6stostrategiaa ja -politiikkaa al oitetaan vuoden 2014 aikana
opetus- ja tutkimushenkil 6stén uramallin valmistelu. Tavoitteina on uusien professuurien perustaminen painoaloille
(perustoiminnan vahvistaminen) ja vierailijaprofessuurien lis&&minen.

Akatemioiden véliseen tohtorikoulutukseen ja tutkimukseen liittyvé yhteisty® on yliopiston raportoinnin mukaan vasta
akamassa, mitéd ministerio pitééa huolestuttavana. Tutkijanurarakenteen kehittdmisen ndkokulmasta térkedé on 10ytaa
strategian pohjalta tasapaino ensimméiselle jamuille portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittéa
tohtorintutkinnon jélkeista tutkijanuraa.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Y liopiston ensimméi sté toimintavuotta on leimannut toi mintarakenteiden ja -kulttuurin vakiinnuttaminen, mihin on
sisdltanyt johtamiskaytanteiden kehittdminen, pal veluorganisaation rakentaminen ja keskeisten henkil 6stévalintojen
tekeminen. Y liopiston tulee huolehtia siit, etta akatemioihin e synnyteta pysyvia paéllekkaisia rakenteita ja olemassa
olevat p&éllekkaisyydet puretaan.

Y hteisten pal vel utoimintojen kehittéminen on vield alkuvaiheessa. Kirjaston, aikuiskoulutuksen, tutkimus- ja
julkaisutoiminnan palveluiden ja kansainvélisten palvel uiden organisoi misesta tehddén selvitys kevaéan 2014 aikana.
Opetus- ja kulttuuriministerio katsoo, etta pal vel utoiminnoista paétettaessa tulee ottaa huomioon muiden
padkaupunkiseudun korkeakoulujen tarjoamat yhteistyémahdollisuudet.

Taideyliopiston maéraaikai sten tyésuhteiden seka tuntiopettajien maara poikkeaa merkittavasti muista yliopistoista, mika
on perusteltua opetustarjonnan jataiteen eri suuntausten monipuolisen edustuksen nékékulmasta. Osana
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henkil 6stdstrategiaa ja -politiikkaa on vuoden 2014 aikana tarkoitus al oittaa opetus- ja tutkimushenkil 6stén uramallin
vamistelu. Ministerio katsoo, etta tdma tarjoaa mahdollisuuden luoda koko ylipiston yhtenéinen henkil dstépolitiikka, joka
yhteydessé on huolehdittava opettaja- ja tutkimushenkil Skuntarakenteen tasapai noisesta kehittamisesta.

Uudistusprosessi sta huolimatta tyShyvinvoinnissa yliopistojen valisess vertailussa Taideyliopisto saavutti hyvén
tuloksen.

Ministerio katsoo, etté hyvien kaytanteiden levittémisesté on huolehdittava koko yliopistoyhteison sisdllé. OKM pitéa
térkednd, etté yliopiston yhtei sen laadunvarmistusjarjestelman kehittaminen on k&ynnistetty jalaatukulttuurin luomiseen
panostetaan.

Tulos ali 6,8 % kokonaistuotoista ja sité voidaan pitéé erinomaisena. Tulos ilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja
oli 3,8 % jaon siten myds hyvéllétasolla.

Taideyliopiston suunniteltua hitaampi organisoituminen on ndkynyt rekrytointien ja hankintapaétosten viivastymising,
miké& osaltaan on vaikuttanut siihen, etté taideyliopiston ylijdama (4,9 M?) vuodelta 2013 on yli kaksi kertaa yliopiston

investointisuunnitelma, jota voitaisiin pitéa perusteltuna tilanteessa, jossa rahoituksen taso kasvaa merkittavasti.

Y liopisto on toteuttanut vuonna 2013 Sibelius-Akatemian ja Kuvataideakatemian |ahjoitusten ja testamenttivarojen osalta
uudelleen jarjestelyja, jotka eivét ole kuitenkaan vaikuttaneet yliopiston taloudelliseen tulokseen. Y liopisto on tunnistanut
toiminnan erityistarpeista seuraavat toimitilojen taloudelliset riskit.

Omavaraisuusaste (87,5 %) ja maksuvalmius (QR=1,87 %) ovat erinomaisellatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus
suhteessa kokonai srahoitukseen oli 1,3 % (tavoite 2016 on 2 %). Elinkeinotoiminta on tappiollista, mikéa ei ole pitkala
aikavdlilla mahdollista. Y liopiston tulee laatia suunnitelma, jolla elinkeinotoiminta saadaan kannattavaksi.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeista on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellisessa asemassa valtion
rahoituksen sagjana vuodesta 2014 vuoteen 2015 ei ole tapahtunut olennai sta muutosta koul utuksen ja tutkimuksen
perusteella mé&&raytyvissa perusrahoituksen laskentakriteerei ssi. Taideyliopiston kehittamiselle antaa poikkeuksellisen
hyvét mahdollisuudet yliopistolle kohdennettu lisdrahoitus, joka muodosti vuonna 2013 |&hes 16 prosenttiailman
arvonlisaverokompensaatiota lasketusta yliopiston valtion rahoituksesta. Lisérahoituksen lisééntyessa vield vuosina 2015
ja 2016, nousee tdma osuus noin 25 prosenttiin.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisépanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.
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4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetaan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopi muksessa maériteltyjen keskeisten
kehittémistoimenpiteiden etenemisestd, yliopistolle kohdennetun lisérahoituksen aiemmistajalahivuosille suunnitelluista
kayttokohteista seka néiden vaikuttavuudesta. Lisdksi yliopiston tulee raportoi da toimenpitei stéén elinkeinotoiminnan
kannattavuuden parantamiseksi.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksyll1& 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevéat 2014
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Taideyliopiston maarilliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Tot. muutos-% 2012-2013

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Musiikkialan koulutus 144 | 164 | 144 151 150 96 % 96 % -12 % -12 %
Teatteri- ja tanssialan koulutus 52 65 | 54 57 55 98 % 90 % -17 % -17%
Kuvataidealan koulutus 47 29 | 33 36 38 87 % 87 % 14 % 14 %

Yhteensa 243 258 231 244 243 95 % 96 % -10 % 4%
Tohtorin tutkinnot [ 11 | 13|16 ]| 13 16 | 100% | 105% 23% 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot [ 201 | 169|161 177 180 | 89% | 92% 5% 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maar | 196 | 199 | 224 | 206 200 [ 112% | 114% 13 % 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 152 | 178 | 174 168 200 87 % 90 % 2% 0%

13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6ty6vuodet 0,2510,32(0,37 0,31 0,40 92 % 91% 118 % 103 %
Vahintaan 55 op. suorittaneiden osuus 20,8 130,11 33,6 28,2 30,0 112 % 89 % 119 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkildkunta 0,27 (0,34 0,35
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 1,2 | 1,8 | 1,3 1,5 2,0 67 % 90 % 92 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,68 [ 0,701 0,60 0,66 0,70 85 % 90 % 90 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkkuvuus (vah. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,27 (0,271 0,26 0,27 0,30 88 % 91% 98 % 101 %




