OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA ITA-SUOMEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2025-
2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain
toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 sekéd korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekéd ministerio- ja toimialakohtaisiin strategioihin
perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kéyttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélillda OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvdittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkildston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Itd-Suomen yliopisto profiloituu monialaisena ja opiskelijakeskeisend yliopistona. Tieteidenvalisilld, uusiutuvilla
tutkimusyhteisdilld vastataan globaaleihin ja kansallisiin haasteisiin. Yliopiston korkeatasoinen tutkimus ja koulutus
rakentavat globaalia, vastuullista tulevaisuutta ja vahvistavat erityisesti [td-Suomen elinvoimaa. Vuoteen 2030 mennessi
tutkimuksen ympdérille on syntynyt merkittdvid temaattisia ekosysteemejd, jotka synnyttdvit uutta yritystoimintaa ja
tyopaikkoja Suomeen, erityisesti [ti-Suomeen.

Itd-Suomen yliopisto vastaa tunnistettuihin globaaleihin haasteisiin profiilialueillaan, joita ovat 1) ikd&intyminen, elintavat
ja terveys, 2) kulttuurien kohtaaminen, liikkuvuus ja rajat, 3) moninaistuva oppiminen ja vuorovaikutus seké 4)
ympériston muutos ja luonnonvarojen kestiava kaytto.

Koulutuksen saavutettavuus, opiskelijat, pedagogisesti laadukkaat oppimisprosessit ja opiskeluhyvinvointi ovat toiminnan
keskiossé ja luovat pedagogista hyvinvointia. Koulutusta kehitetdin monialaisesti ja haastelédhtoisesti uusimman
tutkimustiedon, tydeldmarelevanssin ja yhteiskunnan tarpeiden pohjalta. Jatkuva oppiminen mahdollistetaan laajalla ja
monimuotoisella koulutustarjonnalla.

Yliopisto vahvistaa yritysyhteistyoti ja kumppanuuksia kaikilla toiminta-alueillaan. Yliopisto edistié sivistystd tuomalla
tutkittua tietoa kéytettdviaksi kaikkien hyvéksi avoimen ja osallistavan tieteen ja opetuksen keinoin seké tutkimuksen
ympérille muodostuneiden vaikuttavuuden ekosysteemin kautta.
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Yliopistoa kehitetdéin avoimen toimintakulttuurin yhteisoné. Yliopiston paétosprosessit ovat avoimia, osallistavia ja
perusteltuja. Henkilostovoimavarojen suuntaaminen ja yliopiston johtajapolku tukevat strategisten tavoitteiden
saavuttamista. Opettajille ja tutkijoille on selked, tavoitteellinen ja kannustava uramalli. Yliopistoa kehitetéén siten, ettd
yliopistoyhteison jasenet kokevat yliopiston vastuulliseksi, turvalliseksi ja jokaista arvostavaksi tyoskentely- ja
opiskeluympaéristoksi. Diversiteetin ja tasa-arvon toteutuminen ovat keskeinen osa yliopiston laadunhallintaa.

Yliopisto on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028

3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Vetovoimaiset, kansainviliset ja tieteellisesti korkeatasoiset tutkimusympéaristot

Yliopiston tavoitteena on olla globaalisti tunnettu tieteidenvilisistd tutkimusyhteisdistddn ja avoimesta vastuullisesta
tieteestd. Yliopisto kehittdd ja profiloi tutkimusta tieteidenvélisten tutkimusyhteisdjen kautta. Profiilialueiden tutkimuksen
roolia vahvistetaan kansallisissa ja kansainvélisissa verkostoissa. Yliopisto tukee profiilialueidensa tutkimuksen
vahvistumista ja uusiutumista seké infrastruktuurikokonaisuuksia. Yliopisto tukee myos tutkijoiden valmiuksia
tutkimushankkeiden johtamiseen ja korkeatasoisen rahoituksen hankintaan. Tutkimusinfrastruktuurien toimintaa ja
yhteiskdytt6d kehitetddn TKI-toimijoiden kanssa. Yliopisto jatkaa vaikuttavuuden ekosysteemien rakentamista
yhteistyokumppanien kanssa. Tutkimuksen digitalisaatiossa kehittimiskohteena on datanhallinnan ja kéytettdvyyden
toimet osana kansallista kehitysté sekd suurteholaskennan ja tekoédlyn kéyttd tutkimuksessa.

Tutkijakoulutuksen kehittdminen ja tohtorien tyGurien monipuolistaminen

Tutkijakoulutusta kehitetdsin kokonaisvaltaisesti ja sitd tukee entistd vahvempi tutkijoiden uramalli. Yliopisto lisad
tohtorikoulutuksen ohjausresurssia ja uraohjausta. Vaitoskirjatyd on pdatoimisesti tyoskennellen mahdollista saada
esitarkastukseen kolmessa vuodessa. Viittelyyn tarkastusvaiheen aikana lomittuva ja véittelyd seuraava Post Doc-
siirtymévaihe sisdllytetdan akateemiselle uralle téhtééville osaksi tutkijakoulutuspolkua. Tydeldmaitohtorijérjestelmén sekd
tutkimuslaitosten kanssa toteutettujen yhteisten viitdskirjatutkijatehtdvien kautta luodaan muulle kuin akateemiselle uralle
téahtiddvien véitoskirjatutkijoiden koulutuspolku. Tutkijakoulutukseen siséllytetédan seka tutkimuksen johtamiseen etti
tutkimuksen laajempaan vaikuttavuuteen, ml. kaupallistaminen, johtavia valmiuksia.

Joustavat opinto- ja urapolut sekd koulutusyhteisty6

Koulutustason nostamiseksi yliopisto on lisdnnyt pysyvisti aloituspaikkoja laajasti eri hakukohteissa. Lisdaloituspaikkoja
kohdennetaan tarvittaessa vastaamaan yhteiskunnan koulutustarpeita. Joustaviin opintopolkuihin siséltyy tutkinto-
opiskelijaksi hakeutumiseen eri vaylét seké sujuvat siirtymét opintojen aikana (mm. siirtovaylat). Yliopisto liséa
entisestdén avoimen vaylédn aloituspaikkoja ja kannustaa nuoria kiinnittyméén yliopistoon avoimen yliopisto-opetuksen
kautta.

Yliopiston vapaalla sivuaineopinto-oikeudella turvataan opiskelijoille joustavat mahdollisuudet rakentaa yksilollisia
tutkintokokonaisuuksia ja yhdistéé eri alojen osaamista. Oppimisanalytiikkaa ja valintoja kehitetdén opetusmenetelmien,
opiskeluhyvinvoinnin ja opiskelijoiden opintopolkujen tueksi. Korkeakoulutuksen tarpeettoman kasautumisen
ehkiisemiseksi yliopisto mahdollistaa osaamisen tdydentdmisen alumniopinto-oikeudella kahden vuoden aikana
valmistumisesta seké laaja-alaisella jatkuvan oppimisen tarjonnalla. Yliopisto osallistuu korkeakoulujen digivision
toteuttamiseen yhteisen tiekartan mukaisesti.

Yliopiston tavoitteena on kandipalautteessa opiskelukokemuksen hyviksi arvioineiden (rahoitusmallivastaukset 3 tai yli)
osuuden pitdminen yli 90 %:ssa.
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Koulutuksen kansainvélistiminen

Englanninkielisen koulutuksen mééraé lisatadan kaikilla koulutustasoilla. Yliopiston tavoitteena on lisdtd ulkomaalaisten
opiskelijoiden miaraa ja ndiden valmistumisen jilkeista ty6llistymistd alueelle. Yliopisto huolehtii, ettd valmistuneilla
opiskelijoilla on valmiudet toimia muuttuvassa ja kansainvilisessa tyoeldmaissa. Englanninkielisen koulutuksen osuuden
kasvattamisen kautta my6s yha useampi suomalainen opiskelija saa valmiuksia toimia kansainvilisissé tehtavissa.
Yliopisto edistdd monipuolista opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta erilaiset opiskelijaprofiilit huomioiden.
Monikielisyyspedagogiikan ja pedagogisen integraation kehittiminen luovat edellytyksié opiskelijoiden integroitumiseen
ja tyollistymisen edistdmiseen. Yliopisto tehostaa oikein suunnattua markkinointia sekid neuvonta- ja ohjauspalveluja.
Yliopisto hyodyntda eurooppalaista YUFE-korkeakouluallianssia koulutuksen kansainvélistymisessi. Kaikkiin
englanninkielisiin koulutusohjelmiin sisillytetdin suomen kielen ja kulttuurin opintoja. Yliopisto lisdd suomi toisena tai
vieraana kielend (S2) opintojen mééraé. Tavoitteena on, ettd tiyskatteellisiin lukuvuosimaksuihin siirryttiesséd koulutuksen
laatu ja kiinnostavuus takaavat lukuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden miéaran kasvun.

Yliopisto, Karelia-ammattikorkeakoulu ja Savonia-ammattikorkeakoulu kehittavét yhteistyossa kampuskaupunkien ja
elinkeinoeldmén kanssa ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden kotoutumista ja ty6llistymisté tukevia palveluita.

Yhteistyo ja kumppanuudet Itdisen Suomen elinvoiman vahvistajana

Yritysyhteistyotd sekd kumppanuksia kehitetéddn opetuksen, tutkimuksen ja TKI-toiminnan yhteistydn vahvistamiseksi.
Yliopisto vahvistaa kumppanuuksien toimintamallia ja osaamista organisaatiossa. Yliopistoyhteistydssd kumppanien
kanssa on avainasemassa Itdisen Suomen elinvoiman ja talouskasvun edellytysten luominen.

Yliopisto edistdd sote-alan kumppanuuksia Itdisen Suomen alueella. Itd-Suomen yliopisto ja Jyvéskylén yliopisto jatkavat
yhteistyotéd koulutus- ja tutkimusprofiilien seké yliopistojen vélisen synergian vahvistamiseksi sosiaali- ja terveysaloilla.
Peruskoulutuksessa kehitetién toisiaan tiydentdvid opintokokonaisuuksia, ristiinopiskelua ja yhteisid opintopolkuja.
Tohtorikoulutuksen laadun nostamiseksi hyddynnetdén yliopistojen toisiaan tdydentdvaa tutkimusosaamista ja yhteisid
jatkokoulutusopintoja keskittyen erityisesti SOTE-vaikuttavuuteen ja tyoeldmérelevanssiin. Yliopisto, Savonia-
ammattikorkeakoulu ja Karelia-ammattikorkeakoulu tukevat vahvistuvalla toiminnallisella yhteistyoll erityisesti [ta-
Suomen osaamista ja elinvoimaa. Yhteistyon tavoitteena on koulutus- ja tydperdisen maahanmuuton edistdminen,
tyonjako yhteisten opintopolkujen rakentamisessa, opintojen tydeldmérelevanssin lisdidminen seka tutkimuksen
kaupallistamisen ja opiskelijayrittdjyyden vahvistaminen.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio Tavoite| Tavoite| Tavoite
2023 2025 2026 2027 2028
Kilpaillun tutkimusrahoituksen osuus 16,3 17,0 17,5 18,0 18,5
kokonaisrahoituksesta, %
T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 32 4,0 4,5 5,0 6,0
Yliopistosektorin ulkopuolelle sijoittuneiden tohtoreiden 45 48 50 55 60
osuus, %
Suomi toisena tai vieraana kielend opintopisteet 1570 1 800 2 000 2200 2 400
Valmistuneiden ulkomaisten opiskelijoiden Suomeen 50,3 52 55 60 65
tyollistyminen, % (2022)
Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon suorittaneista | 58,5 / 45,2 60/48 65/50 70/ 55 70/ 60
kandi/ maisteri, %
Opetusyhteistydssé suoritettujen opintopisteiden méaira 8 757 10 000 12 000 14 000 16 000
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 keskimiédrin | Vuonna
2035

Ylemmait korkeakoulututkinnot 2115 2 465

Kasvatusalat 300

Yhteiskuntatieteet ja humanistiset alat 550

Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet 330

Luonnontieteet sekd maatalous- ja metsdtieteelliset alat 285

Tietojenkdsittely ja tietoliikenne seka tekniikan alat 170

Ladketiede ja hammasladdketiede 210

Terveys- ja hyvinvointialat sekd palvelualat 270
Yliopistokohtaiset tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 210

Alemmat korkeakoulututkinnot 1 600 1970

Yliopisto vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:

Itd-Suomen yliopiston opettajankoulutuksen koulutustavoitteet kaudella 2025-2028 ovat vuosittain: varhaiskasvatuksen
opettajat 140, varhaiskasvatuksen erityisopettajat 40, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 115.

Yliopisto on lisdnnyt pysyvésti ladketieteellisen perustutkintokoulutuksen aloituspaikkoja vuoden 2023 tasosta vahintddn
10 vuodesta 2024 lahtien. Laajennuksen jélkeen yliopiston ladketieteellisen koulutuksen aloituspaikkamaérd on vuosittain
véhintdén 174. Ladkarikoulutuksen laajentamisen siirtyméavaiheen rahoituksesta on sovittu yliopiston kanssa vuonna 2024.

Yliopisto pitdd hammasladkarikoulutuksen, logopedian ja psykologian sisdénotot vahintdan vuoden 2022 tasolla.
Yliopisto suuntaa yhteiskuntatieteellisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityon kelpoisuuden tuottavaan

koulutukseen.

Yliopisto tarjoaa Suomessa sddnneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia tdydentdd osaamista niin,
ettd se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Yliopisto edistdd kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontié yliopistolle perusrahoitusta yliopistolaissa sidédettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 49§:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) ja yliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (170/2024) perusteella yhteensa
193 025 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maardytyvéaédn perusrahoitukseen 149 665 000 euroa.
Yliopiston valtakunnallisina tehtdvini on otettu huomioon ortodoksinen teologia, karjalan kielen tutkimus, opetus ja
elvyttdminen seka harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen siséltyy vuosittain yhteensd 9 572 000 euroa (rahoitustaso vuonna

2025) kauden 2025-2028 valtakunnallisten tehtdvien perusteella.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensd 16 500 000 euroa vuonna 2025 ja 16 500 000 euroa/v
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vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin yliopiston strategian mukaisiin
kehittdmistoimiin seuraavasti:

- Vetovoimaiset, kansainviliset ja tieteellisesti korkeatasoiset tutkimusympéristot ml. tutkimuksen datanhallinnan
vaihtoehtojen kartoitus vuorovaikutuksessa yliopistojen kesken 8 600 000 euroa/v (2025-2028)

- Tutkijakoulutuksen kehittdminen ja tohtorien tyburien monipuolistaminen 1 500 000 euroa/v (2025-2028)

- Koulutuksen kansainvélistiminen 1 500 000 euroa/v (2025-2028)

- Yhteisty0 ja kumppanuudet [tdisen Suomen elinvoiman vahvistajana 4 000 000 euroa/v (2025-2028)

- Syksylla 2021 kéynnistyneen logopedian koulutusvastuun laadukkaan kdynnistdmisen varmistaminen
sopimuskaudella 2021-2024 sovitusti 500 000 euroa/v (2025-2028)

- Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointi ml. litkkunta ja lisétty tuki 400 000 euroa/v (2025-2028)

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2025 liséksi 14 983 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja
40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké yliopiston muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistolle aiheutuneista kustannuksista.

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2025 liséksi yliopistolain mukaista harkinnanvaraista rahoitusta 2 305 000
euroa EU:n rahoittamien tutkimus- ja kehittimistoiminnan hankkeiden kansalliseen vastinrahoitukseen.

My®onnettya rahoitusta ei saa kayttai liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpatosten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vilitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdétoksessd ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
eivit toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.
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