OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain
toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 sekd korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekéd ministerio- ja toimialakohtaisiin strategioihin
perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kéyttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélillda OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvdittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkildston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Oulun yliopiston missiona on luoda kansainvéliseni tiedeyliopistona vahvaan tutkimukseen pohjautuvaa uutta tietoa ja

tarjota tutkimukseen perustuvaa koulutusta kestdvimman, dlykkddmmaén ja inhimillisemmén maailman rakentamiseksi.

Yliopiston tavoitteena on olla profiloivilla tutkimusaloillaan kansainvilisesti johtavien toimijoiden joukossa. Yliopiston
tavoitteena on olla vetovoimainen opiskelu- ja tydyhteiso.

Yliopisto edistdd tieteidenvélistd tutkimusta profiilialojensa ja monitieteisen tutkimuksen keskusten kautta. Globaaleihin
haasteisiin vastaavat teemat, tutkimuksen profiilialat seki yliopiston strategisille kehityspoluille asetetut tavoitteet
suuntaavat yliopiston kehitysti kohti 2030-lukua.

Yliopiston tieteellinen profiili perustuu tunnistettuihin globaaleihin haasteisiin vastaavaan yhdekséén tutkimuksen
profiilialaan: 1) vihred siirtyma4 ja kiertotalous, 2) vetytulevaisuus ja kestévé terés, 3) monimuotoinen arktinen alue,
digitaaliset vesijarjestelmait ja maailmanlaajuinen kriisinkestévyys, 4) kehittynyt tietomallinnus ja kvanttilaskenta, 5) 6 G
ratkaisut, 6) ihmisen ja tekoélyn yhteiskehitys ja inhimillisten valmiuksien vahvistaminen, 7) muuttuva avaruus- ja
turvallisuusympéristo, 8) fibroosi kroonisissa sairauksissa ja uusien hoitokeinojen kehittdminen seké 9) hyva elama ja
ikdantyminen digitalisoituvassa terveydenhuollossa.

Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu muodostavat konsernin. Korkeakoulukokonaisuuden térkeimpid tavoitteita
ovat yhteistyon vahvistaminen seka koulutuksessa ettd palveluissa. Strateginen johtaminen perustuu korkeakoulujen
tiiviiseen yhteistyohon ja keskindiseen sopimiseen. Korkeakoulukokonaisuus tarjoaa opiskelijoille joustavat
oppimismahdollisuudet sektorien vililld, monipuolistaa koulutustarjontaa ja tehostaa TKI -toimintaa ja resurssien
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yhteiskdytt6d. Tavoitteena on kehittdd joustavia opintopolkuja, jotka mahdollistavat siirtymiset korkeakoulujen vélilla.
Koulutusyhteistyota rakennettaan sopimuskaudella seuraavasti:

- Konsernissa pilotoidaan joustavia siirtymié ja opetussuunnitelmatason yhteistyoté rakennustekniikan ja
konetekniikan tutkinto-ohjelmissa. Toimenpiteiden valmistelua ja toteutusta seurataan sdénnoéllisesti.

- Konsernissa tehddin systemaattista tyotd yhteistyon vahvistamiseksi myds sosiaalialan, varhaiskasvatuksen,
musiikkipedagogiikan, kielten ja ICT-alojen tutkinto-ohjelmissa.

- Konsernissa tiivistetdéin yhteisten hankkeiden valmistelua TKI-tyossa.

Yliopisto kehittda kampuksiaan taloudelliset ja toiminnalliset edellytyksenséd huomioiden. Valmistelu tehdéén avoimesti ja
korkeakouluyhteisod osallistaen. Yliopiston tavoitteena on hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028

3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Profiilin vahvistaminen, uudistuva ja vaikuttava tutkimus sek# korkeatasoiset infrastruktuurit

Yliopiston tavoitteena on olla profiloivilla tutkimusaloillaan kansainvilisesti johtavien toimijoiden joukossa seka kehittya
entistd vetovoimaisemmaksi tiedeyliopistoksi. Yliopisto vahvistaa rooliaan yhteiskunnallisesti vaikuttavien ja kestdvien
ratkaisujen tuottajana seka lisdé tutkimuksensa vaikuttavuutta. Yliopisto panostaa tulevaisuuden rakentamiseen
tunnistamalla tulevaisuuden tutkimusaiheita ja edistdmélld uusiutumistaan tutkijakoulutuksen seké nuorten tutkijoiden
urakehitysti ja tutkijarekrytointia edistdvien toimenpiteiden tukemana. Tavoitteena on tarjota aiempaa useammalle
tutkijanuran alkuvaiheessa olevalle mahdollisuus keskittyé vaitdskirjatyohon kolmen vuoden taysipdivaisella
tyoskentelylld ja kehittdmélld koulutuksen sisélt6jéd, ohjauksen laatua seké prosessien tehokkuutta. Tutkijatohtorivaihetta
sekd aloittelevia ryhménjohtajia tuetaan emerging projects -ohjelmalla.

Yliopisto mahdollistaa tieteen uusiutumisen ja kilpailukyvyn vahvistumisen huolehtimalla tutkimuksen infrastruktuurien
ylldpidosta ja paivittaimisestd sekd lisddmaélla kansainvélisté ja kansallista yhteistyota ja yhteiskéyttoisyyttd tutkimuksen
infrastruktuuripalveluissa. Tutkimusinfrastruktuurit luovat edellytykset kansainvélisesti korkeatasoiselle tutkimukselle.
Yliopisto edistdd tieteen vaikuttavuutta noudattamalla méérétietoista avoimuuden ja vastuullisuuden ohjelmaa. Yliopisto
tarjoaa laaja-alaisesti avoimia tutkimuksen infrastruktuuripalveluita eri tieteenalojen tutkijoille seké ulkopuolisille
julkisille kéyttdjille ja yrityksille. Yliopisto jalostaa tutkimuslahtdisid keksint6jé ja liiketoimintaideoita lisensoitavaksi ja
uuden liiketoiminnan lahteeksi tarjoamalla tutkijoille asiantuntija-apua ja tukea aihion toiminnallisuuden testaamiseen.

Yliopiston tavoitteena on entistd vahvempi menestyminen Euroopan tutkimusneuvoston rahoittamissa korkeatasoisen
huippututkimuksen hauissa seké kansallisen ja kansainvilisen kilpaillun rahoituksen kasvu.

Vetovoimaiset opiskelupolut, opintojen sujuvuus ja osaajatarpeeseen vastaaminen

Yliopiston tavoitteena on tarjota monitieteisié seké ainutlaatuisia ja vetovoimaisia opiskelupolkuja, jotka houkuttelevat
oppijoita maailmanlaajuisesti. Koulutuksen ja tutkimuksen vahvalla yhteydelld tavoitellaan koulutustarjonnan
uusiutumista ja korkeaa laatua. Yliopisto vastaa koulutuksellaan yhteiskunnan osaajatarpeisiin ja tuottaa korkeatasoista
osaamista tyoeldmén tuleviin haasteisiin.

Yliopiston tavoitteena on kehittdéd opintojen sujuvuutta sekd vahvistaa koulutuksen lapéisya siten, ettd aiempaa suurempi
osa opintonsa aloittavista opiskelijoista suorittaa opintonsa paédtokseen tavoiteajassa. Yliopiston toteuttamat
kehittamistoimenpiteet vahentévit tarvetta toisen tutkinnon suorittamiselle. Yliopiston toimenpiteet koulutuksen
kehittamiseksi ja opintojen lapéisyn parantamiseksi tukevat kansallista tavoitetta korkeakoulutettujen nuorten aikuisten
méérian nostamisesta kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Yliopisto hyddyntda digitalisaation ja opetusyhteistyon
mahdollisuuksia joustavuuden lisdimisessé, jossa keskeisessé roolissa on kansallinen opin.fi -alusta. Lisdksi yliopisto
panostaa opiskelija- ja tyShyvinvointiin oppimispolkujen sujuvuuden varmistamiseksi. Toimenpiteitd kohdistetaan
erityisesti opettajien tuen vahvistamiseen, miké heijastuu myds opiskelijoiden hyvinvointiin. Yliopisto kohdistaa
toimenpiteitd my0s opiskelijahyvinvoinnin kehittdmiseen (esim. hyvinvointitutor-toiminta ja yhteisollisyyden
vahvistaminen) ja kehittdd koulutuksen johtamista. Monimuotoistuva opiskelijajoukko huomioidaan muun muassa
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pilotoimalla esteettomyysyhdyshenkildtoimintaa sekd ohjauksen uusia muotoja. Yliopisto uudistaa ja vahvistaa
henkildkunnalle tarjottavaa pedagogista tukea oppimiskokemuksen kehittdmiseksi. Yliopisto edistdd monipuolista
opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta erilaiset opiskelijaprofiilit huomioiden, minké keskeisend mahdollistajana toimii
eurooppalainen UNIC-korkeakouluallianssi.

Yliopisto edistdd kansainvilisten opiskelijoiden rekrytointia ja opintojenjélkeistd kiinnittymistéi alueelle ja Suomeen.
Yliopisto vastaa kasvavaan osaajatarpeeseen uudistamalla jatkuvan oppimisen tarjontaa yliopiston monialainen
tutkimusprofiili huomioiden. Vahvistuneiden tydeldméyhteyksien myotd perustutkinto- ja tohtorikoulutuksesta
valmistuvien opiskelijoiden valmiuksien tydllistyd odotetaan paranevan.

Yliopiston kehittimistoimien odotetaan nékyvén erinomaisena opiskelijakokemuksena, opiskelijoiden oppimispolkujen
esteettdmyytend ja opintojen sujuvana etenemisend seki opiskelijoiden hyvinvoinnin parantumisena. Yliopiston
tavoitteena on kandipalautteessa opiskelukokemuksen hyvéksi arvioineiden (rahoitusmallivastaukset 3 tai yli) osuuden
pitdminen yli 90 %:ssa.

Strateginen yhteisty6 ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yliopiston tavoitteena on olla kansainvélisten yliopistojen, tutkimuslaitosten ja yritysten arvostama kumppani
korkealaatuisissa koulutus-, tutkimus- ja innovaatiohankkeissa. Yliopisto vahvistaa kumppanuuksia ja yhteistyota
yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa tavoitteenaan luoda entistd vaikuttavammat kansainviliset strategiset verkostot ja
ekosysteemit valikoiduilla kohdemarkkinoilla. Yliopiston kumppanuuksilla vahvistetaan tutkimusta, koulutusta ja
globaalia vaikuttavuutta globaalivastuun, kestdvyyden ja jaetun arvopohjan periaatteita noudattaen. Yliopisto vahvistaa
yhteistyotd Lapin yliopiston kanssa.

Yliopisto vahvistaa tiedekunnissa tapahtuvaa sidosryhmayhteistyotd proaktiivisena ja koordinoituna toimintana. Yliopisto
tavoittelee uusien asiakkuuksien avaamista erityisesti kotimaisista suuryrityksisti ja valikoiduilta kansainvalisiltd
markkina-alueilta. Yliopiston kehittdmistoimenpiteiden seké asiakkuuksien hoidossa ja hankkimisessa seka
tydelaméayhteistydsséd vahvistettujen toimintamallittuottavat lisdarvoa molemmille osapuolille.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio| Tavoite| Tavoite| Tavoite
2023 2025 2026 2027 2028
EU:n puiteohjelmarahoituksen tuotot (ohjelmakauden 60 70 80 90 100
kertymaé), milj. euroa
T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 4,2 4,5 5 6 7
ERC-rahoituksen saaneet (ja haastatteluvaiheeseen 0@4) 1(6) 2(7) 2 (8) 3(9)
edenneet) hakemukset, Ikm
Valmistuneiden ulkomaisten opiskelijoiden Suomeen 63,8 67 70 72 74
tyollistyminen, % (2022)
Tavoiteajassa valmistuneiden osuus tutkinnon suorittaneista 53/48 56/52 58/55 61/58 64 /60
kandi / maisteri, %
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 keskimddrin | Vuonna
2035

Ylemmait korkeakoulututkinnot 2135 2700

Kasvatusalat 320

Yhteiskuntatieteet ja humanistiset alat 280

Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet 260

Luonnontieteet sekd maatalous- ja metsétieteelliset alat 220

Tietojenkasittely ja tietoliikenne seka tekniikan alat 750

Ladketiede ja hammasladketiede 225

Terveys- ja hyvinvointialat seké palvelualat 80
Yliopistokohtaiset tavoitteet

Tohtorin tutkinnot 210

Alemmat korkeakoulututkinnot 1700 2200

Yliopisto vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:

Oulun yliopiston opettajankoulutuksen koulutustavoitteet kaudella 2025-2028 ovat vuosittain: varhaiskasvatuksen
opettajat 140, varhaiskasvatuksen erityisopettajat 20, luokanopettajat 120, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 20,

Yliopisto on lisdnnyt pysyvésti ladketieteellisen perustutkintokoulutuksen aloituspaikkoja vuoden 2023 tasosta vihintdan
16 vuodesta 2024 ldhtien. Laajennuksen jélkeen yliopiston laédketieteellisen koulutuksen aloituspaikkaméérd on vuosittain
vahintddn 172. Ladkarikoulutuksen laajentamisen siirtymévaiheen rahoituksesta on sovittu yliopiston kanssa vuonna 2024.

Yliopisto pitdd hammasléédkérikoulutuksen, logopedian ja psykologian sisddnotot véhintdan vuoden 2022 tasolla.

Yliopisto tarjoaa Suomessa sddnneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia tdydentééd osaamista niin,
ettd se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Yliopisto edistdd kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaé yliopistolle perusrahoitusta yliopistolaissa sdddettyjen tehtdvien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 49§:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) ja yliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (170/2024) perusteella yhteensa
199 860 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méardytyvéaan perusrahoitukseen 150 484 000 euroa.

Yliopiston valtakunnallisina tehtdvind on otettu huomioon saamen kieli ja kulttuuri, Kajaanin yliopistokeskus, Sodankylidn
geofysiikan observatorio (sis. avaruustutkimus), harjoittelukoulu ja mikroyrittdjyyden tutkimus ja koulutus.
Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensd 10 825 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2025) kauden 2025-2028
valtakunnallisten tehtdvien perusteella.

Strategiaperusteista rahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensd 16 800 000 euroa vuonna 2025 ja 16 800 000 euroa/v
vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin yliopiston strategian mukaisiin
kehittdmistoimiin seuraavasti:
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- Tutkijaldhtoisyys, tutkimuksen profiili ja uudistuminen ml. tutkimustulosten hyddyntéminen 8 300 000 euroa/v
(2025-2028)

- Korkeatasoiset ja monipuoliset tutkimuksen infrastruktuurit sekd avoin ja vastuullinen tiede 3 000 000 euroa/v
(2025-2028)

- Opetuksen vahvistaminen erityisesti sujuvat oppimispolut, jatkuva oppiminen ja tyoeldmiyhteyksien
vahvistaminen seka vieraskielisen koulutustarjonnan laajentaminen ja kansainvilisten opiskelijoiden integrointi
4 200 000 euroa/v (2025-2028)

- Syksylla 2021 kéynnistyneen psykologian koulutusvastuun laadukkaan kidynnistdmisen varmistaminen
sopimuskaudella 2021-2024 sovitusti 700 000 euroa/v (2025-2028)

- Arktisen transatlanttisen ja pohjoismaisen yhteistyon vahvistaminen 300 000 euroa/v (2025-2028)

- Opiskelijoiden ja henkildston hyvinvoinnin kehittdminen 300 000 euroa/v (2025-2028)

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2025 liséksi 17 822 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39 §:ssé ja
40 §:ssi tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seké yliopiston muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistolle aiheutuneista kustannuksista.

Yliopiston valtionrahoitukseen sisiltyy vuonna 2025 liséksi yliopistolain mukaista harkinnanvaraista rahoitusta 3 929 000
euroa EU:n rahoittamien tutkimus- ja kehittimistoiminnan hankkeiden kansalliseen vastinrahoitukseen.

My®onnettya rahoitusta ei saa kayttai liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpatosten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vilitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdétoksessd ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
eivit toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.
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