OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA OULUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2017-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerio ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitel masta sek& muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakoul uille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyistéa laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi jatehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvalisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien

ratkai semiseen. Korkeakoul ut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja véestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat kansainvalisesti vahvojajakilpailukykyisia toimijoita.

K orkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusal ueilleen profil oitunei sta yliopistoista ja ammattikorkeakoul uista.
Né&iden osaaminen tdydentaa toisiaan siten, etté yhteiskunnan ja tydeldman erilaisiin tarpeisiin vastataan. Korkeakoulujen
toiminnassa korostuvat sivistystehtéva, yhtei skuntavastuu ja vaikuttavuus, kestdvan kehityksen periaatteet, eettinen
toimintatapa seké hyvan tieteellisen kéytdnndn noudattaminen. Laatua on vahvistettu kansainvalistymallg, digitalisaatiota
hy6dyntamalla seka toi mintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu, tieto on avointa jainfrastruktuurit

yhtel skdytossd. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistojaja kaikissa yliopistoissa on
kansainvéliselle tasolle yltévia tutkimusal oja. Ammattikorkeakoul ujen soveltava tutkimus-, kehittéamis- ja

innovaatiotoi minta tukee entista vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksia pk-yritysten seka yksityisen jajulkisen sektorin
pavelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhtei skunnan, kulttuurin ja tydelaman uudistumista jaturvaavat tarvittavan
korkeakoul utetun tyévoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoika uokan seké tyo- ja elinkeinoeldaman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistéavia alue- ja alakohtaisiainnovaatio- ja osaamiskeskittymid. Nama edistévét alueiden omiin vahvuuksiin
jakilpailuetuihin perustuvaa aykasté erikoi stumista sek& uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla hyddynnetéén
alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittéamisessa.

Korkeakouluyhteisd heijastaa vaestén moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisédmalla osaamisen ja tutkimustul osten laajempaa hyddyntamista,
kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia seka yrittdjyysvamiuksiaja -edellytyksia
Korkeakoulut avaavat lagjasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja osaamisen siirtémiseksi
yhteiskuntaan.
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Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelméat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja kéasitteiden
yhteismitallisuus seké valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvéalista vaikuttavuutta ja nakyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyota ja verkottumista. Korkeakoulut hyédyntévét monipuolisesti eurooppal aisen korkeakoulutus- ja
tutkimusal ueen seké Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistgjina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen valista toiminnallista ja rakenteellista kehittémisté osaamisen kokoamiseksi ja
epétarkoituksenmukai sten padllekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavét jatiivistavét
yhteisty6té ja tyénjakoa niin keskenéén kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipal veluissa,
rakenteissa jainfrastruktuureissa. Syvenevalla yhteisty6lla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvaliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiilegja. Korkeakoulut
keskittévét voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltéén vahvempiin toiminnallisiin
yksikdihin. Tama edellyttéd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakoul uissa.

Oulun yliopisto vahvistaa rooliaan Oulun Innovaatioallianssissa ja tdhan kytkeytyvéssa yritysyhteistydssi alueen
kilpailukyvyn ja elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Yliopisto kehittéé paikallisten koulutus- ja
tutkimusyksikdiden seka Life Sciences -alan yritysten kanssa bioal an, terveysalan sekéa | CT-osaamisen
verkottunutta OuluHeal th -osaami skeskittyma&. Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen, yritysten jajulkisen
hallinnon tiivis paikallinen yhteistyd, voimavarojen kokoaminen ja rahoituspohjan laajentaminen.

Oulun jaLapin yliopistot vahvistavat Pohjois-Suomen yliopistokoulutuksen vaikuttavuutta tiivistamalla
yhteistyotédn erityisesti arktisessa tutkimuksessa ja koulutuksessa, kasvatustieteissd, yhteiskuntatieteissa ja
kauppatieteissi. Y liopistot laativat yhteistydssa alueen muiden korkeakoulujen (Centrig, Diak, KAMK, Lapin
AMK, OAMK) jainnovaatiojérjestelman toimijoiden kanssa suuntaviivat Pohjois-Suomen korkeakoulujen
vaikuttavuuden ja alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi vuoden 2017 aikana. Tavoitteena on tutkimuksen,
koulutuksen, yritysten jajulkisen hallinnon tiivistyva alueellinen yhteisty6 ja voimavarojen kokoaminen.

Y liopisto syventda yhteisty6tédn ja sujuvoittaa yhteistyon kaytantdja Lynet-verkoston toimijoiden kanssa
erityisesti yhteisesti resursoitavien toimitilojen jainfrastruktuurien kautta ympéristo- ja energiasektorillaja
luonnontieteellisilladoilla.

Y liopisto sopii tekniikan alan yliopistokoulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa tekniikan alan yhteistyosta ja
tydnjaosta siten, etta toiminnan epétarkoituksenmukaista padllekkai syytta puretaan ja yhteistyota lisétaén
erityisesti kalliiden tutkimusinfrastruktuurien hankinnassa ja kéyttamisessa.

L aadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyfel amaén

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussisélt6j &, opetusmenetelmid, oppimisympéristdjaja
opettajien osaamista seké lisdamalla yhteisty6ta. Korkeakoulut hyddyntavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
tédysimaaraisesti. Korkeakoulut kehittavét opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen ja
kansainvélinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paésaantdisesti siltaopinnoista.
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Korkeakoulut hyédyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistéd enemman ja luopuvat pitkakestoisesta
val mistautumista edel lyttévista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvét yhteistyttéan toisen asteen koulutuksen jérjestdjien
kanssa korkeakoul uopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetéén alakohtai sessa yhtei stydssa.
Ensimmai sta korkeakoul ututkintoa suorittavien osuutta uusi sta opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamalla paikkojen
varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavét tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisdévét joustavia opiskelumahdollisuuksia sekéa aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjaustaja lisdévét yhteisty6ta tydel@mén kanssa. Toimivat
ura- jarekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumistajatydllistymista. Korkeakoulut ottavat kayttdonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koul utustarpei den tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Oulun yliopisto ottaa vuoteen 2018 mennessa kayttdon opiskelijavalinnan, joka ei edellytd hakijalta pitkéa
valmentautumista. Y liopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittéamiseen siten, ettd yhteisvalintaon
kaytossa padsdantoisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhtei stydssa
muiden alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa. Y liopisto lisd8 ensimmai st korkeakoul ututkintoa
suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista. Y liopisto ottaa kdytton todistusvalinnan
kauppatieteen yhteisvalinnassa vuonna 2017. Y liopiston hakukohteita ja kandidaattiohjelmia yhdistell 8&n
sopimuskaudella nykyisté lagjemmiksi ja kandidaattiohjelmien lukumé&éra puolitetaan vuodesta 2017 alkaen.

Y liopisto parantaa koulutuksen laatua ja nopeuttaa opiskelijoiden siirtymisté tydeldmaén parantamalla opintojen
sujuvuutta ja l&péi sevyytta, kehittdmalla moderneja oppimisympéristtjd, kansainvalistdmalla opiskel ukokemuksia
jalisédmalla tydel amayhteyksia.

Y liopisto liséd mahdollisuuksia gjasta ja paikasta rii ppumattomaan opiskel uun seka opiskelun ympdrivuotisuuteen.
Y liopisto tukee opetushenkil kunnan digiopetustaitojen ja muiden pedagogisten taitojen syventamista.

Tutkimuksella ja innovaatiotoi minnalla vaikuttavuutta, kil pailukykyéa ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusal oja seké kansainvalisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kaytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispédoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekéa

kayttdj al ahtoisen kehittdmis- ja innovaati otoiminnan toimenpitein.

tutkimusympéristj 4, joilla on edellytykset menestya kansainvalisessé ja monitietel sessa toi mintaympéri stossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydel@mayhteistytta ja kokoavat sité tukevaa osaamistaan seka kehittavat
toimintatapojaan tutkimustul osten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasi antuntemustaan seké kehittavat toimintatapojaan ja keskinaista yhtei styétaan
siten, etté niilléd on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, téydentévaa rahoitusta strategiansa ja profiilinsa
mukai seen tutkimus-, kehittémis- ja innovaatioty6hon ja seka taiteel liseen toimintaan.
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Oulun yliopisto hyddynt&é profil oi tumisessaan monial ai suuttaan ja vahvistaa poikkitieteel lisen tutkimuksen
edellytyksia. Y liopisto kehittéd pal vel ujaan ja toimintatapojaan tutkimuksen vaikuttavuuden tunnistamiseksi ja
tutkijoiden tukemiseksi tarkoituksenmukai sten vaikuttavuuskanavien ja kumppanien [ytamisessa. Y liopiston
avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana véahintéan tasolle kolme.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittavat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyon edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvéa ja avointa henkil dstopolitiikkaa seké ottavat tychyvinvoinnin
tarkastel ussa kayttoon yhtendisen ja vertailukel poisen tydvéalineen. Korkeakoulut edistivét tasa-arvoa ja moniarvoisuutta
henkil 6stdpolitiikassaan seka perustehtéviensa sisaltdjen kehittémisen kautta. Korkeakouluyhtei sba vahvistetaan

henkil 6stén osaamista kehittamallg, verkostoitumalla, kansainvalisilla rekrytoinneilla seka hyddyntamall & opiskelijoiden
osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittévan roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkil 6stda ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista. Korkeakoulut
hyodyntavét opiskelija- ja henkil 6stopal autej arjestel mia seka digitali saation mahdollisuuksia toimintakulttuurin ja
kaytanttjen kehittamisessi.

3. OULUN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtévéjaprofiili

Oulun yliopisto on monialainen ja kansainvalinen tiedeyliopisto, joka osallistuu globaalien haasteiden ratkai semiseen
omillavahvuusalueillaan. Y liopisto toimii tiiviissa yhteistydssa elinkeinoel aman ja tutkimusl aitosten kanssa. Y liopisto on
merkittéva Pohjois-Suomen ja arktisen alueen innovaatiotoimija.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat
Y liopisto on mééritellyt vahvuusal oikseen 1) kestévyyttd materiaalien ja systeemien avulla, 2) molekulaarinen ja

ympéristéllinen perusta elinikéiselle terveydelle, 3) digitaalisia ratkai suja havaitsemiseen ja vuorovaikutuksiin, 4) maan ja
|8hiavaruuden jérjestelma ja ympériston muutos ja 5) muutoksessa olevien ihmisten ymmartaminen.
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4, TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 1467
Kasvatusalat 250
Terveys- jahyvinvointialat 47
Taiteet jakulttuurialat sekd humanistiset alat 150
Y htei skuntatieteet ja palveluaat 30
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 170
L uonnontieteet 190
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 435
Hammasl éketiede 50
L 88ketiede 145
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 150
Alemmat korkeakoulututkinnot 1290

Oulun yliopiston opettajankoul utuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat 80,
erityisastentarhanopettajat 30, luokanopettajat 140, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 20, humanistiset oppiaineet
58 ja matemaattis-luonnontieteel liset oppiaineet 70.

Y liopisto pienentdé sisdanottomadria humanistisilla koulutusaloilla, ottaen huomioon vahenevét kielten ja historian
opettajankoul utustarpeet. Y liopisto suuntaa kasvatustieteel lisen koul utusal an sisdanottojaan yleisesta kasvatustieteesta
opettajankoul utuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja luokanopettajakoul utus, erityisopetuksen
opettajatarpeet). Yliopisto lisda | astentarhanopettaj akoul utuksen sisdénottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017 alkaen.

5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
154 328 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein mééraytyvadn perusrahoitukseen 138 552 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon Saamen kieli ja kulttuuri, Kgjaanin yliopistokeskus,
Sodankylan geofysiikan observatorio (sis. avaruustutkimus) ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain
yhteensa 9 075 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2017) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtavien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 18 000 000 euroa vuonna 2017, 17 600 000
euroa vuonna 2018, 15 200 000 euroa vuonna 2019 ja 14 800 000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston
strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittémisen toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu
huomioon erityisesti:
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- Oulun Innovaatioallianssin toimintamallin uudistaminen ja yritysyhtei styon vahvistaminen seka korkeakoul ujen
valinen yhteistyo

- Lastentarhaopettaj akoul utuksen lagjentaminen

- Joustavien opintopolkujen kehittédminen

- La&ketieteellisen koulutuksen |agjentaminen kaudella 2013-2016

- KOTUMO -yhteistydn vahvistaminen

- Kansainvdlistymista vahvistavat toimenpiteet

- Kansainvélisen ja kansallisen tason tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

- Opetus- ja tutkimusaineistojen lagja avoimuus

- Koulutuksen uudelleen jérjestéminen

b) Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2017 liséksi 2 741 000 euroayliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein mééraytyvadn perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssa tarkoitettuihin koul utuspal veluihin seka yliopistojen muuhun kuin
liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin jatoimitilavuokriin siséltyvien arvonlisiverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksi sta yhteenséa 13 035 000 euroa.

Myo6nnettyd rahoitusta ei kayteta elinkeinotoiminnan tukemiseen.
6. RAPORTOINTI

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seké vuosittai sessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Y liopisto my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Y liopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuol ella ministeri6té rakenteel lisista uudistuksista, joillaon
merkittavia henkil 0stovaikutuksia

Opetus- ja kulttuuriministerié varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukai sissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongel matilanteissa OKM kéy vuosittain alkusyksysta tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa pal autteessa, ohjaukseen liittyvien
korkeakouluvierailujen yhteydessd ja osana vuotuista til astoseurantaa.
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