OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TURUN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun
strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekd ministerio- ja toimialakohtaisiin
strategioihin perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kayttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélilld OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvaittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkiloston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on olla vaikuttava tydelamén korkeakoulu. Turun ammattikorkeakoulu lisaa
Varsinais-Suomen hyvinvointia ja kilpailukykyé vastuullisesti. Korkeakoulu on (ty6)elamén mittainen kumppani
osaamisen lisddmisessd. Koulutuksiin hakeudutaan sekd Suomesta ettd maailmalta ja hyvinvoivia osaajia valmistuu
varsinaissuomalaiseen tydeldaméan. Turun ammattikorkeakoulu kehittda kumppaneidensa kanssa ratkaisuja, joiden
vaikutus heijastuu my06s laajemmin Suomeen.

Korkeakoulun vahvuusaloja ovat:

Vihre4 talous; Korkeakoulu tukee Varsinais-Suomen vihredd siirtymdé. Turun ammattikorkeakoulu 16ytdd kestavaa
tuottavuutta lisdavat ratkaisut yhdesséd kumppaneidensa kanssa. Ty0Osti syntyy vahvempi kiddenjélki, pienempi
hiilijalanjélki.

Hyvi eldmd; Korkeakoulu tukee kumppaneitaan ihmislaheisten ratkaisuiden ja palvelurakenteiden kehittdimisessa sekd luo
sujuvaa, elamyksellistd arkea. Tulokset ndkyvét hyvinvoinnista ja turvallisista kodeista taiteeseen ja kulttuuriin.

Meidin Itimeremme; Korkeakoulu vaikuttaa Itimeren alueella kaikella osaamisellaan. Turun ammattikorkeakoulu tekee
yhteistyotd alueen tydeldméin, korkeakoulujen ja kaupunkien kanssa séilyttddikseen Itdimeren terveend ja monimuotoisena.
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Kotona hybridimaailmassa; Korkeakoulussa tutkitaan ja kehitetéén tuotteita ja palveluita, jotta ihmiset ja yritykset voivat
toimia hybridimaailmassa sujuvasti ja turvallisesti.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028

3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Vihre4 talous; kaksi toisiinsa liittyvad ohjelmaa: 1) Digi-Green Industry, moderni teollisuus 4.0-pohjainen
yhteiskdyttoinen koulutus- ja tutkimusympéristo sekd edellytykset teollisuus 5.0-sukupolven kéyttoonotolle ja 2)
Sustainable Resilient Society, tuetaan alueen vihreén siirtymén toteutumista uusia energia- ja kiertotalousratkaisuja
kayttaen.

- Tuotannon kokonaisinfrastruktuurin kehittdminen teollisuus 4.0 mukaisesti.

- Digitaalisen tehtaan toteutus yhteisty0ssd alueen tyoeldméin kanssa

- Uusiutuvan energian kenttatutkimusympériston kehitys ja kiyttoonotto

- Kestédvin kehityksen kdytantdjen toteuttaminen edellisiin (SD, 9R)

- Kumppaneiden tarpeisiin vastaavat ymparistovaikutusten arviointityokalut

- Uusien energiavarastojen yhteensovittaminen ja teollinen skaalaaminen

Hyvi eldmd; kaksi ohjelmaa, joissa kehitetddn 1) toimintatapa sosiaali- ja terveysalan kliinisen osaamisen kehittdmisen ja
urapolulle, seké 2) kulttuurihyvinvoinnin osaamiskeskus lansirannikon kulttuuriseksi elinvoimatekijéksi.
- Hyvinvointialueiden yhteistydalueen laajuinen koulutuksen suunnittelun yhteistydelimen perustaminen.
Lansirannikon kulttuurialan kumppanuusverkoston kartoitus ja vakiinnuttaminen.
- Kliinisen osaamisen ja urapolun koulutuskokonaisuuksien toteuttamisen seka kulttuurihyvinvoinnin
osaamiskeskuksen yhteistydsopimusten toteutus.
- Kliinisen osaamisen ja urapolun koulutusten ja uravaikutusten pilotointi. Alueen kulttuurihyvinvointikoulutuksen
jatkuvan oppimisen tarjontapaletin méaarittely.
- Kliinisen osaamisen ja urapolun koulutusten seké kulttuurihyvinvointikoulutusten toiminnan aloittaminen.

Kotona hybridimaailmassa; kaksi toisiinsa liittyvad ohjelmaa: 1) Data Economy, jossa rakennetaan tutkimukseen
perustuvan korkeat tietoturvakriteerit tayttdvan yhdistetyn oppimisen (Federated Learning) alusta kehittdmélld datan,
tekodlyn ja paatoksenteon tutkimusta, koulutusta ja innovaatioita, ja 2) digitaalisen palvelun ja osaamisen kehittdminen
sote-alalla, jolla tuetaan sote-alan digitaalisten palvelupolkujen ja tehokkuuden lisdéintymista.
- Data-asetuksen, STM:n hallinnonalan tutkimusta koskevan lainsdadénnén ja tulevan EU:n tekodlyasetuksen
vaikutusten analysointi, FL-menetelmien selvitys ja testaus seké riétéloidyn mallin kehitys. Sote-alan
digitalisoitavien kokeilupalveluiden kartoittaminen.
- Yksityisyyden sdilyttdmistekniikoiden analysointi ja uusien menetelmien kehittdminen seké yksityisyytta
sdilyttiavien tekniikoiden toteuttaminen. Sote-alan digitalisoitavien kokeilupalveluiden ja niissé tarvittavan
osaamisen rakentaminen.
- Generatiivisen FL-tekoélyarkkitehtuurin kehittiminen laaja-alaisiin ja heterogeenisiin aineistoihin. Sote-alan
digitaalisten kokeilupalveluiden pilotointi.
- Tekodlypohjaisten menetelmien soveltaminen paiatoksenteossa. Ensimmaéisten sote-alan digitaalisten
kokeilupalveluiden kiytantoon vienti.

Opimme muuttuvassa maailmassa; Turun ammattikorkeakoulu tukee opiskelijoiden onnistumisen edellytyksid opinnoissa
sekd tyoeldmaissd. Korkeakoulu keskittyy myos kansainvilisten opiskelijoiden integraatioon osaksi suomalaista
tydeldmaa.
- Opiskelijoiden tukemiseen liittyvien tydkalujen ja menetelmien kehittiminen.
- Opiskeluhyvinvointimittariston kehittdminen ja ammattikorkeakoulun toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointi.
Tavoitteena on AVOP -kyselyssé opiskelutyytyvéisyyden hyviksi arvioineiden (arvio 4 ja yli) osuuden pitiminen
yli 90 %:ssa.
- Ammattikorkeakoulu luo uusia opiskelu- ja yhteistydmalleja korkeakoulun ja tydeldamén yhteistyolle.
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- Kansainvilisten opiskelijoiden vetovoiman ja pitovoiman vahvistaminen alueellisella yhteistyolla.
- Turun ammattikorkeakoulu edistdd monipuolista opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta erilaiset opiskelijaprofiilit

huomioiden.

- Ammattikorkeakoulun varmistaa kestdavén kehityksen ja vastuullisuuden periaatteiden sekd DEI-kyvykkyyksien

(Diversity, Equity, and Inclusion) integroinnin korkeakouluopetukseen.

Centria-ammattikorkeakoulu, Satakunnan ammattikorkeakoulu, Turun ammattikorkeakoulu ja Vaasan

ammattikorkeakoulu ovat sopimuskaudella sitoutuneet tiiviiseen Lénsirannikkoyhteistyohon. Soveltava TKI-yhteistyd

lansirannikon korkeakoulujen kanssa vahvistaa alueen osaamista ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Yhteistyon

painopistealueina ovat teollisuuden, energian, logistiikan, terveyden ja hyvinvoinnin seké huoltovarmuuden kehittdminen.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio| Tavoite| Tavoite| Tavoite
2023 2025 2026 2027 2028

Valmistuneiden kv-opiskelijoiden Suomeen ty6llistyminen, 51,8 60 64 68 70
%
Lapaisy 5 v. aloituksen jédlkeen, % 66,1 68 70 72 74
Tutkinnon suorittaneista alueelle (Varsinais-Suomi) 72 74 75 77 79
tyollistyneet, %
Ulkopuolinen T&K-toiminnan rahoitus, milj. euroa 10,65 14 16 18 20
T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 0,75 1,2 1,5 2 3
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 | Vuonn
keskiméérin a 2035
Ammattikorkeakoulututkinnot 2375] 2500
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 170
Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 900
Liiketalous, hallinto- ja oikeusticteet sekd palvelualat 475
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 830
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 440 530

Ammattikorkeakoulu vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:
Ammattikorkeakoulun sairaanhoitajakoulutuksen sisdénotto pidetddn vahintdan vuoden 2022 tasolla.

Ammattikorkeakoulu huolehtii osaltaan sosionomikoulutuksessa varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden tuottavien
opintojen (vdhintddn 60 opintopistettd) riittdvastd tarjonnasta ja vetovoimasta.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa Suomessa sdénneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia tdydentda
osaamista niin, etti se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Luonnontieteet, matematiikka ja tekniikka: Ammattikorkeakoulu edistdd kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -
toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéadettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (171/2024) perusteella yhteensd 72 115 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maardytyvéaan perusrahoitukseen 63 135 000 euroa.
Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 3 100 000 euroa vuonna 2025 ja 3 100 000
euroa/v. vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin ammattikorkeakoulun

strategian mukaisiin kehittimistoimiin seuraavasti:

Vahvuusalojen vihred talous, hyvi eldmé, kotona hybridimaailmassa tukeminen 2 000 000 euroa/v. vuosina 2025-
2028.

Opimme muuttuvassa maailmassa, erityisesti kansainvélisyyden vahvistaminen seké tydeldméyhteistyon ja
tydyhteison kehittiminen 900 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Korkeakouluyhteisén hyvinvointia ja koulutustason nostoa tukevat toimet (erityisesti tukitarpeiden varhainen
tunnistaminen ja tukipalveluiden radtildinti sekéd yhteis6llinen litkunta) 200 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2025 lisdksi 5 523 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39
§:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulun muuhun kuin liiketaloudelliseen
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toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle
aiheutuneista kustannuksista.

Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2025 liséksi ammattikorkeakoululain mukaista
harkinnanvaraista rahoitusta 357 000 euroa EU:n rahoittamien tutkimus- ja kehittdmistoiminnan hankkeiden kansalliseen
vastinrahoitukseen.

My®onnettya rahoitusta ei saa kayttai liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vilitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdétoksessd ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
eivit toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.

Allekirjoitukset
Sirkku Linna Niko Aaltonen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Ulla Mékelédinen Vesa Taatila
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