OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun
strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekd ministerio- ja toimialakohtaisiin
strategioihin perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kayttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélilld OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvaittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkiloston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Tampereen ammattikorkeakoulu (TAMK) profiloituu Tampereen korkeakouluyhteisossa tydeldméa palvelevaksi
kansainviliseksi ja monialaiseksi tydeldimékorkeakouluksi. TAMKin painopisteitd ovat oppiminen tydeldmassé ja
kansainvalisissé verkostoissa, uusien teknologioiden hyodyntdminen sekd ekologiset innovaatiot ja sosiokulttuuriset
haasteet.

Lapileikkaavilla teemoilla kuten data ja tekodly, kestévyys ja vastuullisuus sekd yhteiskunnalliset muutokset
ammattikorkeakoulu hakee koulutukseen ja tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja osaamistoimintaan (TKIO)
tunnistettavuutta ja kilpailuetua tavoitteena vastata tydeldméan osaamistarpeisiin alueellisesti ja valtakunnallisesti.
Tampereen ammattikorkeakoulu tekee Tampereen yliopiston kanssa yhteisty6té ja tyonjakoa koulutuksen, TKIO-
toiminnan, palvelutuotannon ja kampuskehityksen toteuttamisessa ja kehittdmisessd. TAMK vahvistaa kilpailukykyaan
osana tamperelaista korkeakouluyhteisoa ja keskittyy yhteistyossé yliopiston kanssa yhdessi sovittuihin teemoihin kuten
kestdva kaupunkirakentaminen, innovatiiviset sosiaali- ja terveyspalvelut, eldmystalous, digiperustainen yhteiskunta seka
uudistava opettajuus ja oppiminen. Korkeakouluyhteisossa rakennetaan yhteistyossa lépileikkaavia opintopolkuja
opiskelijoille aina tohtoriopintoihin asti. Tavoitteena laadukkaana tunnettu ja tehokkaasti yhdessé toimiva
korkeakouluyhteisd, joka on vetovoimainen myds kansainvélisten opiskelijoiden keskuudessa.

TAMKin toiminnassa tirkedé on tyo- ja opiskeluyhteison hyvinvoinnin varmistaminen. Tavoitteena on olla entisté
houkuttelevampi ja innostavampi yhteiso seké opiskelijoille ettd henkilostdlle. Opiskelijahyvinvointia kehitetdan
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yhteistyossd alueen muiden toimijoiden kanssa. Opiskelijakunta Tamkon kanssa yhteisty0, opiskelijoiden osallistaminen
TAMKin ohjaukseen ja yhteydenpito jatkuu tiiviind ja aktiivisena.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028

3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Soveltavan tutkimuksen keskus TKIO-toiminnan vauhdittajana

TAMKin soveltavan tutkimuksen keskus kokoaa TKIO-toiminnan osaamista ja tuo uusia aloitteita kehittdmiseen
ammattikorkeakoulussa seké alueellisissa, kansallisissa ja kansainvilisissé ekosysteemeissd. Toiminnassa edistetdéin muun
muassa vihredn ja oikeudenmukaisen siirtymén aihealueita, kuten vastuullisuutta, uusiutuvia energiaratkaisuja, data- ja
tekodlyratkaisuja, yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja osallisuutta seké psykososiaalista hyvinvointia.

Data ja tekoily

TAMKin tavoitteena on olla edelldkévija datan ja tekodlyn ja niiden hyddyntdmisen teema-alueiella. Data ja tekodly
tuodaan lépileikkaaviksi teemoiksi tutkinto-ohjelmiin ja TKIO-toimintaan. Datan ja tekoédlyn hyddyntdmisen osaamista ja
kyvykkyyttd vahvistetaan mm. TKIO-toiminnan ja pilotoinnin kautta. Lisdksi teema-alueilla kehitetién jatkuvaa oppimista
sekd liiketoimintaa.

Datan ja tekodlyn tehokkaampi hyddyntaminen korostuu myds TAMKin toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Opintojen lépéisya tuetaan tiedolla johtamisen ja oppimisanalytiikan avulla. Ohjaukseen luodaan varhaisen tunnistamisen
ja tuen TAMK-tasoinen toimintamalli, jonka tavoitteena on opintojen keskeytymisen seké viiveiden ehkédiseminen.

Kestivyys ja vastuullisuus

Kestivyytté ja vastuullisuutta edistetdin TAMKissa laaja-alaisesti, ja siihen liittyen kdynnistetddn uusia hankkeita yhdessa
yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa. Kestivyys ja vastuullisuus yhdistyvit monialaisesti tekniikkaan,
liiketalouteen, sosiaali- ja terveysalan kehittimiseen, pedagogiikkaan, kiertotalouteen ja vihredén siirtyméan. Osaamisen
kehittamisessd painottuu toimintaa uudistava ajattelu ja ekosivistys.

Osana vastuullisuutta keskeistd on yhteis6llisyyden ja yhteenkuuluvuuden vahvistaminen sekd TAMK-yhteison
hyvinvoinnin tukeminen. Toteutus tapahtuu kokoamalla kattavia teemoja ja toimenpiteitd (mm. liikunta, kulttuuri,
tapahtumat) TAMK United-konseptin alle. Konsepti linkitetdédn my6s School to belong - hankkeeseen, jonka tavoitteena
on opiskelijoiden yksindisyyden viahentdminen.

Yhteiskunnalliset muutokset ja tyGelimén osaamistarpeiden ennakointi

TAMK keskittyy vaikuttavuuteen ja uusiin toimintamalleihin koulutusten kehittdmisessd, TKIO-toiminnassa sekd
yhteisty0ssd alueen yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa. TAMKissa ennakoidaan systemaattisesti tydeldman
osaamistarpeita. Opetussuunnitelmat ja koulutusten tavoitteet on rakennettu osaamisperustaisiksi joustaviksi
kokonaisuuksiksi, joista on irrotettavissa osia myos jatkuvan oppimisen tarpeisiin.

TAMKin TKIO-toiminta vahvistaa jatkuvan oppimisen toimintamallien ja sisidltdjen tutkimusperustaisuutta, ennakointia,
infrastruktuureja ja tyoeldmaléhtoisyyttd. TKIO-toiminnalla tuetaan innovointia, kokeiluja ja kehittdmisté, joilla
varmistetaan tutkintokoulutuksen seka jatkuvan oppimisen tulevaisuusorientoituneisuus ja tydelamaéladheisyys.
Koulutuksen ja TKIO- toiminnan kytkentié vahvistetaan edelleen.

Uudistuvat koulutuksen rakenteet ja kehittyvéit kumppanuudet

TAMK lisda tutkintokoulutuksen aloituspaikkoja Pirkanmaan alueen kasvun ja elinvoiman turvaamiseksi. Opintojen
ohjauksen, aiemman osaamisen tunnustamisen ja opinnollistamisen aktiivinen kehittdminen jatkuu. TAMK edistaa
monipuolista opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta erilaiset opiskelijaprofiilit huomioiden.

TAMK uudistaa jatkuvan oppimisen toimintojaan siten, ettd ne tukevat sekd oppijoita, opiskelijoita, yrityksii ja
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organisaatioita oman osaamisen kehittdmisessa tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti. Uudistamisella lisdtdan myds
TAMKin Digivisio2030 -valmiutta.

TAMK pyrkii vastaamaan erityisesti korkeakoulutettujen nuorten aikuisten méarén kasvattamiseen (50 % tavoite), ja
samalla koulutuksen laadun turvaamiseen, moninaistuva opiskelijajoukko huomioon ottaen. Tavoitteena on AVOP -
kyselyssé opiskelutyytyviisyyden hyvéksi arvioineiden (arvio 4 ja yli) osuuden pitdminen yli 90 %:ssa.

Yhdessd muiden ammatillisten opettajakorkeakoulujen kanssa TAMK liséd opettajankoulutuksen ammattikasvatuksellista
tutkimus- ja kehittimistoimintaa.

Kansainvilisyyttd syvennetdédn verkostojen ja ekosysteemien avulla uudistamalla toimintatapoja. Kumppanuusmallia
kehitetdin yritysten ja kansainvélisten kumppaneiden kanssa siten, etti yritykset ja muut organisaatiot voivat hyodyntiaa
TAMKin palveluja ja kehittdi liike- tai muuta toimintaansa systemaattisesti pitkékestoisen ja monipuolisen yhteistyon
kautta.

TAMKin (Tampereen korkeakouluyhteison) ja Tampereen seudun tyollisyyspalveluiden kesken sovitaan strategisesta
kumppanuudesta, jossa yhteisten toimenpiteiden avulla parannetaan kansainvélisten opiskelijoiden ty6llistymistd. Tahdn
kytkeytyy mm. TAMKin oman toimijaverkoston yhteistyd Tampereen kaupungin kanssa kv-opiskelijoiden harjoitteluiden
edistdmiseksi. Alueen, kaupungin ja kouluttajien yhteistyoté tdssé teemassa tiivistetddn entisestddn. TAMK jatkaa yhtend
SIMHE-korkeakouluna.

TAMK kehittdé toiminnallisesti kaksikielisestd sairaanhoitajakoulutuksesta muillekin aloille ja valtakunnallisesti
vakiintuneen tutkintokoulutusmallin, jossa kielenopetus on yhdistetty substanssiosaamiseen. Mallia hyodynnetdin myds
muissa tutkinnoissa.

Kampuskehitys

TAMK investoi padkampuksen kehittdmiseen painottaen pedagogiikkaa, oppimista ja opiskelijahyvinvointia tukevia
ratkaisuja, sekd muualta siirtyvén toiminnan erityistilojen varustamista. Kestavyyttd edistetdéin parantamalla
energiatehokkuutta ja terveellisyyttéd valaistuksessa, kaukokylmén kaytolld jadhdytyksesséd, meluisien tilojen akustoinnilla,
ulkovaipan tiivistamiselld ja ilmanvaihdon automatiikalla. Tilojen monikéyttdisyyden kehittamisellé tarjotaan
opiskelijoille monialainen oppimisympaéristd yhteistydmahdollisuuksineen sekd monipuoliset 1dhipalvelut.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio| Tavoite| Tavoite| Tavoite
2023 2025 2026 2027 2028
Ensikertaiset paikanvastaanottaneet, % 81,4 83 85 87 &9
Tavoiteajassa valmistuneet, % 71,4 73 74 75 76
Kansainvilisten opiskelijoiden lukuméard (AMK, YAMK 1 042 1300 1 500 1 600 1700
ja AOK)
Valmistuneiden kansainvilisten opiskelijoiden 47 52 56 60 64
tydllistyminen Suomeen, %
T&K-toiminnan rahoitus yrityksiltd, milj. euroa 0,06 0,065 0,07 0,08 0,09
Kansainvilinen kilpailtu T&K-toiminnan rahoitus, milj. 4,7 5,1 5,6 6,1 6,7
euroa
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 | Vuonn
keskiméérin a 2035
Ammattikorkeakoulututkinnot 2390| 3500
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 130
Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 860
Liiketalous, hallinto- ja oikeusticteet sekd palvelualat 480
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 920
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 420 510
Ammatillinen opettajankoulutus 260

Ammattikorkeakoulu vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:
Ammattikorkeakoulun sairaanhoitajakoulutuksen sisddnotto pidetddn vihintdan vuoden 2022 tasolla.

Ammattikorkeakoulu huolehtii osaltaan sosionomikoulutuksessa varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden tuottavien
opintojen (vahintdén 60 opintopistettd) riittdvésta tarjonnasta ja vetovoimasta.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa Suomessa sddnneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia tdydentda
osaamista niin, ettd se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Luonnontieteet, matematiikka ja tekniikka: Ammattikorkeakoulu edistdd kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -
toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontdd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sééddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (171/2024) perusteella yhteensd 69 055 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méérdytyvaan perusrahoitukseen 62 117 000 euroa.
Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 2 600 000 euroa vuonna 2025 ja 2 600 000
euroa/v. vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin ammattikorkeakoulun

strategian mukaisiin kehittdmistoimiin seuraavasti:

Koulutuksen joustavilla rakenteille ketterdampéa reagointia tydeldmén osaamistarpeisiin ml. toiminta SIMHE-
vastuukorkeakouluna 1 000 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Tampereen korkeakouluyhteison kumppanuuksilla vaikuttavampaa tutkimus-, kehittdmis-, innovaatio- ja
osaamistoimintaa 1 000 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Kampuskehitys 2030, erityisesti pedagogiikan ja oppimisympéristdjen kehittdminen 400 000 euroa/v. vuosina
2025-2028.

Korkeakouluyhteison hyvinvointia ja koulutustason nostoa tukevat toimenpiteet (erityisesti alkuvaiheen opintoihin
kiinnittyminen ja uravalinnat seké toiminnallisesti kaksikieliset tutkinnot) 200 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.
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Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2025 lisdksi 4 338 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39
§:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulun muuhun kuin liiketaloudelliseen
toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle
aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei saa kayttai liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vilitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdétoksessd ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
eivit toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.

Allekirjoitukset
Sirkku Linna Keijo Himéldinen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Ulla Mékelédinen Mika Hannula
Opetusneuvos Rehtori (1.1.2025 alkaen)
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