OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitel masta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittévéa kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Moniaainen tydeldmékorkeakoulu

TAMK profiloituu ty6- ja elinkeinoel améé palvelevaks kansainvéliseksi tytel@mékorkeakouluksi profiilinaan oppiminen
tydeldméssa ja kansainvalisissé verkostoi ssa, uusien teknologioiden hyédyntéminen seké ekol ogiset innovaatiot ja
sosiokulttuuriset haasteet.

Koulutusviennin edellékévijé

Kansainvélisyydella tavoitellaan hy6tyja erityisesti ympéroivélle tydelémélle. Kansainvalisilla koulutusmarkkinoilla
menestyminen kehittd& | aatutasoa, miké hyddyttéd myds kotimaista koulutusta. Ammattikorkeakoulu edistéa
strategiakaudella erityisesti kustannuksensa kattavan kansainvélisyyden kasvua.
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Tyoelémén muuttuviin osaamistarpeisiin vastataan

Ammattikorkeakoulu lisda tutkintokoul utuksen al oituspai kkoja tutkintotavoittei den saavuttamisen edellyttémalla tavalla.
Koulutustehtévassa kasvatetaan jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia ja helposti saavutettavaa tarjontaa. TKI-toiminnassa
painotetaan soveltavaa tutkimusta ja kehittémistd, ja tyoel @massa hyddynnettévid innovaatioita.

Korkeakouluyhteisin kilpailuedut hyodynnetéén

Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu muodostavat yhtenéisen korkeakoul uyhteison. Tavoitteenaon
uuden korkeakouluyhteison ja konsernin synergiaetujen kattava hyddyntéminen tutkimuksessa, koul utuksessa,
yhteiskunnallisessa vuorovai kutuksessa seka tukipalvel uissa ja kampuskehityksessa.

2.2 Vahvuusdat ja uudet, nousevat aat

TAMKIin tutkimuksen ja koulutuksen profiili rakennetaan kolmen monialaisen painopisteal ueen kautta avoimen tieteen ja
tutkimuksen periaattei den ja mallien mukaisesti:

Oppiminen tydeldméssa ja kansainvali sissa verkostoi ssa

Uusien teknol ogioiden hyddyntdminen

Ekologiset innovaatiot ja sosiokulttuuriset haasteet

Strategiakaudella TAMK vahvistaa olemassa ol evia keihdénkarkid, jotka ovat terveyspalveluiden yksildllisyyden
kehittdmien dataosaamista ja genomitietoa hyddyntéamalla seka val mistavan teollisuuden Industry 4.0 -valmiuksien
kehittdminen FieldLab -toiminnalla. Strategiakauden alkupuolella valitaan vahintédén yksi uusi keihdankérjeksi
kasvatettava siséltoal ue.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhtei sen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpitest

TAMK profiloituu monialaisena tyéel @makorkeakouluna

Ty6 ja élinkeinoel&méé palvel evana kansainvélisena korkeakouluna profiloituminen

TAMK vahvistaa profiiliaan TKI-toimijanaja maksullisten pal veluiden tarjogjana. TAMKin ulkoisen rahoituksen osuutta
tuloista kasvatetaan 30 %:iin henkil 6stén monipuolisen osaamisen séilyttamiseksi ja kasvattamiseksi. Uutta osaamistaja
tietoa hy6dynnetéén monipuolisesti koulutuksessa, ja sen vaikuttavuutta edistetdan avoimen tieteen ja tutkimuksen
mukaisillatoimenpiteil &

Tutkimuksen ja koulutuksen profiilin rakentaminen monialaisten TAMKin painopistealueiden kautta

TAMKIin kolmen painopisteal ueen kautta nostetaan TAMK :n tunnettuutta TKI-kentdssa niin, etta vuonna 2024 TAMK on
kansallisesti tunnustettu ja kansainvalisesti tunnettu soveltavan tutkimuksen ja kehittémistoiminnanosagja valituilla
painopiste- ja tutkimusaloilla.

Kérkiosaamisten kehittdminen
Tavoitteena on valittuihin painopistealueisiin, keihdankarkiosaamisiin ja nouseviin osaamiskokonai suuksiinperustuvan
ulkoisen rahoituksen lisdaminen seka ulkoisen rahoituksen vaikuttavuuden kasvattaminen.

Seurantai ndikaattorit:

ulkoisen T&K -rahoituksen osuus kokonai srahoituksesta 2024: 28%, (2019: 18%, 2022: 24 %)
Kansainvalisen T& K-rahoituksen osuus ulkoisesta T& K-rahoituksesta 2024: 25 %, (2019: 15 %, 2022: 20 %)
Julkaisujen maara 2024: 1 000 kpl, (2019: 416 kpl, 2022: 700 kpl)
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TAMK kasvaa kansainvaisyyden ja koulutusviennin edell8&kavijana

Kansainvdlisyyden hyddyntéminen koulutuksen ja ympérdivén tyoeldmén kehittémiseen

K oulutusperustei sella maahanmuutolla lisdtéén osaavan tyévoiman tarjontaa, ja markkinoidaan alumnien kautta alueen
vientipotentiaalia. Kansainvalisten opiskelijoiden integrointia Suomeen tehostetaan yhdessé elinkeinoelaman ja
Tampereen kaupungin kanssa.

Koulutusperusteisen maahanmuuton lisiéminen ja osaavan tyévoiman tarjoaminen
M aksavien tutkinto-opiskelijoiden maaran lisdémiseksi perustetaan kaksi Tampere Global -keskusta potentiaalisille
markkina-alueille, yhteistydssa Tampereen yliopiston ja paikallisten kumppanikorkeakoul ujen kanssa.

Kustannuksensa kattavan kv-toiminnan kasvattaminen
Koulutusvientiliiketoi mintaa kasvatetaan erityisesti tdydentévassa ja modul oi dussa koul utuksessa tal oudel li sesti
kestavasti, ja hyodyntéden Tampereen korkeakoul uyhtei son osaamispotentiaalia.

Kansainvédlisen henkildstérekrytoinnin lis&minen
TAMK kasvattaa systemaattisesti kansainvalisen henkil stdnsa méaéraa kaikissa henkil 6stéryhmisss, erityisesti
opetushenkil 6ston osalta.

Seurantai ndikaattorit:

Kv-tutkinto-opiskelijoiden maéra 2024: 1500, (2019: 544, 2022: 850)

Kv-tutkinto-ohjelmista valmistuvien tydllistyminen Suomeen 2024: 100, (2019: 27, 2022: 70)

Tampere Global -koulutuksiin osallistuvien opiskelijoiden suorittama opintopistemaara 2024: 5 000 op, (2019: 0 op,
2022: 1 000 op)

Ulkomaisen henkil6ston méara 2024: 40, (2019: 14, 2022: 25)

TAMK vastaa tydel mén osaamistarpeisiin

Tutkintokoulutuksen jajatkuvan oppimisen tarjonnan kehittéminen yhdessd TAU:n kanssa

Tamperelaisen korkeakouluyhtei sdn koulutustarjontaa kehitetdén yhtei stydssé vastaamaan yhtei skunnan ja tyéelaman
uudistumiseen. Y htei sessé koulutuksen kehittamistydssa haetaan synergiaa jatkuvan oppimisen ja tutkintokoul utusten
toteutukseen seka opiskelijoiden opiskel uprosessin tehostamiseen. Osaamisen tunnistamista ja tunnustami sta tehostetaan.
Niin kansainvalisten kuin kansallisten opiskelijoiden ty6llistymista edistévia toimenpiteité tehostetaan, ja yhdessa
alueellisten toimijoiden kanssa luodaan korkeakoulusta val mistuvien tydllistymista palvel eva ekosysteemi.

Jatkuvan oppimisen ekosysteemnin muodostaminen yhdessé TAU:n ja alueen toimijoiden kanssa

Y hdessa Tampereen yliopiston ja alueen toimijoiden kanssa muodostetaan jatkuvan oppimisen ekosysteemi tydelaman
muuttuviin osaamistarpeisiin vastaamiseksi niin, etta vuoteen 2024 korkeakouluyhtei stn jatkuvan oppimisen tarjonta on
koottu yhteen palvelemaan asiakkaita joustavasti ja tarvel dht6isesti. Vuonna 2022-2024 ekosysteemi on luonut toimivan
digitaalisen ympariston, jokatoimii asiakas ahtoisesti analytiikkaa hyddyntéen.

Tutkintokoulutuksen aloituspaikojen liséaminen ja oppimisprasessien tehostaminen

Tutkintokoul utuksen aloituspaikkoja lisétdan kasvavien tutkintotavoitteiden edellyttamalla tavalla. Opintosuoritteita
lisdtéén mahdollistamalla monimuotoisia omatoimisia suoritustapoja. Etenemisen esteiden tunnistamisessaja
keskeyttamisessa hyddynnetaén oppimisanalytiikkaa. Opiskelijoiden jaksamisessa kiinnitetddan huomio mm. tutkinto-
opiskelun kuormittavuuden vahentdmiseen ja opintojen jakamiseen tasaisemmin koko lukuvuodelle. Tavoitekaudella
otetaan kayttdon opintojen ohjauksen ja hyvinvoinnin uudistettu toimintamalli.

Opiskelijoiden valmiuksien lisééminen tieteellisten tutkimustul osten hyddyntémisessi tyd- ja elinkeinoeldmén prosessien
Jjamenetelmien kehittémisessi

Koulutustarjontaa kehitetéan vastaamaan tydel@man ja yhtei skunnan kriittisiin ongelmiin. Vuonna 2022 kaynnistynyt
TAMK Academyn tavoite on ongel maratkaisu- ja kehittdmiskyvykkyyden seka yrittdjyyden vahvistaminen.
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Seurantai ndikaattorit:

TAMKissa korkeakoul uyhteisdn yhtei sen tarjonta-al ustan kautta suoritetut jatkuvan oppimisen opintopisteet 2024: 30 000
op, (2019: 0 op, 2022: 20 000 op)

Ristiin opiskelun opintopistemaarét Tampereen korkeakoul uyhtei sdssa 2024: 5 000 op, (2019: 1 822 op, 2022: 4 000 op)
Tutkintojen |8péisy tavoiteajassa 2024 vahintaan 72 %, (2019: 68 %, 2022: 70 %)

TAMK vahvistaa ja hy6édyntéé tamperel ai sen korkeakoul uyhteisin kil pailuetuja

L aadukkaan vetovoimaisen ja tehokkaasti yhdesséd toimivan korkeakouluyhteisin kehittdminen
Tyonjakoa opetuksen toteutusvastuussa ja henkil 6stdn joustavaa kayttoa lisatéaan korkeakouluyhteisdssa. Y hdenmukaisia
palveluita ja tyonjakoa kehittamalla parannetaan pal vel ujen kampusrii ppumattomuutta ja tehokkuutta.

Digitalisaatiota edistetdan korkeakouluyhteistn yhteisella kehittémisohjelmalla. Y hteistydssa korkeakouluyhteist luo
digitaalisen kampuksen, joka palvelee niin henkil 6st6a kuin opiskelijoita.

TAMKin houkuttelevuuden lisdaminen kotimaassa ja kansainvélisesti
Koulutuksen vetovoiman ja TKI-toiminnan lisdamisessa hyddynnetdan korkeakouluyhteisdn kanavia ja partnereita.

Korkeakouluyhteisin yhteisen Teaching and L earning Centren muodostaminen

K oko pedagogi sen osaamisen skaala varhai skasvatuksesta korkeakoul upedagogiikkaan on tamperelaisen
korkeakouluyhteisdn vahvuus. Sen pohjalle rakennetaan korkeakoul uyhtei son oppimista, ohjausta seka pedagogista
uudistamista tukeva toimintamalli ja keskus, 'Teaching and Learning Centre (TLC)'. TAMK profiloituu kansallisesti ja
kansainvalisesti monimuotoisen oppimisen osagjaksi erityisesti tydelaméaén suuntautuneessa korkeakoul utuksessa.

Tampereen korkeakouluyhteison innovaatiokulttuurin kehittémisohjelma

Y -kampus -toimintaa kehitetéén yhdessa Tampereen yliopiston kanssa yrittdjyyden jainnovaatio-osaamisen
kehittdmiseksi, ja teemoja |agjennetaan liiketoi mintal 8htdi sesta toi minnasta sosiaalisen vastuun ja yhteiskunnallisten
haasteiden suuntaan.

TAMKIin henkil6st6 osallistuu kasvavassa méarin yliopiston tutkimustoimintaan soveltavien osuuksien toteuttgjina. Nain
nopeutetaan yliopiston tieteel lisessd tutkimuksessa syntyvien tulosten siirtémista tyéel amaan.

Seurantai ndikaattorit:

TAMKIin opetus- ja tutkimushenkil6ston ristiin kdytto korkeakoul uyhteisdssa 2024: 30 htv, (2019: 2 htv, 2022: 10 htv)
TLC:n koulutuksiin ja kehittéamishankkeisiin osallistuneiden tamkilaisten lukuméaéra 2024: 1 000 henkil 68, (2019: 550
henkil 68, 2022: 750 henkil 68)

Muut tavoitteet

Laadunhallintaa kehitetdan kiintessti integroituna osana TAMK in johtamisjérjestelméaa. Tarkeina kehittdmiskohteinaja
myds pal autteen antami sen motivaattoreina ovat palaute- ja seurantatiedon analysointi, sen pohjalta tehtavat
kehittamistoimet, seka néiden dokumentointi ja nakyvaksi tekeminen.

Tavoitekaudella jatketaan TAMKIin tiimityyppisen toimintamallin kehittémistd. Henkil 6stdn ryhméana toimiminen
parantaa tydssd jaksamista ja hyvan tydilmapiirin séilymistd myds uusien osaamistarpeiden kanssa, ja tdtéa tukee
henkil6stén vahvuuksia kunnioittava roolitus ja johtami sosaami sen kehittéminen.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuonna 2030.

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etté korkeakoul utettujen maara nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tydvoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. VVuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempié korkeakoul ututkintoja yhteensi noin 49 000. K oulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapul aan vastataan |&péisya parantamallajalisdamalla
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korkeakoul utuksen al oituspaikkoja seké suomen ja ruotsinkielisessd etté vieraskielisessa koulutuksessa. K orkeakoul ut
ennakoivat tydvoimar ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensd kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmaista opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessa. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistavét tyd- ja elinkeinoel amayhtei sty6ta ja parantavat opiskelijoiden tydelamavalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myés muihin kuin
korkeakoulujen tehtaviin. Korkeakoulut edistévét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskiméaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 2070
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat sekéd yhtei skuntatieteet 120
Humanistiset alat, |88ketieteet seka terveys- ja hyvinvointialat 720
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat 430
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 800
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 350
Ammatillinen opettajankoul utus 240

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerio myontdi ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 8:n jaammattikorkeakoulujen perusrahoituksen |askentakriteerei sté annetun opetus- ja
kulttuuriministeritn asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

59 180 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvadn perusrahoitukseen 53 683 000 euroa.

Strategiaperustei sta rahoitusta kohdennetaan ammeattikorkeakoululle yhteensd 3 022 000 euroa vuonna 2021,
2 679 000 euroa vuonna 2022, 2 679 000 euroa vuonna 2023 ja 2 679 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 2 000 000 euroa vuonna
2021, 1 800 000 euroa vuonna 2022, 1 800 000 euroa vuonna 2023 ja 1 800 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a)  Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 559 000 euroa vuonna 2021, 416 000 euroa vuonna 2022,

416 000 euroa vuonna 2023 ja 416 000 euroa vuonna 2024. Lisaksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erillisella padtoksel1& vuosien 2021-2022 |isdal oituspai kkojen osarahoituksena vuoden 2020 méaarérahoista
954 600 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koul utusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistéamiseen 463
000 euroa vuonna 2021, 463 000 euroa vuonna 2022, 463 000 euroa vuonna 2023 ja

463 000 euroa vuonna 2024.

c¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympéristén kehittdmisen rahoitus (800 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoul ujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle M etropolia Ammattikorkeakoululle.
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b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisdltyy laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolellavuonna 2021 lisaksi

2 475 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 §:ssdja 40 8:ssa tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seka
ammattikorkeakoul ujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonliséverojen osuus ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpd&attksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan korkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston mukai sesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kdy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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LITE 1

Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita
tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Korkeakoulujen strategiaperusteisella  ohjelmarahoituksella  kaynnistettavilla  toimenpiteilla
toteutetaan paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan kirjattuja korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 tavoitteita seka tavoitteita, joiden mukaan Suomi kantaa globaalia
vastuutaan sekd on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida.
Sopimuskaudella 2021-2024 valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva
strategiaperusteisen rahoituksen osuus kohdennetaan a) koulutus- ja osaamistason nostamiseen,
b) korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistéon kehittdmiseen sekd c¢) korkeakoulujen
kansainvalisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen
(TalentBoost).

Taulukko 1. Korkeakoulujen ohjelmarahoitus 2021-2024, varauma milj. euroa/v

Ammatti- Yliopistot
korkeakoulut

Koulutus- ja osaamistason nostaminen 6 40
Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 6,2 40
Korkeakoulujen digitaalisen 0,8 3,6
palveluymparistdn kehittdminen
(+ 20 milj. euron kertaluonteinen
valtionavustushaku)

Yhteensa 13 83,6

Koulutus- ja osaamistason nosto- ohjelman koulutuslaajennukset vuosina
2021 ja 2022

Tausta

Korkeakoulut jattivat esityksensad koulutuslaajennusten toteuttamiseen 8.5.2020 (OKM ohje
2.4.2020). Esityksia oli mahdollista muuttaa vuoden 2020 lisdaloituspaikkojen kohdentamisen
yhteydessa. Lisaksi erikseen pyydettiin |aaketieteellisen tiedekunnan omaavia vyliopistoja
harkitsemaan uudelleen lisdyksia myos talle alalle. Ammattikorkeakoulujen esitysten euromaara oli
suurempi kuin ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikkoihin varattu maararaha.



Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 31.8.2020 korkeakoulujen vuosina 2021-2022 toteutettavista
koulutusten laajennuksista tutkintonimikkeittdin, mutta seuranta tapahtuu koulutusalatasolla’
vuoden 2021 valtion rahoituspaatoksessa olevan liitteen mukaisesti (ks. korkeakoulukohtainen
kooste taulukoissa 2 ja 3). Rahoituksen maaraytymisperusteet maariteltin OKM ohjeessa 2.4.2020.
Ammattikorkeakoulujen osalta lisdaloituspaikat kohdentuvat ensisijaisesti terveys- ja
hyvinvointialalle, tietojenkasittelyyn ja tietoliikenteeseen seka tekniikan alalle. Yliopistojen osalta
lisdaloituspaikat kohdentuvat laajemmin eri aloille.

Aloituspaikkalisdykset toteutetaan | syklin valinnoissa valittaessa opiskelijoita suomen- ja
ruotsinkielisiin korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu paattda, milld valintatavalla paikat taytetaan.
Siirtohakujen perusteella valittuja opiskelijoita ei sisallyteta laskentaan.

Taulukko 2. Yliopistojen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden perusteella
kohdennettava lisdrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttda lisdyksen toteutumista
suunnitellusti)

Lisdaloituspaikat Lisdaloituspaikat Rahoitus (euroa),

2021 2022 2021-2024

yhteensa yhteensa yhteensa
Aalto-yliopisto 272 396 20 040 000
Helsingin yliopisto 130 124 7 428 000
Ita-Suomen yliopisto 272 272 16 008 000
Jyvéaskylan yliopisto 268 131 11 970 000
Lapin yliopisto 108 78 5 340 000
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 100 100 6 000 000
Oulun yliopisto 350 361 21450 000
Svenska handelshdgskolan 38 38 2280 000
Taideyliopisto 14 14 840 000
Tampereen yliopisto 225 240 13 830 000
Turun yliopisto 320 320 19 320 000
Vaasan yliopisto 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Yhteensa 2160 2071 126 246 0002

1 Koulutusalla tarkoitetaan tassé yhteydessa korkeakoulujen ohjauksen alaa 1) kasvatusalat, 2) taiteet ja kulttuurialat, 3)
humanistiset alat, 4) yhteiskunnalliset alat, 5) kauppa, hallinto ja oikeustieteet, 6) luonnontieteet, 7) tietojenkasittely ja
tietoliikenne, 8) tekniikan alat, 9) Maa- ja metsatalousalat, 10) |aaketieteet, 11) terveys- ja hyvinvointialat, 12) Palvelualat
2 Lis&ksi vuosien 2021-2024 aikana kohdennetaan sovittujen vuosierien mukaisesti Oulun yliopistolle psykologian
koulutuksen laadukkaan kaynnistdmisen turvaamiseksi yhteensd 4,2 miljoonaa euroa ja It&-Suomen yliopistolle
vastaavasti logopedian koulutuksen kaynnistamiseen 3 miljoonaa euroa.



Taulukko 3. Ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden
perusteella kohdennettava lisédrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttaa lisdyksen
toteutumista suunnitellusti)

Lisaaloituspaikat Lisaaloituspaikat Rahoitus (euroa),
2021 2022 2021-2024
yhteensa yhteensa yhteensa

Centria-ammattikorkeakoulu 25 20 975 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Humanistinen ammattikorkeakoulu 20 20 840 000
Hameen ammattikorkeakoulu 15 10 525 000
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 45 35 1740 000
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu 70 30 2100 000
Kajaanin ammattikorkeakoulu 10 10 360 000
Karelia-ammattikorkeakoulu 30 15 975 000
LAB-ammattikorkeakoulu 50 45 2160 000
Lapin ammattikorkeakoulu 35 35 1 500 000
Laurea-ammattikorkeakoulu 95 93 3 948 000
Metropolia Ammattikorkeakoulu 115 82 4 257 000
Oulun ammattikorkeakoulu 30 80 2520000
Satakunnan ammattikorkeakoulu 43 48 1986 000
Savonia-ammattikorkeakoulu 20 25 1005 000
Seindjoen ammattikorkeakoulu 30 15 945 000
Tampereen ammattikorkeakoulu 90 35 2 625 000
Turun ammattikorkeakoulu 85 80 3 705 000
Vaasan ammattikorkeakoulu 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshoégskolan Novia 27 15 882 000

Yhteensa 955 768 37 308 000

Vuosien 2021-2022 aloituspaikkalaajennusten rahoitustarve katetaan kokonaisuudessaan
sopimuskaudella 2021-2024 riippumatta koulutuksen kestosta. Koulutus- ja osaamistason
nostamisen ohjelmarahoitus maksetaan toteutuneen opiskelijamaaran lisayksen perusteella
neljgssa osassa vuosina 2021-2024. Vuosina 2021 ja 2022 varmistetaan Opintopolusta, etta
laajennus on toteutunut suunnitellusti koulutusalatasolla. Tarvittaessa rahoituksen vuosieria
pienennetddn vastaamaan toteutunutta korkeakoulujen alakohtaista laajennusta. Mikali vuosina
2021-2022 on tehty muita opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia tutkintoon johtavan koulutuksen
laajennuksia, ministerid ei ota niitd huomioon lisdaloittajamaaran tarkastelussa.

Laskettaessa vuosien 2017-2019 vertailulukua, johon vuosien 2021- 2022 toteutunutta lisaysta
verrataan, otetaan huomioon korkeakoulujen ilmoittamat erillisrahoituksella rahoitetut aloituspaikat.
Vertailulukuihin ei mydskaan lasketa siirto-opiskelijoita tai opiskeluoikeuksien palautuksia. Jotta
vertailuluku varmasti saadaan yhtenevaksi, pyydetdan niistd vield jatkossa kommentti
korkeakouluilta.



Taulukko 4. Lisédaloituspaikkojen perusteella kohdennettavien maararahojen laskenta

Vuosi Tiedossa koulutuslaajennuksiin tarvittavan rahoituksen enimmaismaara 2021-2022
2021 suunniteltujen lisdaloituspaikkojen mukaan.

Yliopistojen vuoden 2021 rahoitus on 1/4 rahoitustarpeesta. Tasta vahennetaan
vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista 2021-2022 aloituspaikkoihin
kohdennettava yliopistolain mukainen harkinnanvarainen rahoitus 8,96 milj. euroa.

Ammattikorkeakouluille vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoitus maksetaan
etupainotteisesti. Vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista kohdennetaan
ammattikorkeakoulujen 2021-2022 aloituspaikkoihin 13,568 milj. euroa vuonna
2021. Lisaksi vuoden 2021 ohjelmarahoituksen 6 milj. euron varauma kaytetaan
vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoituksena vuonna 2021 (52 %
suunnitellusta rahoitustarpeesta 25 % sijaan).

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2021 (hakuohjeen mukaisesti,
2022 tarkistuskierros syksylla 2021). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021
toteutuneiden ja 2022 suunniteltujen lisdpaikkojen mukaan. Tastd vahennetaan
aiemmin maksettu osuus. Vuoden 2022 rahoitus 1/3 jaljelle jaavasta
kokonaisuudesta.

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2022 (hakuohjeen mukaisesti,
2023 tarkistuskierros  syksylla). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021-2022
toteutuneiden lisapaikkojen mukaan. Tasta vahennetaan aiemmin maksettu osuus.
Vuoden 2023 rahoitus 1/2 jaljelle jadvasta kokonaisuudesta.

Vuosi Vastaava euromaara kuin vuonna 2023.

2024

Ammattikorkeakoulujen kohdalla ohjelmarahoitusvarauma tarvitaan kokonaisuudessaan jo
paatettyihin aloituspaikkalisayksiin. Yliopistojen koulutus- ja osaamistason
ohjelmarahoitusvarauman kohdentamaton osuus - yhteensa 26,554 miljoonaa euroa vuosina 2021-
2024 - jatetdan sopimuskauden loppupuolelle kohdennettavaksi mm. tydvoimatarpeisiin vastaavan
koulutuksen laajentamiseen. Yliopistoille voidaan tarjota mahdollisuus viela tarkentaa vuoden 2022
esitystd tai vuodelle 2023 tehdaan vield lisdlaajennus. On mahdollista, ettd myds
ammattikorkeakouluille tulee liikkkumatilaa vuosina 2022-2024, koska rahoitus maaraytyy viime
kadessa toteumien perusteella.

Ohjelmarahoitus  siséllytetdan  vuotuisiin  valtionrahoituspaatoksiin.  Vuosien  2021-2022
aloituspaikkoihin  kohdennettavasta vuoden 2020 lisdtalousarvion harkinnanvaraisesta
maararahasta tehdaan erillinen rahoituspaatds vuoden 2021 helmikuussa.

Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittaminen

Korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistén kehittamisen lahtékohtana on Suomen yliopistojen
rehtorineuvosto Unifi ry:n ja ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n digivisio, joka
toteuttaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota.

Strategiaperusteisesta ohjelmarahoituksesta kohdennetaan yliopistosektorilla vuosittain 3,673 milj.
euroa ja ammattikorkeakoulusektorilla 0,8 milj. euroa korkeakouluja yhteisesti hyddyttavan
digitaalisen palveluymparistén kehittdmiseen. Strategiaperusteinen rahoitus kohdennetaan
koordinaatiokorkeakoulujen ~ kautta  digivision = hanketoimiston  kayttoon.  Yliopistojen



koordinaatiokorkeakoulu on Aalto-yliopisto ja ammattikorkeakoulujen koordinaattorina toimii
Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma

Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperaisen maahanmuuton ja
integroitumisen edistaminen (TalentBoost)

Strategiaperusteisen rahoituksen kansainvalisyysohjelmalla toimeenpannaan hallitusohjelman
korkeakoulu- ja tiedepolitikan kansainvalistymislinjauksia ja Talent Boost —ohjelmaa vahvistamalla
Suomen korkean osaamisen brandia ja houkuttelevuutta globaalisti seka laatimalla toimintamallit
kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen kiinnittymiselle.

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu korkeakoulukohtaisista toimenpiteista, joilla korkeakoulu
vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja
Suomen tydmarkkinoille siirtymista. Korkeakoulujen palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myos
vahvaa alueellista yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken.
Korkeakoulujen Talent Boost —palvelulupauksen rahoitusperusteena on kolme rahoitusluokkaa,
jotka muodostuvat kv-opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista tutkintomaarista (AMK: amk-
tutkinnot, YO: BA, MA, PhD) kuvaten korkeakoulun kansainvélistd vetovoimaa ja kykya ohjata ja
palvella kv. opiskelijoita niin, etta opinnot ovat edenneet tutkintoon saakka.

Talent Boost —toimiin sisaltyy myos joidenkin korkeakoulujen erityisvastuulla olevia kansainvalisten
osaajien ja opiskelijoiden integroitumista tukevia toimia, kuten toimiminen SIMHE-korkeakouluna
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) tai alueensa kv.osaajapalveluita
koordinoivana TalentHubina. Useamman korkeakoulun yhteisena toteutuksena kehitetdan lisaksi
koko korkeakoulukenttdd palvelevia toimenpidekokonaisuuksia, kuten esimerkiksi S2-
koulutustarjontaa tai muutamien koulutusalojen yhteisia digitaalisia polkuopintokokonaisuuksia.

Osana Talent Boost —toimia kehitetdan lisaksi kansallinen Suomi-stipendi parhaiden kansainvalisten
maisteri- ja tohtorinkoulutettavien saamiseksi opiskelemaan suomalaisiin yliopistoihin. Yliopistojen
maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitetun Finland Scholarship —stipendin (60 % kokonaisuudesta)
perusteella kohdennettavan rahoituksen jakoperusteena on kolme rahoitusluokkaa, jotka
muodostuvat EU-/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien maisteri- ja tohtorivaiheen kansainvalisten
opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista lukumaarista. Tohtorinkoulutettaville tarkoitetun
Finland Fellowship- stipendin rahoitusperusteena on kaksi rahoitusluokkaa, jotka muodostuvat EU-
/ETA-maiden ulkopuolisten maisteri- ja tohtorivaiheen opiskelijoiden kolmen vuoden
keskimaaraisisita lukumaarista.



Taulukko 5. Yliopistojen kansainvélisyysohjelman Talent Boost —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

Yhteiset TB-toimet:
Yhteiset TB-toimet: Alakohtaiset

Palvelulupaus Yhteiset TB-toimet: |Yhteiset TB-toimet: [P&tevoitymiskoul. |Yhteiset TB-toimet: |yhteiset Suomi-stipendi: Suomi-stipendi:

(luokat I-111) Talent Hub SIMHE-toimintamallit [ladkarit + h |. |S2-tarjonta yo+amk |polk i MA, luokat I-11l PhD, luokat I-1l YHTEENSA
AYO 1200000 1750000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000, 375 000, 400 000 1750000 300 000, 200 000, 4225 000
Isy 800 000 450000 400 000 800 000 350 000 2800000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125000
Ly 500 000 450 000 200 000 200 000 1350000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oY 800 000, 450 000 300 000, 200 000, 1750000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
TaY 1200000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300 000 200 000 1875 000
VY 500 000, 450 000 375 000, 200 000 200 000, 1725000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
Yh a 10 100 000 2250 000 1500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4900 000 3 050 000 28 005 000
Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman Talent Boost -osion

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroa/v

Yhteiset TB-
toimet:
Yhteiset TB- Toiminnallisesti 2-|Yhteiset TB- Yhteiset TB-
Yhteiset TB- toimet: kielinen toimet: toimet:
Palvelulupaus toimet: SIMHE- tutkintopilotti, |Alakohtaiset S2-tarjonta
(luokat I-111) Talent Hub toimintamallit sairaanhoitaja polkuopinnot yo+amk YHTEENSA
Hameen amk 150 000 150 000
Karelia 100 000 55 000 155 000
Oulun seudun amk 150 000 55 000 205 000
Seindjoen amk 100 000 40 000 140 000
Kajaanin amk 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyldan amk 180 000 180 000
Satakunnan amk 100 000 100 000
Turun amk 150 000 150 000
Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria 150 000 40000 190 000
Savonia 100 000 40 000 55 000 195 000
Diakonia-amk 100 000 100 000
Vaasan amk 100 000 100 000
Laurea 150 000 100 000 250 000
Tampereen amk 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistinen amk 100 000 100 000
Haaga-Helia 180 000 100 000 280 000
Metropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yh Novia 100 000 100 000
Lapin amk 150 000 150 000
Kaakkois-Suomen amk 180 000 180 000
LAB-amk 180 000 155 000 335 000
Yhteensd 3000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4340 000




Globaalipilotit

Globaaliohjelman tavoitteena ovat uudenlaiset toimenpiteet, jotka johtavat Suomen korkeakoulutus-
ja osaamisbrandin ja kumppanuuksien vahvistumiseen globaalisti. Globaaliohjelma tukee myos
korkeakoulujen omien, vahvasti kansainvalisyytta ja laatua korostavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kaynnistettavan globaaliohjelman tavoitteena on edistaa valittuihin TFK-maihin ja —
alueille kohdentuvien yhteisten, korkeakoulujen toimintaa kokoavien ison mittaluokan
osaamiskokonaisuuksien tarjooman muodostamista, kaynnistdd yhteiskampanjoita opiskelija- ja
tutkijarekrytointiin seka tutkimus- ja TKl-yhteistyohon.

Globaaliohjelman pilotteina kaynnistyvat seuraavat kansainvéliset kumppanuushankkeet ja
verkostot, joiden tavoitteet ja osallistujakorkeakoulut on kuvattu tarkemmin kunkin pilotin
koordinaatiokorkeakoulun kansainvalisyysohjelmaa koskevassa sopimusliitteessa:

Yliopistot
¢ Indian Institutes of Technology (lITs) —kumppanuus (Aalto yliopisto koordinoi)
¢ Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto
o Afrikka ja Kiina (Helsingin yliopisto koordinoi)
o Intia (Jyvaskylan yliopisto koordinoi)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (Turun yliopisto koordinoi)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being —verkosto (Tampereen yliopisto koordinoi)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences —verkosto (Turun yliopisto koordinoi)
e Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto yliopisto koordinoi)
e USA-pilotti: Lippulaivateemat karkind Michiganin ja Mainen yhteistyGalustoille (Helsingin

yliopisto ja Aalto-yliopisto koordinoivat)

Taulukko 7. Yliopistojen kansainvilisyysohjelman globaalipilotit —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

GLOBAALIPILOTIT
Afrikka-pilotti: |Afrikka/Aasia:
Finnish and YO-AMK -alusta|Kiina-pilotti: USA-pilotti:
Southern kestavan Finland-China |Lippulaiva-
Afrikka- ja Kiina{Afrikka-pilotti: |African HEls kehityksen ja |Networkin tutkimusalat
Intia-pilotti: pilotit: Finland-Africa |Network for vastuullisuude |Food and Michigan,
Intia-pilotti: Oppiminen ja |Oppiminenja |Platformfor Health and Well{n teemojen Health Maine ja
IIT MoU (Aalto) |opettaminen opettaminen Innovation (TY) |being (TAU) edistamiselle [Sciences (TY) |Piilaakso (HY,
2M€ (JY) 1M€ (HY) 3M€ 1M€ 1M€ (Aalto) 1M€ 1 M€ Aalto) 2M€ Yliopisto yhteens:
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 7 530 000
HY 250 000 100 000 1 000 000 60 000 85 000 350 000 6 070 000
ISY 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 3495 000
JY 100 000 400 000 200 000 75000 75 000 60 000 85 000 100 000 3220 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 1825 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 1635 000
oYy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 2795 000
SHH 60 000 100 000 1060 000
TaiYO 200 000 75000 75 000 60 000 1310 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 3 595 000
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 3410 000
VY 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 2 520 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 1535 000
OKM 0
Yhteensa 2000000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 40 000 000




Ammattikorkeakoulut

toimintaan

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut osallistuvat kumppaneina em. yliopistojen koordinoimiin

globaaliverkostoihin.

Taulukko 8. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman globaalipilotit

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroalv

Globaalitoimet -osio

Ammattikorkeakoulujen Kiina-verkosto (koordinaattorit Haaga-Helia, Metropolia, Laurea)
Osallistuminen kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin innovaatioverkoston

Kiina-pilotti:

Afrikka- ja Kiina-pilotit: |Yhteistyoverkosto,

Opettaminen ja jarjestelmauudistukset Ammatti-

oppiminen (koord. 3AMK 0,4M€) |Tasaus korkeakoulu

(400 000 €) (1,46 M€) (82 000 €) yhteensi
Hameen amk 50 000 62 000 4 000 116 000
Karelia 30000 62 000 3000 95 000
Oulun seudun amk 50 000 62 000 4000 116 000
Seindjoen amk 62 000 3000 65 000
Kajaanin amk 62 000 4000 66 000
Jyvaskylan amk 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunnan amk 62 000 2 000 64 000
Turun amk 30 000 62 000 3000 95 000
Arcada 0 3000 3 000
Centria 62 000 3000 65 000
Savonia 62 000 3000 65 000
Diakonia-amk 0 1000 1000
Vaasan amk 62 000 2 000 64 000
Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tampereen amk 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistinen amk 62 000 2 000 64 000
Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
Metropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yh Novia 30 000 62 000 3000 95 000
Lapin amk 62 000 3000 65 000
Kaakkois-Suomen amk 62 000 3000 65 000
LAB-amk 62 000 5000 67 000
OKM 0
Yhteensa 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Liite 2

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024

Tampereen ammattikorkeakoulu

TALENT BOOST —PALVELULUPAUS

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu toimenpiteistd, joilla korkeakoulu vahvistaa kansainvilisten
opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja Suomen tydmarkkinoille
siirtymista. Korkeakouluissa yksi Talent Boost —toiminnan muoto on SIMHE-toiminta (Supporting Immigrants
in Higher Education in Finland, SIMHE). Palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myds vahvaa alueellista
yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken. Talent Boost -palvelulupaus
tukee strategiaperusteisen rahoituksen globaaliohjelmaosion toimenpiteita.

Tampereen ammattikorkeakoulun palvelulupaus

Vahvistamme kansainvalisten opiskelijoiden yhteyksia tyoelamaan siten, ettda heidan edellytyksensa
tyollistya Suomeen vahvistuvat.

Lisadmme kansainvalisten opiskelijoiden tyollistamistavoitteet osaksi yritys- ja tydelamayhteistydn
kokonaisuuttamme mm. tarjoamalla elinkeinoelamalle tukea tyoyhteison
kansainvalisyysvalmiuksien vahvistamiseen ja kansainvalisten harjoittelijoiden palkkaamiseen seka
lisaamalld  kansainvalisen opiskelijan harjoittelu- ja/tai lopputy6jakson osaksi erilaisia
yritysyhteistyopaketteja sekda mahdollistamme kansainvalisten opiskelijoiden ja tyoelaman
toimijoiden kohtaamisia.

Parannamme palveluita ja kehitdmme erilaisia tukimuotoja, jotka edistdavat kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelu- ja tyopaikan |0ytamista. Esimerkiksi alueellisten vyritysten ja
yritysverkostojen seka muiden tyéelamaorganisaatioiden kanssa tehtava yhteisty, jossa kehitteilla
oleva nk. tandem-harjoittelumalli, jossa suomalainen ja kansainvalinen opiskelija toimivat yhdessa
seka projektitoimeksiantojen kautta tehtava opiskelijoiden ja tydnantajien térmayttaminen.

Korkeakoulun tai korkeakouluryhmien vetovastuulla olevat toimet

Tarjoamme kansainvilisille opiskelijoille suomen/ruotsin koulutusta ja uudenlaisia kielen oppimisen
muotoja

Olemme yhdessa Metropolia Ammattikorkeakoulun kanssa vetovastuussa toiminnallisesti
kaksikielisen sairaanhoitajatutkinnon konseptin kehittamisesta ja pilotoinnista. Verkostossa toimii
yhteensa 17 ammattikorkeakoulua (Metropolia, TAMK, Centria, DIAK, HAMK, JAMK, Kajaanin AMK,
LAB, Lapin AMK, Laurea, NOVIA, OAMK, SeAMK, VAMK, SAMK, Savonia, XAMK).
o Toiminnallisesti kaksikielisen sairaanhoitajakoulutuksen verkoston (ToKaSa) toiminnan
tavoitteena on kehittaa tyoelamalahtoisesti kaksikielinen sairaanhoitajan tutkintomalli siten,
etta opiskelija opintojen aikana saavuttaa sellaisen suomen- tai ruotsin kielen taidon, mika



mahdollistaa Suomen terveydenhuollossa toimimisen. Kaksikielisen sairaanhoitajatutkinnon
konsepti on kaytettdvissa kaikissa sairaanhoitajakoulutuksen koulutusvastuun omaavissa
ammattikorkeakouluissa.

o Osallistamme kaikki osallistuvat ammattikorkeakoulut valmisteluun korkeakoulujen
monipuolisen osaamisen hyodyntamiseksi seka pilottien laaja-alaisen hyddynnettavyyden
varmistamiseksi.

Tarjoamme palveluita tukemaan maahanmuuttajien tarkoituksenmukaisia koulutus- ja urapolkuja,
osaamisen tunnistamista ja tdydentamista sekd Suomeen integroitumista

e Toimimme SIMHE-korkeakouluna, jossa ohjaamme ja neuvomme korkeakoulukelpoisia
ulkomaalaissyntyisia henkil6itd valtakunnallisesti ja alueellisesti. Tydssdmme tuemme hyvien SIMHE-
kaytanteiden jalkauttamista muihin korkeakouluihin yhteisty6ssa muiden SIMHE-korkeakoulujen
kanssa.

GLOBAALITOIMET

Tampereen ammattikorkeakoulu osallistuu kumppanina ammattikorkeakoulujen Kiina-verkoston
toimintaan (Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Laurea-
ammattikorkeakoulu koordinoivat).

Lisdksi ammattikorkeakoulu osallistuu kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin
innovaatioverkoston toimintaan (Helsingin yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto koordinoivat).

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulu osallistuu yliopistovetoisten globaaliverkostojen toimintaan.
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