OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun
strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekd ministerio- ja toimialakohtaisiin
strategioihin perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kayttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélilld OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvaittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkiloston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Seindjoen ammattikorkeakoulun laajemmat painoalat ovat: Kestivit ruokaratkaisut ja biotalous, Alykkit teknologiat,
Hyvinvointi ja luovuus seki Yrittdjyys ja kasvu. Painoalojen sisdlld SeAMKin varsinaiset vahvuusalat ovat:

1) Kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset,

2) Ruokaturvallisuus ja elintarviketeknologia,
3) Sosiaali- ja terveysalan digitalisaatio,

4) Alykis teollisuus,

5) Kiertotalous ja kestavyys.

Vahvuusalalla on riittédva kriittinen massa asiantuntijoita, kansainvélisti rahoitusta, kansainvilisid verkostoja ja
vahvuusala tuottaa kansainvilisii tieteelisid julkaisuja. Seindjoen ammattikorkeakoulun laajemmat painoalat ovat yhteiset
Seindjoen yliopistokeskuksen kanssa.

Kasvuyrittdjyys ja omistajanvaihdokset on muita vahvuusaloja integroiva ja leikkaava teema. Sopimuskauden tavoitteena
on entisestddn nostaa vahvuusalan kansainvilistd tasoa panostamalla

kansainvalisiin hankkeisiin, kilpaillun kotimaisen rahoituksen kasvattamiseen, tieteellisiin artikkeleihin sekéd
tutkimukseen perustuvien pienten osaamiskokonaisuuksien rakentamiseen.
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Ruokaturvallisuus ja elintarviketeknologia -vahvuusalalla tavoite on vahvistaa tutkimusyhteisty6téd seké kansallisesti etté
kansainvilisesti. Tavoitteena on myos lisété tieteellisid vertaisarvioituja julkaisuja.

Sosiaali- ja terveysalan digitalisaatio -vahvuusalalla tavoitteena on entisestdéin nostaa vahvuusalan kansainvlistd tasoa
panostamalla kansainvalisiin hankkeisiin, kilpaillun kotimaisen rahoituksen kasvattamiseen, tieteellisiin artikkeleihin sekéd
tutkimukseen perustuvien pienten osaamiskokonaisuuksien rakentamiseen.

Alykis teollisuus -vahvuusalalla tavoitteena on parantaa entisestiiéin yhteistyotd alueen yritysten kanssa tarjoten uusia
teknologiapilotteja mm. tekoédlyn hyddyntdmisessé seké uusien investointien mahdollistamana kansainvilisen ja kilpaillun
tutkimusrahoituksen kasvattaminen seka tieteellisten artikkelien méarén kasvattaminen.

Kiertotalous ja kestdvyys on nostettu nousevasta vahvuusalasta varsinaiseksi vahvuusalaksi vuonna 2024. Kyseessé on
muita vahvuusaloja integroiva ja ldpileikkaava teema., Sopimuskauden tavoitteena on saada kansainvilisid hankkeita
vahvuusalalle, lisité tieteellisid artikkeleita seké jatkaa tiivistd yhteistyotd alueen elinkeinoeldmén kanssa ja auttaa niitad
vihredssa siirtyméssé Riihi-alustaa aktiivisesti hyodyntéen.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028

3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Vetovoiman ja hyvinvoinnin vahvistaminen

Tavoitteet: SeAMK on haluttu opiskelupaikka, tyonantaja ja tyoelamén kehittéimiskumppani. Opiskelijat ovat

Suomen tyytyvdisimpid, he tyollistyvit hyvin ja suorittavat tutkintonsa hyvélla lapaisylla. Tavoitteena on AVOP -
kyselyssé opiskelutyytyviisyyden hyvéksi arvioineiden (arvio 4 ja yli) osuuden pitdminen yli 90 %:ssa. Tyontekijét ovat
tyytyvéisid, ja he ovat halukkaita kehittiméaan osaamistaan. Tavoitteena on AA+ tason saavuttaminen vuoteen 2028
mennessé. Jokaisella alalla on muista korkeakouluista erottuva vahvuustekija, jota hyddynnamme opetustarjonnassa ja
TKI-toiminnassa niin tydeldmalle kuin muille

korkeakouluillekin.

Keskeiset toimenpiteet:
- Seamk vahvistaa Paras korkeakoulu (opiskelijalle, tydeldmalle ja tyontekijélle) -viestiéd ja hyodyntéa sitd seka
opiskelijoita, henkilokuntaa ettd tyoeldmaé veto- ja pitovoimatekijana.
- Seamk panostaa opiskelija-, tyOnantaja- ja kehittimiskumppaniviestintaén.
- Seamk panostaa opiskelijahyvinvointiin, ennakoivaan ohjaukseen ja ennen kaikkea lépéisyd edistdviin
toimenpiteisiin, myos yhdessi tyonantajien kanssa.
- Seamk panostaa erinomaiseen tydonantajakokemukseen ja tyohyvinvointiin. Tavoitteena on olla joustava,
inspiroiva, osaamisen kehittimiseen panostava ja inhimillinen asiantuntijaty6yhteiso.
- Seamk kehittéa siséisid uramahdollisuuksia (sis. my0s vastuullisen tutkijanarvioinnin).
- Seamk rakentaa motivoivaa ja monimuotoista tydyhteis6d. Seamk kehittdd Seindjoki korkeakoulukaupunkina -
profiilia yhdessd Seindjoen kaupungin kanssa.

Tekodlyn ja digitalisaation hyodyntdmisen seuraava loikka

Tavoitteet: Tekodly- ja digitalisaatio-osaaminen on luonnollinen osa jokaista tutkinto-ohjelmaa, TKI-toimintaa

sekd tukipalveluja. Valmistuneilla opiskelijoilla on vahva tekodlyn ja digitalisaation osaaminen. Toiminta

perustuu vahvaan tiedolla johtamiseen seké automatisaation ja robotisaation hyodyntdmiseen. Oppimis- ja
tutkimusympéristot ovat kilpailukykyiset ja modernit. Opin.fi -yhteisella alustalla on osaamisentidydentdmiseen ja
oppijoiden tarpeisiin soveltuvaa laadukasta verkko-opintoaineistoa ja vastaavasti Seamk hyodyntid itse muiden tuottamaa
aineistoa.

Keskeiset toimenpiteet:
- Seamk edellyttda koko henkilostolté tekoély- ja digitalisaatio-osaamista ja tarjoaa henkildstdlle mahdollisuuden
kehittaa titd. Tekodlyyn liittyvat riskit tiedostetaan.
- Seamk hyddyntéa tiedolla johtamista, automaatiota ja robotisaatiota vahvasti toiminnassaan. Kaikkien
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toimintojen uusrekrytoinneissa panostetaan digitalisaatio-osaamisen edelleen vahvistamiseen. Tukipalveluihin
haetaan aktiivisesti yhteistyokumppanuuksia automaation ja robotisaation eteenpdin viemiseksi.

- Seamk tuottaa itse ja hyodyntda aktiivisesti Opin.fi -yhteisté alustaa.

- Seamk kehittdd SeAMK Space verkkokampusta uudeksi oppimisympéaristoksi tdydentdméan kampuksen
oppimisympéristoja.

- Seamk jatkaa monimuotoisen opetuksen kehittdmisté laadukkaan seki oppijoiden ja tydeldmain tarpeet
huomioivan osaamisen aikaansaamiseksi.

- Seamk kehittdad oppimis- ja tutkimusymparistdja erityisesti hankkeiden seka yritysyhteistyon kautta.

Kasvua kansainvilisyydesti ja ulkopuolisesta rahoituksesta

Tavoitteet: Seamk hakee kasvua kansainvélisyydestd, kansainvilistimilld maakuntaa ja kansainvélistymalld myos itse.
Seamk kasvattaa tutkintoméérié ja kasvaa suuremmaksi korkeakouluksi vastatakseen maakunnan tydvoimatarpeeseen.
Seamk kasvattaa ulkopuolista TKI-rahoitusta.

Keskeiset toimenpiteet:
- Seamkin tavoitteena on saada motivoituneita tutkinto-opiskelijoita englanninkielisiin ja toiminnallisesti
kaksikielisiin tutkinto-ohjelmiin. Seamk edistda opiskelijoiden kotoutumista ja valmistumisen jilkeen
tyollistymistd maakuntaan.
- Seamk lisdi kv. opiskelijoiden, kv. asiantuntijoiden, kv. TKI-rahoituksen ja kv. tutkinto-ohjelmien maéraa.
- Seamk edistdd monipuolista opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta erilaiset opiskelijaprofiilit huomioiden.
- Seamk panostaa eurooppalaiseen korkeakouluallianssi -yhteistyohon sekd muihin kv. verkostoihin.
- Seamk huolehtii vastuullisuudesta ja turvallisuudesta myds kansainvélistymisen yhteydessa.
- Seamk monipuolistaa TKI-toiminnassa rahoitusléhteité, kasvattaa osaamista kilpaillun rahoituksen ja
yritysrahoituksen hakemisessa ja liséé tieteellisié julkaisuja.
- Seamk vastaa maakunnan osaajatarpeeseen lisdamalld suomenkielisen koulutuksen aloituspaikkoja erityisesti
sosiaali- ja terveysalalla seké tekniikan aloilla.
- Seamk panostaa jatkuvan oppimisen kasvuun koulutuksen ja TKI:n yhteistyona.

Menestyminen yhdessd maakunnan seké korkeakoulukumppaneiden kanssa

Tavoitteet: Seamk vahvistaa Eteld-Pohjanmaan kehitysté, kansainvélistymistd, osaamista ja hyvinvointia olemalla
oppimis- ja kehittimiskumppani alueen yrityksille ja muille organisaatioille. Opiskelijat tyollistyvit hyvin ja tydelama
arvostaa heiddn ammattitaitoaan. Toiminnan laatua, tehokkuutta seké vaikuttavuuden lisdtdan kumppanuuksien kautta.

Keskeiset toimenpiteet:
- Omaleimainen ja vaikuttava tyoelaméyhteistyd on Seamkin vetovoimatekijé ja Seamk tekee yritysten kanssa
rohkeita kokeiluja. Seamk kehittéa rinnalla kulkijuuden malleja, ml. avain- ja kehittimiskumppanuuksia
maakunnan yritysten sekd muiden yhteisdjen kanssa. Vahvuusalojen asiantuntijuutta, verkostoja ja tuloksia
vahvistetaan.
- Seamk kehittédd omaa ja yhteistyokumppaneiden osaamista vihredin siirtyméén, digitalisaatioon,
kansainvélisyyteen ja erilaisiin yhteiskunnan haasteisiin vastaamiseksi.
- Seamk hyddyntdd oppimis- ja tutkimusymparistdissd kumppaniensa osaamista ja rakentaa molempia hyodyttavia
toimintamalleja. Seamk liséé tyonjakoa ja resursseja kumppanuuksien kautta.

Poikkileikkaavana strategisena padméarénd tuloksellisuus ja laatu
Tavoitteet: Seamkin toiminta on tuloksellista (toiminnalliset tulokset ja talous) ja ammattikorkeakoulu pystyy

huolehtimaan kehittdmis- ja investointikyvystaan. Seamk uudistaa toimintaansa proaktiivisesti ja kehittdé aktiivisesti
osaamistaan.

Keskeiset toimenpiteet:
- Seamk ottaa toiminnassaan huomioon keskeiset korkeakoulu- ja tiedepoliittiset tavoitteet ja toimii jatkuvan
kehittamisen periaatteella.
- Seamk tekee poisvalintoja rohkeasti, sujuvoittaa prosesseja ja keskittyy olennaiseen.
- Seamk hyddyntdd koko SeAMK-yhteison asiantuntijuutta toimintansa kehittdmisessa.
- Seamk kasvattaa ulkopuolista rahoitusta ja vahvistaa palvelumyyntia.
- Seamk seuraa opiskelijoiden ja henkiloston tyytyvaisyyttd palautteiden avulla, tekee siséisid auditointeja ja
kehittad niiden pohjalta toimintaa (jatkuvan parantamisen malli).
- Seamk vahvistaa toimintansa vaikuttavuutta toimeenpanemalla avoimen TKI-toiminnan ja oppimisen sekd
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vastuullisen tutkijan ja tutkimuksen arvioinnin suositukset.

Strategiset kumppanuudet

Ammattikorkeakouluyhteistydsséd keskeinen on strategisen yhteistydsopimuksen puitteissa tapahtuva yhteistyo ja

tyonjakoko Centria-ammattikorkeakoulun, Satakunnan ammattikorkeakoulun ja Seinéjoen ammattikorkeakoulun kesken.
Strategisen yhteistyon kohteena ovat: laatutyd, kansainvélisten opiskelijoiden rekrytointi ja integrointi, ristiinopiskelu ja
tyonjako, ohjauspalvelut ja pedagogiikka, opiskelijayrittdjyys, tutkimus- ja tukipalveluyhteistyo.

Ammattikorkeakoulut (Karelia, XAMK, Lapin AMK, Metropolia, SAMK, SEAMK) kehittavét ikdosaamista
yhteistyoverkostona. Verkoston tavoitteena on rakentaa ikdosaamisen henkiloston saatavuutta varmistava ja synergiaetuja
tuova yhteistydverkosto tutkintokoulutuksessa, jatkuvassa oppimisessa, TKI-toiminnassa ja ikdystivillisen yhteiskunnan

kehittdmisessd. Karelia ammattikorkeakoulu koordinoi verkostoa.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite
2023 2025 2026 2027 2028

Suomenkielisen koulutuksen ensisijaisten hakijoiden 1,41 1,5 1,6 1,6 1,6
vetovoima
Valmistuneiden kansainviélisten opiskelijoiden Suomeen 51,2 55 60 65 70
tyollistyminen, %
T&K-toiminnan kv. tutkimusrahoitus, milj. euroa 0,35 0,4 0,6 0,8 1
T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 0,04 0,05 0,065 0,08 0,1
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 | Vuonn
keskiméérin a 2035
Ammattikorkeakoulututkinnot 930 1090
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 60
Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 320
Liiketalous, hallinto- ja oikeusticteet sekd palvelualat 250
Luonnontieteet, tietojenkésittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 300
metsitieteelliset alat
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 160 190

Ammattikorkeakoulu vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:
Ammattikorkeakoulun sairaanhoitajakoulutuksen sisdénotto pidetddn vahintdan vuoden 2022 tasolla.

Ammattikorkeakoulu huolehtii osaltaan sosionomikoulutuksessa varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden tuottavien
opintojen (vdhintddn 60 opintopistettd) riittdvastd tarjonnasta ja vetovoimasta.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa Suomessa sdénneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia tdydentda
osaamista niin, etti se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Luonnontieteet, matematiikka ja tekniikka: Ammattikorkeakoulu edistdd kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -
toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéadettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (171/2024) perusteella yhteensd 30 922 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:
Laskennallisin perustein mairaytyvéaan perusrahoitukseen 27 638 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensa 1 450 000 euroa vuonna 2025 ja 1 450 000
euroa/v. vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin ammattikorkeakoulun

strategian mukaisiin kehittimistoimiin seuraavasti:

Oppimis- ja tutkimusympdristdjen kehittiminen ml. tekodlyn ja digitalisaation hyddyntdminen 600 000 euroa/v.
vuosina 2025-2028

Korkeakoulun vetovoiman ja hyvinvoinnin vahvistaminen 250 000 euroa/v. vuosina 2025-2028
Korkeakoulun kansainvilisyyden vahvistaminen 400 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.
Korkeakouluyhteison hyvinvointi ja koulutustason nostoa tukevat toimet (erityisesti 50 % koulutustasotavoitteen

edistiminen yhdessi alueen toimijoiden kanssa) 200 000 €/v. vuosina 2025-2028.

Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2025 lisdksi 1 834 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39
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§:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulun muuhun kuin liiketaloudelliseen
toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle
aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei saa kayttai liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpa4tosten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vilitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdétoksessd ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
eivit toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.

Allekirjoitukset
Sirkku Linna Irene Turenius
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Ulla Mékelédinen Jaakko Hallila
Opetusneuvos Rehtori
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