AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN NOVIA FOR
AVTALSPERIODEN 2025-2028

1. Hogskolornas gemensamma mal

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshogskolan har med st6d av 42 § 1 mom. i yrkeshogskolelagen (932/2014)
avtalat om mal for yrkeshdgskolans verksamhet. De mal som stéllts upp i avtalet har hérletts frén regeringsprogrammet,
verkstillandet av FoU-finansieringslagen, visionen for hogskoleutbildningen och forskningen ar 2030 samt hogskolans
strategi.

Hogskolan framjar genom sin verksamhet uppnaendet av foljande mal som baserar sig pa regeringsprogrammet samt
ministerie- och sektorspecifika strategier:

Nivan pé och genomslaget for vetenskapen och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten i Finland
hojs. Universiteten 6kar och fornyar doktorandutbildningen sé att doktoranderna avlagger sin examen pa kortare
tid, utbildningens kvalitet forbéttras och kompetensen verfors till arbetslivet snabbare 4n i dag. Hogskolorna dkar
det ekosystembaserade samarbetet med inhemska och internationella aktérer inom forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Antalet hogskoleutbildade unga vuxna hojs sé att det senast 2030 &r sa néra 50 procent som mojligt och sa att det
pa langre sikt 4r pd samma niva som i OECD:s ledande ldnder. Samtidigt sdkerstiller hogskolorna utbildningens
kvalitet. Hogskolorna stirker mojligheterna till kontinuerligt larande genom att férnya sitt utbud och utvidga
finansieringsbasen. Antalet internationella examensstuderande och forskare utdkas och samtidigt forbéttras
studerandes forutsattningar att fa arbete i Finland efter examen.

Hogskolorna profilerar sig och tydliggdr sina styrkeomrdden inom utbildning samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Hogskolornas verksamhet framjar arbetet med att 16sa samhaélleliga utmaningar, den héllbara utvecklingen och den
dubbla omstéllningen.

Hogskolorna leds vil, de satsar pa vilbefinnande i arbete och studier och arbetar systematiskt for personalens
kompetensutveckling.

2. Hogskolans profil och styrkeomraden

Novia dr en arbetslivsforankrad och internationell hogskola som stdder hallbar samhéllsutveckling, kompetensforsorjning
och service pd svenska. Novia arbetar for att knyta Finland starkare till den nordiska kulturella gemenskapen samt frimja
nordiskt samarbete inom arbets- och néringsliv. Enligt sin vision ska yrkeshogskolan gora skillnad och ha genom sina
styrkeomraden genomslagskraft nationellt och internationellt.

Styrkeomriden:

Hillbara 16sningar. Novia har 1ang erfarenhet av att utveckla och tillimpa 19sningsmodeller for global héllbarhet, speciellt
i ekologiskt och teknologiskt hanseende. Strdvan att snabbt uppné koldioxidneutrala 16sningar for att minska
klimatpéverkan motiverar fortsatt kraftig satsning pé héllbar energiteknik, cirkuldrekonomi och hallbar bioekonomi.

Inom bioekonomin jobbar Novia for ett integrerat synsatt dér olika branscher kan mdtas och generera nya forddlade
produkter och tjinster i stéllet for ett direkt nyttjande av rdvara. Inom energisektorn stoder Novias aktiviteter Overgangen
till helt fornyelsebara energisystem dér dven energilagring har en betydande roll. Géllande byggnadsteknik &r Novia en
foregangare inom héallbart byggande med kompletterande specialkunnande inom intelligenta och energieffektiva
systemlosningar for mera miljovénliga och koldioxidneutrala byggnader. Genom att kombinera teknisk expertis och
sjofartskompetens bidrar Novia ocksé aktivt till utvecklingen av offshore-energildsningar. Detta arbete stdds av en
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kontinuerlig kunskapsutveckling inom omradet for nya e-brénslen och vitgas samt forskning inom biogassektorn. Inom
omradet hilsa och vilfard stdder Novia social héllbarhet &ven genom interkulturell och interprofessionell kompetens samt
kunnande inom den nordiska vélfdrdsmodellen.

Kreativt uttryck. Novia vill frimja en méangfald av kulturella uttryck. Genom att fraimja kulturell medvetenhet och
forstaelse bidrar Novia till de studerandes personliga utveckling samt till en vidgad global forstaelse. Novia uppmuntrar
till reflektion och dialog, vilket leder till en 6kad medvetenhet om méangfaldens virde och betydelse. Kulturell integritet
och kreativitet dr grundlaggande for i verksamhet, och Novia striavar efter att skapa en milj6 dér kreativa uttryck ar en
naturlig del av studier och arbete. Genom engagemang i kulturella aktiviteter och tvérsektoriella samarbeten inspireras och
framjas en kreativ och utforskande attityd till 1irande. Genom att integrera kulturella perspektiv i laroplaner och erbjuda
mdjligheter till praktiska kulturella erfarenheter strévas efter att forse studerande med nddvindiga verktyg for att bli
medvetna och engagerade samhéllsmedborgare. De kreativa branscherna stdder regional utveckling och vitalitet och
diversifierar den ekonomiska strukturen.

Entreprenorskap. Ett entreprendrsmassigt arbets- och forhallningssétt dr en del av hogskolans kultur. Det handlar inte bara
om att frimja foretagande utan ocksa att i hogre grad stoda utveckling av aktiva, initiativrika och innovativa individer som
kan leda utvecklingsprocesser i foretag eller andra organisationer. Genom samarbete i Norden stdds vara metoder
samtidigt som vi utvidgar vart kontaktnét. Vid Novia starks entreprenorskapet hos studerande till exempel genom
pedagogiska metoder sd som néringslivsuppdrag, team-inldrning, vigledning och sparrning vid start av verkliga foretag.

Vilfirdsdesign. Vilfirdsdesign innebér att utveckla nya metoder, verktyg och arbetssitt for ett hallbart, etiskt,
ekonomiskt, effektivt samt hélsoframjande arbetsliv och samhaille. Vilfiard omfattar privatekonomi, hélsa, utbildning,
arbetsliv, bostadsforhdllanden, kultur och mycket annat. Ur ett nordiskt perspektiv betonas medborgerliga rittigheter,
jamlikhet och solidaritet. Design framjar funktionalitet, trivsel, jamlikhet och héllbara livsstilar. Design skapar, utvecklar
och forbattrar hallbara 16sningar och optimala upplevelser for bade producenter och anvindare.

Framviéxande omréde:

Intelligenta system och artificiell intelligens. Novia fokuserar strategiskt pa nya praktiska tillimpningar av de senaste
allmént applicerbara Al-teknikerna inklusive sprakmodeller och hur dessa kan kombineras med existerande kunskap for
modellering och optimering av processer samt for utveckling av Al-agenter och andra autonoma system. Novia frdmjar
ansvarsfull och effektiv anvindning av den nyaste tekniken for att forbéttra méanniskors liv och samhallets funktion i form
av Al-beredskap.

Novias institut for intelligenta system utvecklar och erbjuder kompetens inom anvindning av data for att skapa
mervérdesgivande 16sningar med Al. Med ett brett utbud av utbildnings-, fortbildnings- och FUI-tjanster 6kar Novia bade
forstaelsen for och nyttan av dessa mojliggdrande teknologier for intelligenta system. Utbudet utvecklas och breddas
kontinuerligt for att mdta framtidens behov i ett samhaélle dar digital teknologi och intelligenta system blir alltmer
integrerade i vara dagliga liv.

Yrkeshogskolan har som maél att vara koldioxidneutral &r 2030.

3. Hogskolans strategiska mal och examensmal 2025-2028

3.1. Hogskolans strategiska mél

Hillbara 16sningar - for minskad klimatpdverkan

Strategin Novia Sustainable Impact betonar héllbarhetsfragor i ett brett perspektiv. Héllbara 16sningar for minskad
klimatpéverkan har valts som ett av tre strategiska mél i strategin. Héllbara 16sningar ar samtidigt ett av hogskolans
styrkeomraden.

Avtal, period 2025 - 2028 19.12.2024
Yrkeshdgskolan Novia Sida 2(6)



Novias mél ar att vara foregangare i Finland inom hallbara l6sningar och en attraktiv samarbetspart internationellt. Novia
ska ligga i framkant for att stoda innovativa och hallbara 16sningar for den grona omstillningen samt forutséttningarna for
valfard och ett gott liv. Novia &r en hogskola med en utpréglad hallbarhetsprofil.

Atgirder:
- Infrastruktur for utbildning och FUI relaterad till gron omstéllning forstérks (fornyelsebara energisystem,
energilagring, e-branslen, vitgasteknologi).

- Hela personalen ska fortbildas i hallbarhetsfradgor och héllbart entreprendrskap fraimjas.
- Novia utvecklar en for alla utbildningar gemensam helhet kring hallbarhet pa systemniva.
- Insatserna pé intelligenta och energieffektiva 16sningar for miljovénliga och koldioxidneutrala byggnader okas.

- Héllbarhetskommunikation utvecklas och vi tar i bruk héllbarhets- och ansvarsrapportering i samband med
arsberattelsen.

- Novia arbetar for ett 6kat handavtryck via utbildning, kontinuerligt larande och FUI.
- Fotavtryck foljas upp for att ndrma kolneutralitet 2030.

- Novia framjar hallbart nyttjande av naturresurser, immateriell produktion inom kreativa branscherna och stoder
ett hallbart, etiskt, ekonomiskt, effektivt samt hélsoframjande arbetsliv och samhille.

Nordisk samverkan - for viélfird och resiliens

Nordisk samverkan for vilfard och resiliens har valts som ett av tre strategiska mal i strategin Novia Sustainable Impact.
Genom kompetens inom och integrering av social- och hilsovard, kultur, design, teknologi, entreprendrskap och miljo,
utbildas och inspireras studerande att vara formedlare och frdmjare av en god vélfard.

Novias mél &r att vara en attraktiv hdgskola for studerande frén hela Norden. Malet &r vidare att FUI-samarbetet och
finansieringen fran nordiska kéllor har intensifierats och ar pa en hdg niva samt att Novia har en aktiv roll som en aktdr i
organiserade och omfattande foretags- och andra nétverk och knyter samman verksamhet &ver landsgrianserna.

Atgirder:
- Studeranderekryteringen i 6vriga Norden aktiveras.

- Novia aktiverar och systematiserar sitt arbete inom Nordplus. Novia tar in nya partners i Nordplus nétverket
Nordic Business Innovation Network.

- Niatverk som exempelvis konceptet Drivhuset Norden, ett nitverk for frimjande av entreprendrskap bland
studerande, utvidgas fran campus Abo till andra campus. Féretagssamarbeten etableras via Drivhusen i Sverige,
med deltagande av Novias studerande.

- Novia ér en aktiv part i A Sustainable Tomorrow, ett foretagsnitverk for héllbarhet och arbetar for att genom
innehéll/fortbildning stdda tillviaxt av ndtverket med allt fler foretagspartners.

- Novia soker aktivt nordisk FUI-finansiering i samarbete med nordiska aktorer, speciellt inom det nordiska
samarbetet med frdgor som betonas i Nordiska ministerrddets Vision 2030; Ett gront Norden, Ett
konkurrenskraftigt Norden och Ett socialt hallbart Norden.

Global orientering - for en héllbar framtid

Novia vill vara en genuint inkluderande och internationell hdgskola som knyter samman det lokala med det globala, samt
starker tillgdngen pa kompetens och arbetskraft i det finldindska arbetslivet. Mélet ar att bygga upp ett omfattande globalt
samarbete och knyta langsiktiga strategiska partnerskap. Goda internationella referenser ger hogskolan mdjlighet och
trovardighet att arbeta for ett globalt, 6ppet och hallbart samhélle.
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Atgirder:

- Personal utbildas i interkulturell forstaelse och kommunikation.

- Processer samt personalens kompetens utvecklas for att delta i globala utvecklingsinitiativ med internationell

finansiering, diribland utvecklingsbanker och andra globala aktorer.

- Novia utvecklar sin organisation for internationell samverkan for deltagande i internationella natverk och projekt
via Erasmus+, HEP-program och 6vriga internationella samarbets- och mobilitetsprojekt med fokus pa utbildning.

- Novia deltar i europeiska hogskolealliansen (CHARM-EU) som associerad medlem.

- Koordinering inom FUI effektiveras for att ka mojligheten till Horizon Europe finansiering.

- Novia vidareutvecklar processer for att stdda och inkludera internationella studerande i hdgskolesamfundet och

samhillet ("Talents Inclusion Path").

- Global kompetens inkluderas i alla ldroplaner.

- Novia fraimjar mangsidig studerande- och praktikmobilitet med beaktande av olika studerandeprofiler.

- Novia utokar referenser genom utdkat samarbete med nationella och internationella aktorer inom globala

utvecklingsinitiativ.

Uppfdljningsindikatorer 2025-2028

Utfalll Prognos| Mal2026| Mal2027| Mal 2028
2023 2025
F&U-finansiering, totalt, milj. euro 4,0 5,5 6,0 6,5 7,0
Foretagsfinansiering for FoU-verksamhet, milj. euro 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
Extern F&U-finansiering med nordiska samarbetspartner, % 20 25 27 30 33
Nordiska examensstuderande (antal) 50 70 90 120 150
Examensstuderande, icke-finldndska, totalt, antal 765 850 1000 1100 1150
Sysselsittning av utexaminerade internationella studerande 40 50 60 65 70
i Finland, %
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3.2. Examensmal

Mal Aren 2025 - 2028 i| Ar
medeltal 203
5
Yrkeshogskoleexamen 1020 1
150
Det pedagogiska omradet, konst- och kulturomréadet samt de samhéllsvetenskapliga 70
omradena
Det humanistiska omradet, medicin samt hélso- och valfarddsektorn 400
Affarsekonomi, forvaltning och juridik samt servicebranschen 200
De naturvetenskapliga omradena, informationsbehandling och datakommunikation, det 350
tekniska omradet samt lant- och skogsbruk
Yrkeshogskolespecifika mal
Hogre yrkeshdgskoleexamen 160| 190

Malet &r att 6ka andelen personer som i AVOP- enkéten bedomt att de dr ndjda med studierna (vardering 4 och dver) till
over 90 procent.

Yrkeshogskolan svarar pa bristen pa kompetent arbetskraft genom bland annat foljande dtgérder:

Antagningen till yrkeshdgskolans sjukskotarutbildning halls pa minst 2022 &rs niva.

Yrkeshogskolan ser for sin del till att det finns ett tillrdckligt utbud och en tillracklig dragningskraft inom de studier som
ger behdrighet som socionom inom smabarnspedagogik (minst 60 studiepodng).

Yrkeshogskolan erbjuder dem som utbildat sig utomlands for ett yrke som ar reglerat i Finland mojlighet att komplettera
sitt kunnande s4 att det motsvarar de krav som den behoriga myndigheten stéller.

Naturvetenskaper, matematik och teknik: Hogskolan framjar genomforandet av den nationella strategin och atgérdsplanen
for naturvetenskaper, matematik och teknik.

4. Finansiering

For skotsel av de uppgifter som foreskrivs i yrkeshogskolelagen beviljar undervisnings- och kulturministeriet med stod av
43 § 1 yrkeshogskolelagen (932/2014) och 12, 13, och 14 § i statsradets forordning om yrkeshdgskolor (1129/2014) samt
undervisnings- och kulturministeriets férordning om berdkningskriterierna for yrkeshogskolornas basfinansiering
(171/2024) yrkeshogskolan basfinansiering till ett ssmmanlagt belopp av 27 197 000 euro fran moment 29.40.55 enligt
foljande:

For basfinansiering som bestdms pé kalkylméssiga grunder 24 402 000 euro.

Strategibaserad finansiering anvisas yrkeshdgskolan till ett sammanlagt belopp av 1 050 000 euro ar 2025 och 1 050 000
euro per ar under aren 2026-2028. For de strategibaserade utvecklingsatgiarder som anges i punkt 3 i yrkeshogskolans
avtal anvisas strategifinansiering enligt f6ljande:

Haéllbara 16sningar for minskad klimatpaverkan 300 000 euro arligen for perioden 2025-2028.

Global orientering och nordisk samverkan 300 000 euro arligen for perioden 2025-2028.
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Intelligenta system och artificiell intelligens 300 000 euro arligen for perioden 2025-2028.

Atgirder som stoder vilbefinnandet i hdgskolegemenskapen och hjandet av utbildningsnivén (sirskilt
aldersbaserat ledarskap, tillganglighet och motion som stod for vélbefinnande) 150 000 euro arligen for perioden
2025-2028.

I yrkeshogskolans statliga finansiering ingér ar 2025 dessutom 1 745 000 euro for andelen mervardesskatt i de kostnader
som yrkeshdgskolan har for anskaffningar och lokalhyror som anknyter till utbildningstjénster enligt 39 och 40 § i
mervérdesskattelagen (1501/1993) och till annan &n affarsekonomisk verksamhet vid yrkeshdgskolan.

Den beviljade finansieringen far inte anviandas for att stodja affarsverksamhet (ekonomisk verksamhet). (Kommissionens
tillkdnnagivande om begreppet statligt stod som avses i artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt
[2016/C 262/01]).

5. Uppfoljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksambhet, likviditet och soliditet med hjilp av bokslut, statistisk uppfoljning och
utvdrderingar under avtalsperioden. Hogskolan rapporterar sin verksamhet i bokslutet och tillhérande
verksambhetsberittelse samt, pa det sétt som arligen avtalas, uppndendet av malen i avtalet och genomf6randet av de
viktigaste atgdrderna for verkstillande av hogskolans strategi. Nivan pa strategifinansieringen kan justeras, om malen inte
uppnas enligt avtalet.

Underskrifter
Sirkku Linna Johan Aura
Overdirektor Styrelseordférande
Ulla Mékelédinen Orjan Andersson
Undervisningsrad Rektor
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