OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA METROPOLIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitel masta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittévéa kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Profiili: Metropolia on vaikuttava ja vastuullinen ekosysteemitoimija ilmidl&ht6isessa innovaati otoiminnassa ja jatkuvassa
Oppimisessa.

Metropolian tahtotila 2030: Osaamisen rohkea uudistgja ja kestévan tulevai suuden rakentaja.

Metropolian strategiset valinnat perustuvat viiteen strategiseen teemaan:
1. lImi6l&htdiset innovaati okeskittymét

2. Jatkuva oppiminen

3. Kestévé kehitys jakasvu

4. Ihmiset ja kulttuuri

5. Digitalisaatio
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Teemoista |Imiolahtoiset innovaati okeskittymat ja Jatkuva oppiminen muodostavat Metropolian strategisen ytimen.
Kestava kehitys ja kasvu, IThmiset ja kulttuuri ja Digitalisaatio ovat strategisen ytimen |&pileikkaavia teemoja. Jokaiselle
strategiselle teemalle on mééritelty tahtotila 2030 ja keskeiset strategiset tavoitteet.

11mi 6l 8htdiset innovaati okeskittymét

Tahtotila 2030: Metropolia tunnetaan vuonna 2030 innovatiivisista ratkai suista yhteiskunnallisiin ja globaaleihin
haasteisiin seké vaikuttavana ekosysteemitoimijana.

Strategiset tavoitteet:

1. Viemme YK:n kestavan kehityksen teemat |&pileikkaaviksi innovaatiotoimintaan ja yritysyhteistyohon.
2. Toimimme kaikissa innovaati okeskittymi ssé ekosysteemiperiaatteilla.

3. Rakennamme yhtel stydal ustoja innovaati otoiminnalle ja oppimiselle.

4. Mahdollistamme kaikkien opiskelijoiden osallistumisen innovaati otoimintaan.

5. Edistdmme vastuullista yrittdjyytta ja yritystoi mintaa.

Jatkuva oppiminen

Tahtotila 2030: Metropolia tuo jatkuvan oppimisen saumattomaksi osaksi oppijan arkea. Metropolia on vetovoimainen
jatkuvan oppimisen ekosysteemitoimija. Metropoliassa jatkuva oppiminen sisaltda tutkintoon johtavat koulutukset ja muut
oppimisratkaisut.

Strategiset tavoitteet:

1. Edistdamme Metropolia Match® -mallilla yksilollista jalaadukasta oppimista.

2. Luomme kysyntal ahtdi sen osaami starjonnan ja oppijal ahtdisen ohjauksen kokonaismallin.

3. Varmistamme monimuotoiset oppimisen tavat tydssa oppimisellaja opinnollistamisella.

4. Rakennamme strategi sta yhtei styéta padkaupunkiseudun jatkuvan oppimisen toimijoiden kesken.

Kestava kehitysja kasvu

Tahtotila 2030: Kestéava kehitys ja vastuullisuus ohjaavat kaikkea Metropolian toimintaa. Ammattikorkeakoulu on
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Strategiset tavoitteet:

1. Johdamme vastuullisuutta kokonaisuutena tuomalla Y K :n kestévan kehityksen tavoitteet osaksi kaikkea toimintaamme.
2. Varmistamme kestévan kehityksen osaamisemme.

3. Pienenndmme toimintamme hiilijalanjalkea merkittavasti.

4. Panostamme proaktiiviseen vastuullisuustoimintaan ja -viestintaan.

5. Haemme ja edistdmme kestavaa kasvua kansallisesti ja kansainvalisesti.

Ihmiset ja kulttuuri

Tahtotila 2030: Metropolian yhteisollinen ja osallistava kulttuuri kannustaa jokaista antamaan parhaansa yhteisten
padmaérien saavuttamiseksi. Korkeakoulun toi mintakulttuuri ndyttaytyy ketteréné ja kokeilevana uudistumisena seka
arjen toiminnan tehokkuutena.

Strategiset tavoitteet:

1. Toimimme ihmislahtoisesti (asiakkaat, opiskelijat ja tyontekijét).

2. Teemme merkityksellista ty6ta vahvuuksiemme kautta moninai sissa kokoonpanoissa.
3. Panostamme dial ogiseen ja moninai suutta arvostavaan toi mintakul ttuuriin.

4. Uudistumme rohkeillarajat rikkovilla kokeiluilla ja ketteralla oppimiskulttuurilla.

5. Rohkaisemme yhtei skunnalliseen vuorovaikutukseen ja proaktiiviseen toi mintaan.
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Digitalisaatio

Tahtotila 2030: Metropoliassa opitaan ja tydskennelladn modernei ssa ympéristoissa. Metropolian kehittdmia digiratkai suja
hyddynnetaan lagjalti.

Strategiset tavoitteet:

1. Virtaviivaistamme prosessimme analytiikkaa ja tekod ya hyddyntaen.

2. Osaamme kéayttda g antasai sia digitydkal uja ja hyddyntda nii den tuomia mahdollisuuksia omassa tydssamme.
3. Tarjoamme monipuolisesti hyvin ohjattuja verkko-opintoja.

4. Meidét tunnetaan uusia avauksia tekevana kehittgjana.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strategisen 3AMK-liittouman strateginen kehityskohde sopimuskaudelle 2021-
2024 on liittouman ankkuroituminen globaal eihin ja metropolialueen kansainvalistyviin ekosysteemeihin.

2.2 Vahvuusdat ja uudet, nousevat aat

I1mi6léhtdiset innovaati okeskittymét ja niita tukevat yhteistytalustat rakentuvat Metropolian vahvuuksille;

1. Asiakaddhtdiset hyvinvointi- jaterveyspalvelut
2. Puhtaat ja kestavét ratkai sut

3. Alykas liikkuminen

4. Toimivaihmisten kaupunki

5. Tieto-ohjattu rakentaminen

Kestavan kehityksen teemat |&pileikkaavat ja siten ohjaavat kaikkea Metropolian toimintaa. Jatkuvan ennakoinnin avulla
pyrimme tunnistamaan myds muita tulevai suuden haasteita ja tarttumaan aktiivisesti niihin liittyviin mahdollisuuksiin.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhtei sen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpitest

1. [Imiolahtéiset innovaati okeskittymat:

- Innovaati otoiminnan suuntaaminen kestévaan kehitykseen

- Strateginen verkostoituminen

- Kampusten yhteisty6al ustojen rakentaminen TKI-toiminnalle ja oppimiselle
- Opiskelijoiden innovaati 0-osaamisen kehittédminen

- Opiskelijayrittgjyyden edistdminen

Metropolian tki-kumppanuusmallin mukaiset sopimukset 2024: 25 kpl (2019: 6 kpl, 2022: 15 kpl)

2. Jatkuva oppiminen:

- Jatkuvan oppimisen kokonaisuuden rakentaminen (Metropolia Match®)
- Tarjonnan kysyntal ahtdi syyden varmistaminen

- Ty06ssa oppimisen mahdollistaminen

- Strategisen yhteistydn vahvistaminen paakaupunkiseudulla
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Seurantai ndikaattori:

Jatkuvan oppimisen opintopisteet (muut kuin AMK-tutkintoa suorittavien alle 25-vuotiaana tutkinto-opiskelun
aloittaneiden opintopi steet, sisdltden myos korkeakoul ujen yhtel sty&ssa suoritetut opintopisteet). 2024: 380 400 op,
(2019: 316 737 op, 2022: 348 700 op)

3. Kestévé kehitys ja kasvu:

- YK:n kestévan kehityksen viitekehyksen rakentaminen osaksi Metropolian toimintaa
- Kestéva kehitys kaikkeen koul utustarjontaan

- Hiilineutraaliuden saavuttaminen 2030

- Metropolian tarjonnan kaupallistaminen

Seurantai ndikaattori:
Metropolian maksullinen liiketoiminta. 2024:; 5 123 t€ (2019: 4 273 t€; 2022: 4 833 t€)

4. Ihmiset ja kulttuuri:

- Ajattelun, tyénteon tapojen ja rakenteiden uudistaminen asiakas-, oppija- ja tydntekijaldhtdisiksi (ihminen edelld)
- Ty6ta vahvuuksien kautta

- Y hteisdllisyyden, avoimuuden, dialogisuuden edistédminen

- Rohkeiden kokeilujen ja ketterén oppimisen vauhdittaminen

- Y hteiskunnal lisen vaikuttavuuden vahvistaminen

Seurantai ndikaattori:
CC-lisensioidut avoimet oppimateriaalit (lukumaard). 2024: 200 kpl, (2019: 0 kpl, 2022: 50 kpl)

5. Digitalisadtio:

- Analytiikan hyddyntaminen tiedolla johtami sessa ja toiminnan tehostami sessa
- Digikyvykkyyden jatkokehittéminen

- Verkko-opetuksen lagjentaminen

Seurantai ndikaattori:
Kokonaan tai osittain verkossa toteutettavien opintojaksojen prosenttiosuus kaikista M etropolian opintoj aksoista/vuosi:
2024: 40%, (2019: 10%, 2022: 20%)

6. Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian (SAMK) strategisen liittouman yhteistyon syventdminen

3AMK-yhteistyéta Haaga-Helian ja Laurean kanssa syvennetéan ja toiminnallisuutta vahvistetaan lagjentamalla
tydelamal dhttisia osaami spolkuja jatkuvan oppimisen tarpeisiin tekodya hyddyntdamalla Tavoitteena on strategisen
liittouman ankkuroituminen globaaleihin ja metropolialueen kansainvéalistyviin ekosysteemeihin seka

korkeakoul upedagogi sten ty6el amal ahtoi sten toi mintamallien kehittdminen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja
vastuullisuuden lisdamiseks Y K:n kestavan kehityksen tavoittel den mukaisesti. Toteutetaan toiminnan ulkoinen arviointi.
K ehitetdan ja tuottei stetaan opiskel ul dht6i sté osaami spol kukonseptia.

Y hdessa metropolia ueen ammattikorkeakoul ujen, yliopistojen ja kaupunkien kanssa Metropolia edistéé kansainvalisyytta
jatukee tyoperdista korkeakoul utettujen maahanmuuttoa seké kotoutumista suomal ai seen yhtei skuntaan.

Ammattikorkeakoulut (SAMK) yhdistavét osaamiset ja erikoistumisalueet tki-toiminnan yhteisty6n ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi.

Seurantai ndikaattorit:

My®énnetty ulkoinen T&K-rahoitus (miljoonaa euroa/vuosi), 2024:; 9-10, (2019: 4,75, 2022: 7-8)

Y hteiset julkaisut (kpl/vuosi), 2024: 150, (2019: -, 2022: 75)

Osaamispolkujen ja intensiiviopintokokonai suuksien tarjonta tutkintokoul utuksen seka jatkuvan oppimisen tarpeisiin
(kpl), 2024: 30, (2019: 16, 2022: 22)

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etté korkeakoul utettujen maara nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tydvoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. VVuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempié korkeakoul ututkintoja yhteensi noin 49 000. K oulutustason
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nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osagjapul aan vastataan |8péisya parantamallajalisdamalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja seké suomen ja ruotsinkielisess etté vieraskielisessa koulutuksessa. K orkeakoul ut
ennakoivat tydvoimar ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensd kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmaista opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessa. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistavét tyd- ja elinkeinoel amayhtei sty6ta ja parantavat opiskelijoiden tydelamavamiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myés muihin kuin
korkeakoulujen tehtaviin. Korkeakoulut edistéavét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskiméaérin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 3190
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat sekéd yhtei skuntatieteet 340
Humanistiset alat, |88ketieteet seka terveys- ja hyvinvointialat 1200
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat 300
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 1350
metsétieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 600

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié mydntéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séadettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 8:n jaammattikorkeakoul ujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerién asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

96 623 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maéraytyvaan perusrahoitukseen 85 174 000 euroa.

Strategiaperustei sta rahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensia 5 670 000 euroa vuonna 2021,
5 124 000 euroa vuonna 2022, 5 124 000 euroa vuonna 2023 ja’5 124 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 3 500 000 euroa vuonna
2021, 3 000 000 euroa vuonna 2022, 3 000 000 euroa vuonna 2023 ja 3 000 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet. Strategiarahoituksesta kohdennetaan vuosittain 300 000 euroa 3AMK -yhteistyén kustannuksiin.
V astaava kohdennus tehddan Haaga-Helia -ammattikorkeakoulun ja L aurea-ammattikorkeakoulun
strategiaperustei seen rahoitukseen. Metropolia Ammattikorkeakoulu vastaa 3AMK -yhteistyn koordinoinnista,
johon strategiarahoituksesta kohdennetaan lisdksi 300 000 euroa vuosittain.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 721 000 euroa vuonna 2021, 675 000 euroa vuonna 2022,

675 000 euroa vuonna 2023 ja 675 000 euroa vuonna 2024. Lisaksi ammattikorkeakoululle osoitetaan hel mikuussa
2021 erillisella padtoksel1a vuosien 2021-2022 |isdal oituspai kkojen osarahoituksena vuoden 2020 maararahoista

1 548 200 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koul utusperéi sen maahanmuuton ja integroitumisen edistamiseen

649 000 euroa vuonna 2021, 649 000 euroa vuonna 2022, 649 000 euroa vuonna 2023 ja 649 000 euroa vuonna
2024.
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¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittémisen rahoitus (800 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoul ujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle M etropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisdltyy laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolellavuonna 2021 lisaksi

- 5779 000 euroa arvonlisaverolain (1501/1993) 39 8:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspal veluihin seka
ammattikorkeakoul ujen muuhun kuin liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonliséverojen osuus ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta el kayteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpd&attksessd ja siihen kuuluvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Korkeakoulu myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden gjoituksessa. Rahoituksen kaytdsté raportoi daan korkeakoul ujen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stovaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, etté korkeakoulu on k&ynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio kdy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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LITE 1

Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita
tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Korkeakoulujen strategiaperusteisella  ohjelmarahoituksella  kaynnistettavilla  toimenpiteilla
toteutetaan paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan kirjattuja korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 tavoitteita seka tavoitteita, joiden mukaan Suomi kantaa globaalia
vastuutaan sekd on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida.
Sopimuskaudella 2021-2024 valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva
strategiaperusteisen rahoituksen osuus kohdennetaan a) koulutus- ja osaamistason nostamiseen,
b) korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistéon kehittdmiseen sekd c¢) korkeakoulujen
kansainvalisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen
(TalentBoost).

Taulukko 1. Korkeakoulujen ohjelmarahoitus 2021-2024, varauma milj. euroa/v

Ammatti- Yliopistot
korkeakoulut

Koulutus- ja osaamistason nostaminen 6 40
Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 6,2 40
Korkeakoulujen digitaalisen 0,8 3,6
palveluymparistdn kehittdminen
(+ 20 milj. euron kertaluonteinen
valtionavustushaku)

Yhteensa 13 83,6

Koulutus- ja osaamistason nosto- ohjelman koulutuslaajennukset vuosina
2021 ja 2022

Tausta

Korkeakoulut jattivat esityksensad koulutuslaajennusten toteuttamiseen 8.5.2020 (OKM ohje
2.4.2020). Esityksia oli mahdollista muuttaa vuoden 2020 lisdaloituspaikkojen kohdentamisen
yhteydessa. Lisaksi erikseen pyydettiin |aaketieteellisen tiedekunnan omaavia vyliopistoja
harkitsemaan uudelleen lisdyksia myos talle alalle. Ammattikorkeakoulujen esitysten euromaara oli
suurempi kuin ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikkoihin varattu maararaha.



Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 31.8.2020 korkeakoulujen vuosina 2021-2022 toteutettavista
koulutusten laajennuksista tutkintonimikkeittdin, mutta seuranta tapahtuu koulutusalatasolla’
vuoden 2021 valtion rahoituspaatoksessa olevan liitteen mukaisesti (ks. korkeakoulukohtainen
kooste taulukoissa 2 ja 3). Rahoituksen maaraytymisperusteet maariteltin OKM ohjeessa 2.4.2020.
Ammattikorkeakoulujen osalta lisdaloituspaikat kohdentuvat ensisijaisesti terveys- ja
hyvinvointialalle, tietojenkasittelyyn ja tietoliikenteeseen seka tekniikan alalle. Yliopistojen osalta
lisdaloituspaikat kohdentuvat laajemmin eri aloille.

Aloituspaikkalisdykset toteutetaan | syklin valinnoissa valittaessa opiskelijoita suomen- ja
ruotsinkielisiin korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu paattda, milld valintatavalla paikat taytetaan.
Siirtohakujen perusteella valittuja opiskelijoita ei sisallyteta laskentaan.

Taulukko 2. Yliopistojen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden perusteella
kohdennettava lisdrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttda lisdyksen toteutumista
suunnitellusti)

Lisdaloituspaikat Lisdaloituspaikat Rahoitus (euroa),

2021 2022 2021-2024

yhteensa yhteensa yhteensa
Aalto-yliopisto 272 396 20 040 000
Helsingin yliopisto 130 124 7 428 000
Ita-Suomen yliopisto 272 272 16 008 000
Jyvéaskylan yliopisto 268 131 11 970 000
Lapin yliopisto 108 78 5 340 000
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 100 100 6 000 000
Oulun yliopisto 350 361 21450 000
Svenska handelshdgskolan 38 38 2280 000
Taideyliopisto 14 14 840 000
Tampereen yliopisto 225 240 13 830 000
Turun yliopisto 320 320 19 320 000
Vaasan yliopisto 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Yhteensa 2160 2071 126 246 0002

1 Koulutusalla tarkoitetaan tassé yhteydessa korkeakoulujen ohjauksen alaa 1) kasvatusalat, 2) taiteet ja kulttuurialat, 3)
humanistiset alat, 4) yhteiskunnalliset alat, 5) kauppa, hallinto ja oikeustieteet, 6) luonnontieteet, 7) tietojenkasittely ja
tietoliikenne, 8) tekniikan alat, 9) Maa- ja metsatalousalat, 10) |aaketieteet, 11) terveys- ja hyvinvointialat, 12) Palvelualat
2 Lis&ksi vuosien 2021-2024 aikana kohdennetaan sovittujen vuosierien mukaisesti Oulun yliopistolle psykologian
koulutuksen laadukkaan kaynnistdmisen turvaamiseksi yhteensd 4,2 miljoonaa euroa ja It&-Suomen yliopistolle
vastaavasti logopedian koulutuksen kaynnistamiseen 3 miljoonaa euroa.



Taulukko 3. Ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden
perusteella kohdennettava lisédrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttaa lisdyksen
toteutumista suunnitellusti)

Lisaaloituspaikat Lisaaloituspaikat Rahoitus (euroa),
2021 2022 2021-2024
yhteensa yhteensa yhteensa

Centria-ammattikorkeakoulu 25 20 975 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Humanistinen ammattikorkeakoulu 20 20 840 000
Hameen ammattikorkeakoulu 15 10 525 000
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 45 35 1740 000
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu 70 30 2100 000
Kajaanin ammattikorkeakoulu 10 10 360 000
Karelia-ammattikorkeakoulu 30 15 975 000
LAB-ammattikorkeakoulu 50 45 2160 000
Lapin ammattikorkeakoulu 35 35 1 500 000
Laurea-ammattikorkeakoulu 95 93 3 948 000
Metropolia Ammattikorkeakoulu 115 82 4 257 000
Oulun ammattikorkeakoulu 30 80 2520000
Satakunnan ammattikorkeakoulu 43 48 1986 000
Savonia-ammattikorkeakoulu 20 25 1005 000
Seindjoen ammattikorkeakoulu 30 15 945 000
Tampereen ammattikorkeakoulu 90 35 2 625 000
Turun ammattikorkeakoulu 85 80 3 705 000
Vaasan ammattikorkeakoulu 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshoégskolan Novia 27 15 882 000

Yhteensa 955 768 37 308 000

Vuosien 2021-2022 aloituspaikkalaajennusten rahoitustarve katetaan kokonaisuudessaan
sopimuskaudella 2021-2024 riippumatta koulutuksen kestosta. Koulutus- ja osaamistason
nostamisen ohjelmarahoitus maksetaan toteutuneen opiskelijamaaran lisayksen perusteella
neljgssa osassa vuosina 2021-2024. Vuosina 2021 ja 2022 varmistetaan Opintopolusta, etta
laajennus on toteutunut suunnitellusti koulutusalatasolla. Tarvittaessa rahoituksen vuosieria
pienennetddn vastaamaan toteutunutta korkeakoulujen alakohtaista laajennusta. Mikali vuosina
2021-2022 on tehty muita opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia tutkintoon johtavan koulutuksen
laajennuksia, ministerid ei ota niitd huomioon lisdaloittajamaaran tarkastelussa.

Laskettaessa vuosien 2017-2019 vertailulukua, johon vuosien 2021- 2022 toteutunutta lisaysta
verrataan, otetaan huomioon korkeakoulujen ilmoittamat erillisrahoituksella rahoitetut aloituspaikat.
Vertailulukuihin ei mydskaan lasketa siirto-opiskelijoita tai opiskeluoikeuksien palautuksia. Jotta
vertailuluku varmasti saadaan yhtenevaksi, pyydetdan niistd vield jatkossa kommentti
korkeakouluilta.



Taulukko 4. Lisédaloituspaikkojen perusteella kohdennettavien maararahojen laskenta

Vuosi Tiedossa koulutuslaajennuksiin tarvittavan rahoituksen enimmaismaara 2021-2022
2021 suunniteltujen lisdaloituspaikkojen mukaan.

Yliopistojen vuoden 2021 rahoitus on 1/4 rahoitustarpeesta. Tasta vahennetaan
vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista 2021-2022 aloituspaikkoihin
kohdennettava yliopistolain mukainen harkinnanvarainen rahoitus 8,96 milj. euroa.

Ammattikorkeakouluille vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoitus maksetaan
etupainotteisesti. Vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista kohdennetaan
ammattikorkeakoulujen 2021-2022 aloituspaikkoihin 13,568 milj. euroa vuonna
2021. Lisaksi vuoden 2021 ohjelmarahoituksen 6 milj. euron varauma kaytetaan
vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoituksena vuonna 2021 (52 %
suunnitellusta rahoitustarpeesta 25 % sijaan).

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2021 (hakuohjeen mukaisesti,
2022 tarkistuskierros syksylla 2021). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021
toteutuneiden ja 2022 suunniteltujen lisdpaikkojen mukaan. Tastd vahennetaan
aiemmin maksettu osuus. Vuoden 2022 rahoitus 1/3 jaljelle jaavasta
kokonaisuudesta.

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2022 (hakuohjeen mukaisesti,
2023 tarkistuskierros  syksylla). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021-2022
toteutuneiden lisapaikkojen mukaan. Tasta vahennetaan aiemmin maksettu osuus.
Vuoden 2023 rahoitus 1/2 jaljelle jadvasta kokonaisuudesta.

Vuosi Vastaava euromaara kuin vuonna 2023.

2024

Ammattikorkeakoulujen kohdalla ohjelmarahoitusvarauma tarvitaan kokonaisuudessaan jo
paatettyihin aloituspaikkalisayksiin. Yliopistojen koulutus- ja osaamistason
ohjelmarahoitusvarauman kohdentamaton osuus - yhteensa 26,554 miljoonaa euroa vuosina 2021-
2024 - jatetdan sopimuskauden loppupuolelle kohdennettavaksi mm. tydvoimatarpeisiin vastaavan
koulutuksen laajentamiseen. Yliopistoille voidaan tarjota mahdollisuus viela tarkentaa vuoden 2022
esitystd tai vuodelle 2023 tehdaan vield lisdlaajennus. On mahdollista, ettd myds
ammattikorkeakouluille tulee liikkkumatilaa vuosina 2022-2024, koska rahoitus maaraytyy viime
kadessa toteumien perusteella.

Ohjelmarahoitus  siséllytetdan  vuotuisiin  valtionrahoituspaatoksiin.  Vuosien  2021-2022
aloituspaikkoihin  kohdennettavasta vuoden 2020 lisdtalousarvion harkinnanvaraisesta
maararahasta tehdaan erillinen rahoituspaatds vuoden 2021 helmikuussa.

Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittaminen

Korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistén kehittamisen lahtékohtana on Suomen yliopistojen
rehtorineuvosto Unifi ry:n ja ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n digivisio, joka
toteuttaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota.

Strategiaperusteisesta ohjelmarahoituksesta kohdennetaan yliopistosektorilla vuosittain 3,673 milj.
euroa ja ammattikorkeakoulusektorilla 0,8 milj. euroa korkeakouluja yhteisesti hyddyttavan
digitaalisen palveluymparistén kehittdmiseen. Strategiaperusteinen rahoitus kohdennetaan
koordinaatiokorkeakoulujen ~ kautta  digivision = hanketoimiston  kayttoon.  Yliopistojen



koordinaatiokorkeakoulu on Aalto-yliopisto ja ammattikorkeakoulujen koordinaattorina toimii
Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma

Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperaisen maahanmuuton ja
integroitumisen edistaminen (TalentBoost)

Strategiaperusteisen rahoituksen kansainvalisyysohjelmalla toimeenpannaan hallitusohjelman
korkeakoulu- ja tiedepolitikan kansainvalistymislinjauksia ja Talent Boost —ohjelmaa vahvistamalla
Suomen korkean osaamisen brandia ja houkuttelevuutta globaalisti seka laatimalla toimintamallit
kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen kiinnittymiselle.

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu korkeakoulukohtaisista toimenpiteista, joilla korkeakoulu
vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja
Suomen tydmarkkinoille siirtymista. Korkeakoulujen palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myos
vahvaa alueellista yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken.
Korkeakoulujen Talent Boost —palvelulupauksen rahoitusperusteena on kolme rahoitusluokkaa,
jotka muodostuvat kv-opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista tutkintomaarista (AMK: amk-
tutkinnot, YO: BA, MA, PhD) kuvaten korkeakoulun kansainvélistd vetovoimaa ja kykya ohjata ja
palvella kv. opiskelijoita niin, etta opinnot ovat edenneet tutkintoon saakka.

Talent Boost —toimiin sisaltyy myos joidenkin korkeakoulujen erityisvastuulla olevia kansainvalisten
osaajien ja opiskelijoiden integroitumista tukevia toimia, kuten toimiminen SIMHE-korkeakouluna
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) tai alueensa kv.osaajapalveluita
koordinoivana TalentHubina. Useamman korkeakoulun yhteisena toteutuksena kehitetdan lisaksi
koko korkeakoulukenttdd palvelevia toimenpidekokonaisuuksia, kuten esimerkiksi S2-
koulutustarjontaa tai muutamien koulutusalojen yhteisia digitaalisia polkuopintokokonaisuuksia.

Osana Talent Boost —toimia kehitetdan lisaksi kansallinen Suomi-stipendi parhaiden kansainvalisten
maisteri- ja tohtorinkoulutettavien saamiseksi opiskelemaan suomalaisiin yliopistoihin. Yliopistojen
maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitetun Finland Scholarship —stipendin (60 % kokonaisuudesta)
perusteella kohdennettavan rahoituksen jakoperusteena on kolme rahoitusluokkaa, jotka
muodostuvat EU-/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien maisteri- ja tohtorivaiheen kansainvalisten
opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista lukumaarista. Tohtorinkoulutettaville tarkoitetun
Finland Fellowship- stipendin rahoitusperusteena on kaksi rahoitusluokkaa, jotka muodostuvat EU-
/ETA-maiden ulkopuolisten maisteri- ja tohtorivaiheen opiskelijoiden kolmen vuoden
keskimaaraisisita lukumaarista.



Taulukko 5. Yliopistojen kansainvélisyysohjelman Talent Boost —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

Yhteiset TB-toimet:
Yhteiset TB-toimet: Alakohtaiset

Palvelulupaus Yhteiset TB-toimet: |Yhteiset TB-toimet: [P&tevoitymiskoul. |Yhteiset TB-toimet: |yhteiset Suomi-stipendi: Suomi-stipendi:

(luokat I-111) Talent Hub SIMHE-toimintamallit [ladkarit + h |. |S2-tarjonta yo+amk |polk i MA, luokat I-11l PhD, luokat I-1l YHTEENSA
AYO 1200000 1750000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000, 375 000, 400 000 1750000 300 000, 200 000, 4225 000
Isy 800 000 450000 400 000 800 000 350 000 2800000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125000
Ly 500 000 450 000 200 000 200 000 1350000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oY 800 000, 450 000 300 000, 200 000, 1750000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
TaY 1200000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300 000 200 000 1875 000
VY 500 000, 450 000 375 000, 200 000 200 000, 1725000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
Yh a 10 100 000 2250 000 1500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4900 000 3 050 000 28 005 000
Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman Talent Boost -osion

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroa/v

Yhteiset TB-
toimet:
Yhteiset TB- Toiminnallisesti 2-|Yhteiset TB- Yhteiset TB-
Yhteiset TB- toimet: kielinen toimet: toimet:
Palvelulupaus toimet: SIMHE- tutkintopilotti, |Alakohtaiset S2-tarjonta
(luokat I-111) Talent Hub toimintamallit sairaanhoitaja polkuopinnot yo+amk YHTEENSA
Hameen amk 150 000 150 000
Karelia 100 000 55 000 155 000
Oulun seudun amk 150 000 55 000 205 000
Seindjoen amk 100 000 40 000 140 000
Kajaanin amk 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyldan amk 180 000 180 000
Satakunnan amk 100 000 100 000
Turun amk 150 000 150 000
Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria 150 000 40000 190 000
Savonia 100 000 40 000 55 000 195 000
Diakonia-amk 100 000 100 000
Vaasan amk 100 000 100 000
Laurea 150 000 100 000 250 000
Tampereen amk 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistinen amk 100 000 100 000
Haaga-Helia 180 000 100 000 280 000
Metropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yh Novia 100 000 100 000
Lapin amk 150 000 150 000
Kaakkois-Suomen amk 180 000 180 000
LAB-amk 180 000 155 000 335 000
Yhteensd 3000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4340 000




Globaalipilotit

Globaaliohjelman tavoitteena ovat uudenlaiset toimenpiteet, jotka johtavat Suomen korkeakoulutus-
ja osaamisbrandin ja kumppanuuksien vahvistumiseen globaalisti. Globaaliohjelma tukee myos
korkeakoulujen omien, vahvasti kansainvalisyytta ja laatua korostavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kaynnistettavan globaaliohjelman tavoitteena on edistaa valittuihin TFK-maihin ja —
alueille kohdentuvien yhteisten, korkeakoulujen toimintaa kokoavien ison mittaluokan
osaamiskokonaisuuksien tarjooman muodostamista, kaynnistdd yhteiskampanjoita opiskelija- ja
tutkijarekrytointiin seka tutkimus- ja TKl-yhteistyohon.

Globaaliohjelman pilotteina kaynnistyvat seuraavat kansainvéliset kumppanuushankkeet ja
verkostot, joiden tavoitteet ja osallistujakorkeakoulut on kuvattu tarkemmin kunkin pilotin
koordinaatiokorkeakoulun kansainvalisyysohjelmaa koskevassa sopimusliitteessa:

Yliopistot
¢ Indian Institutes of Technology (lITs) —kumppanuus (Aalto yliopisto koordinoi)
¢ Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto
o Afrikka ja Kiina (Helsingin yliopisto koordinoi)
o Intia (Jyvaskylan yliopisto koordinoi)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (Turun yliopisto koordinoi)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being —verkosto (Tampereen yliopisto koordinoi)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences —verkosto (Turun yliopisto koordinoi)
e Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto yliopisto koordinoi)
e USA-pilotti: Lippulaivateemat karkind Michiganin ja Mainen yhteistyGalustoille (Helsingin

yliopisto ja Aalto-yliopisto koordinoivat)

Taulukko 7. Yliopistojen kansainvilisyysohjelman globaalipilotit —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

GLOBAALIPILOTIT
Afrikka-pilotti: |Afrikka/Aasia:
Finnish and YO-AMK -alusta|Kiina-pilotti: USA-pilotti:
Southern kestavan Finland-China |Lippulaiva-
Afrikka- ja Kiina{Afrikka-pilotti: |African HEls kehityksen ja |Networkin tutkimusalat
Intia-pilotti: pilotit: Finland-Africa |Network for vastuullisuude |Food and Michigan,
Intia-pilotti: Oppiminen ja |Oppiminenja |Platformfor Health and Well{n teemojen Health Maine ja
IIT MoU (Aalto) |opettaminen opettaminen Innovation (TY) |being (TAU) edistamiselle [Sciences (TY) |Piilaakso (HY,
2M€ (JY) 1M€ (HY) 3M€ 1M€ 1M€ (Aalto) 1M€ 1 M€ Aalto) 2M€ Yliopisto yhteens:
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 7 530 000
HY 250 000 100 000 1 000 000 60 000 85 000 350 000 6 070 000
ISY 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 3495 000
JY 100 000 400 000 200 000 75000 75 000 60 000 85 000 100 000 3220 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 1825 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 1635 000
oYy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 2795 000
SHH 60 000 100 000 1060 000
TaiYO 200 000 75000 75 000 60 000 1310 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 3 595 000
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 3410 000
VY 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 2 520 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 1535 000
OKM 0
Yhteensa 2000000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 40 000 000




Ammattikorkeakoulut

toimintaan

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut osallistuvat kumppaneina em. yliopistojen koordinoimiin

globaaliverkostoihin.

Taulukko 8. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman globaalipilotit

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroalv

Globaalitoimet -osio

Ammattikorkeakoulujen Kiina-verkosto (koordinaattorit Haaga-Helia, Metropolia, Laurea)
Osallistuminen kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin innovaatioverkoston

Kiina-pilotti:

Afrikka- ja Kiina-pilotit: |Yhteistyoverkosto,

Opettaminen ja jarjestelmauudistukset Ammatti-

oppiminen (koord. 3AMK 0,4M€) |Tasaus korkeakoulu

(400 000 €) (1,46 M€) (82 000 €) yhteensi
Hameen amk 50 000 62 000 4 000 116 000
Karelia 30000 62 000 3000 95 000
Oulun seudun amk 50 000 62 000 4000 116 000
Seindjoen amk 62 000 3000 65 000
Kajaanin amk 62 000 4000 66 000
Jyvaskylan amk 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunnan amk 62 000 2 000 64 000
Turun amk 30 000 62 000 3000 95 000
Arcada 0 3000 3 000
Centria 62 000 3000 65 000
Savonia 62 000 3000 65 000
Diakonia-amk 0 1000 1000
Vaasan amk 62 000 2 000 64 000
Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tampereen amk 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistinen amk 62 000 2 000 64 000
Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
Metropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yh Novia 30 000 62 000 3000 95 000
Lapin amk 62 000 3000 65 000
Kaakkois-Suomen amk 62 000 3000 65 000
LAB-amk 62 000 5000 67 000
OKM 0
Yhteensa 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Liite 2

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024

Metropolia Ammattikorkeakoulu

TALENT BOOST —PALVELULUPAUS

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu toimenpiteistd, joilla korkeakoulu vahvistaa kansainvilisten
opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja Suomen tydmarkkinoille
siirtymista. Korkeakouluissa yksi Talent Boost —toiminnan muoto on SIMHE-toiminta (Supporting Immigrants
in Higher Education in Finland, SIMHE). Palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myds vahvaa alueellista
yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken. Talent Boost -palvelulupaus
tukee strategiaperusteisen rahoituksen globaaliohjelmaosion toimenpiteita.

Metropolia Ammattikorkeakoulun palvelulupaus

Vahvistamme kansainvalisten opiskelijoiden yhteyksia tyoelamaan siten, ettda heidan edellytyksensa
tyollistya Suomeen vahvistuvat.

Lissdmme kansainvalisten opiskelijoiden tyollistdmistavoitteet osaksi yritys- ja tydelamayhteistyon
kokonaisuuttamme mm. tarjoamalla elinkeinoelamalle tukea tyoyhteison
kansainvalisyysvalmiuksien vahvistamiseen ja kansainvalisten harjoittelijoiden palkkaamiseen seka
lisdamalla  kansainvélisen opiskelijan harjoittelu- ja/tai lopputy6jakson osaksi erilaisia
yritysyhteistyopaketteja sekda mahdollistamme kansainvalisten opiskelijoiden ja tyoelaman
toimijoiden kohtaamisia.

Parannamme palveluita ja kehitdmme erilaisia tukimuotoja, jotka edistdavat kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelu- ja tydpaikan 16ytamista. Esimerkiksi hyédyntamalla OKM:n rahoittamassa
SIMHE-jatkokehitys -hankkeessa on kehitettya Suomeen tyollistymistda tukevaa uraohjaus- ja
yritysyhteistydmallia, jossa huomioidaan niin tutkinnoissa tehtdva opetus-ja ohjaustyd kuin myos
tutkinnosta riippumattomat tarpeet seka AIKO-hankkeen tuloksia hyédyntamalla.

Korkeakoulun tai korkeakouluryhmien vetovastuulla olevat toimet
Tarjoamme kansainvilisille opiskelijoille suomen/ruotsin koulutusta ja uudenlaisia kielen oppimisen muotoja

Olemme yhdessa Tampereen ammattikorkeakoulun kanssa vetovastuussa toiminnallisesti
kaksikielisen sairaanhoitajatutkinnon konseptin kehittdmisesta ja pilotoinnista. Verkostossa toimii
yhteensa 17 ammattikorkeakoulua (Metropolia, TAMK, Centria, DIAK, HAMK, JAMK, Kajaanin AMK,
LAB, Lapin AMK, Laurea, NOVIA, OAMK, SeAMK, VAMK, SAMK, Savonia, XAMK).

o Toiminnallisesti kaksikielisen sairaanhoitajakoulutuksen verkoston (ToKaSa) toiminnan
tavoitteena on kehittaa tyoelamalahtoisesti kaksikielinen sairaanhoitajan tutkintomalli siten,
ettd opiskelija opintojen aikana saavuttaa sellaisen suomen- tai ruotsin kielen taidon, mika
mahdollistaa Suomen terveydenhuollossa toimimisen. Kaksikielisen sairaanhoitajatutkinnon



konsepti on kdytettdvissa kaikissa sairaanhoitajakoulutuksen koulutusvastuun omaavissa
ammattikorkeakouluissa.

o Osallistamme kaikki osallistuvat ammattikorkeakoulut valmisteluun korkeakoulujen
monipuolisen osaamisen hyddyntamiseksi seka pilottien laaja-alaisen hyddynnettavyyden
varmistamiseksi.

e Kehitdmme ja tarjoamme yhteistyorakenteissa edistyneemman tason S2-opintojen kursseja ja
ulotamme kielitarjonnan my6s oman korkeakoulun ulkopuolisille edistyneemman tason S2-opetusta
tarvitseville opiskelijoille. (HY, Aalto, HH, Laurea, Metropolia)

Tarjoamme palveluita tukemaan maahanmuuttajien tarkoituksenmukaisia koulutus- ja urapolkuja,
osaamisen tunnistamista ja tdydentamista sekd Suomeen integroitumista

e Toimimme SIMHE-korkeakouluna, jossa ohjaamme ja neuvomme korkeakoulukelpoisia
ulkomaalaissyntyisia henkil6ita valtakunnallisesti ja alueellisesti. Tydssdmme tuemme hyvien SIMHE-
kaytanteiden jalkauttamista muihin korkeakouluihin yhteisty6ssa muiden SIMHE-korkeakoulujen
kanssa.

GLOBAALITOIMET

Metropolia Ammattikorkeakoulu koordinoi yhdessa Haaga-Helia ammattikorkeakoulun ja Laurea-
ammattikorkeakoulun kanssa ammattikorkeakoulujen Kiina-verkostoa. Verkostoon osallistuvat seuraavat
korkeakoulut:

e Seindjoen ammattikorkeakoulu

e Savonia ammattikorkeakoulu

e Satakunnan ammattikorkeakoulu

e Vaasan ammattikorkeakoulu

e Lapin ammattikorkeakoulu

e LAB-ammattikorkeakoulu

e Tampereen ammattikorkeakoulu

e  Turun ammattikorkeakoulu

e Hameen ammattikorkeakoulu

e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

e Karelia-ammattikorkeakoulu

e Centria ammattikorkeakoulu

e Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
e  Qulun ammattikorkeakoulu

e Kajaanin ammattikorkeakoulu

e Humanistinen ammattikorkeakoulu
e Yrkeshogskolan Novia

Lisdaksi ammattikorkeakoulu osallistuu kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin
innovaatioverkoston toimintaan (Helsingin yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto koordinoivat).

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulu osallistuu yliopistovetoisten globaaliverkostojen toimintaan.
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