OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA LAB-AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS
KAUDELLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 8§:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, hallituksen toimintasuunnitel masta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka
korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin sek& Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittévad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittéva kilpailu osaamisesta ja osagjista seké tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyné tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakouluissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan l&htokohtia ovat
uusin kaytettévissi olevatieto, kestéva kehitys, kansainvéisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttévét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edell 8kavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan ty6n muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtéviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevét valtakunnallisesti yhteisty6té avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoulutuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisympéristot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel @man
kanssa tukevat tytel@maan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakouluja johdetaan hyvin,
tyShyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisestéd huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita tyd- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

LAB-ammattikorkeakoulu on tydel@mén innovaati okorkeakoulu. Ammattikorkeakoulu toimii avoimilla kampuksillaan
Lahdessa, Lappeenrannassa ja virtuaalisesti. L ABissd kokeillaan rohkeasti uusia asioita ja tekemisen tapoja yhdessa
tydeldman kanssa. LAB on osa yritysten kasvua, kansainvalistymista ja kestavaa kehitysta.

Ammattikorkeakoulu kehittaéa ratkaisuja materiaalien kestavampaan kayttoon, sujuvoittaaihmisten arkea seka muotoilee
innovaatioita. Tavoitteena on tuottaa taloudellista hydtya ja elinvoimaa yrityksille ja yhtei skunnalle. Toiminnan
vaikuttavuus nakyy tyépaikkojen ja korkeasti koulutettujen maarén kasvuna tyoel 8massa.
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LUT-korkeakoulut muodostavat yhteisen omistusrakenteen, jossa L appeenrannan-L ahden teknillinen yliopisto omistaa
100 % L AB-ammattikorkeakoulusta. K onsernitasoi seen yhteiseen strategiaan on nostettu ne tavoitteet ja toimenpiteet,
joissa yhteisty6 tuottaa selkeita hydtyja molemmille osapuolille: koulutusvienti, koulutuspolut, elinkeinoimpakti, joustava
opetus kahdella kampuksella digitaalisuutta hyédyntéen seka yhteiset tukipalvelut. Y hdessa toimimallaja keskinéisella
tydnjaolla LUT-korkeakoulut hakevat vahvempaa vaikuttavuutta, toiminnan tehokkuutta seka helpommin |8hestyttavia
palveluita. Molempien korkeakoul ujen strategioissa korostuu tahto vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin ja edeta
korkeakouluina kohti hiilinegatiivisuutta. Kasvua haetaan kansainvalisilta koulutusmarkkinoilta. Y ritysten kanssa
tehtévén yhteistydn tavoitteena on luoda uutta liiketoi mintaa.

2.2 Vahvuusdat ja uudet, nousevat aat

Ammattikorkeakoulun LAB'30-strategia pitéa sisdlléén nelja koko organisaation toimintaa profiloivaajayritysten ja
tydeldman kehitystd, kasvua ja kansainvalistymista tukevaa vahvuusal uetta. Ammattikorkeakoulu kehittda vahvuusal ueita
kansainvélisen osaamisen ja liiketoiminnan vaateisiin. Kyky palvella tytel améa ohjaa kaikkea toimintaa. Neljan
vahvuusal ueen painopisteita suunnataan tyoel dmétarpei den mukaisesti.

Kestavdt materiaalikierrot - Maapallo tarvitsee materiaalien kestévaa kéyttéa ja resurssitehokkuutta

K estdvampaa yhdyskuntaa rakennetaan luomalla uusia teknologisia ratkaisuja, edistamalla kiertotalouden liiketoimintaa
seka kehittdmall&a alueiden vahahiilista elinkeinorakennetta.

Teemat:

Tekniset jabioperéiset materiaalikierrot
Resurssitehokkuus

Kestava yhdyskunta

Kiertotalouden uudistuvat systeemit

Ratkaisut kasvuhakuiselle yritystoiminnalle - Innovaatiot muutetaan rahaksi
Innovaatioiden kaupallistamisella tuetaan kansainvéaliseen kasvuun panostavia yrityksia.

Teemat:
Innovaatioiden kokeiluympéri stot
Liiketoiminnan muotoilu jarunsas arvo
Uudistuva yrittdjyys
Radikaalit uudet avaukset

K estévien ratkaisujen muotoilu - |hmiset kéyttavét ja ovat vamiita maksamaan tuotteistaja palveluista
Muotoilun jataiteen erityisosaamisella kehitetédn kestévia ratkai suja tydel&man tarpeisiin.
Teemat:

Kestavien tuotteiden, palveluiden ja ympéristdjen muotoilu

Kayttaytymisen muutoksen muotoilu

Alykas ihmidl ahtoinen muotoilu ja viestinta

Taide gjattelun uudistgjana

Hyvinvoinnin palveluinnovaatiot ja ratkaisut - |hmisten arki on sujuvaa

Ammattikorkeakoulu kehittaa asiakasl dhtoisia pal vel uita, joilla edistetéddn innovaati oiden soveltamista ja hyddyntamista
eri kayttdympéri stoi ssa.
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Teemat:
Hyvinvointia liikkumisesta ja elinympéristésta
Osallisuuden edistéminen jaturvallinen arki
Terveyden edistéminen ja dlyk&s omahoito
Toimivat palvel uketjut

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhteisen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet

L ABista kehitetddn tydel dman innovaati okorkeakoulua, miké vaatii henkil 6st6lté uutta g attel utapaa ja toimintakul ttuuria
sekd yhtendistd LABia. LABIn strategista kehittdmisté |eimaa L ahden ja Saimaan ammattikorkeakoul ujen fuusion
jalkeisen uuden toimintakulttuurin ja toimintatapojen luominen. Samaan aikaan L ABin tuloksellisuus on saatava kasvu-
uralle seka talouden kestokyky varmistettua.

LABIn hallitus on asettanut vaikuttavuuden kasvutavoitteet kahden vuoden sykleihin, joissa kehitystéd arvioidaan ja
toimenpiteit kohdennetaan. Strategian toimenpideohjelma pohjautuu kolmen, toisiinsa nivoutuvan tavoitteen ympérille:
1) lisdtaan tyopaikkojaja 2) lisdtéén korkeakoul utettujen madraé tydeldméassa ja 3) toimitaan rohkeasti jareilusti.

Fuusi osta ty¢éel@méan innovaatiokorkeakoul uksi
Toimenpiteet:

1. LABiIlle rakennetaan johtamis- ja ohjausjérjestelma ja perusinfrastuktuuri.
Johtamis- ja ohjaugjérjestelmét, prosessit ja toimintatavat yhtendistetéén. L ABIn strategi seen ohjaukseen tarvitaan
tietoperusta ja toiminnanohjaus- ja laatujérjestelma, joka auttaa arvioimaan toimintaa ja reagoimaan nopeasti.

2. Kehitetdan strategista gjattelua ja fokusointia
LABiInN strategian toteuttaminen edellyttaa jokai selta yhtei son jésenelta uudelleen gjattel ua. Toteutetaan johtamista,
viestintdd, suunnittelua, koulutusta ja tulosten arviointia, johon kaikki osallistuvat.

3. Rakennetaan yhtendinen, ty6- ja elinkeinoel@méan tarpeista |8htevan L ABin toimintakul ttuuri
Y ritysyhteistyon parhaita k&ytant6ja Suomesta ja maailmalta benchmarkataan. Y ritysyhteisty6ta systematisoidaan.

4. Liitetdén kampukset yhteen

LABiIn kampukset liitetd8n yhteen. Toimivia kéyténttja haetaan yritys- ja korkeakoulumaailmasta.
Ammattikorkeakoulu ottaa kdyttdon toimivat tavat ja valineet sujuvaan ja aitoon vuorovaikutukseen
kampusten kesken.

5. Rakennetaan L ABin tunnettuus ja bréndi
L AB-ammattikorkeakoulun tunnettuus vaatii suuria panostuksia ulkoiseen ja siséiseen viestint&an.

Viestintdpanostukset kohdennetaan aluksi pééasi assa opiskelijoille, alueen yrityksille ja alueen muille
toimijoille.

Seurantaindikaattori:

Ulkoinen T&K-rahoitus (josta kv-rahoitus) (milj. €), 2024: 22,0 (0,5) ((2019: 8,2 (0,14), 2022: 12,0 (0,3))
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Huippuosagjia ja -osaamista tul evai suuden tydel&méan

LABiIn tavoitteena saada kasvatettua korkeakoul utettujen maaraa tydel améassa. LAB uudistaa toimintansa vastaamaan
nopeasti muuttuviin tydelaman osaamistarpeisiin ja globalisoituneesen koul utusmarkkinaan.

Toimenpiteet:

1. Tutkintoon johtavan koulutuksen ympaérille rakennettua organisoitumis- ja toimintamallia muutetaan. Uudi stetaan tyon
suunnittelu.

2. Oppiminen ja tydelama limitetdan: merkittdva osa oppimisesta tapahtuu ty6ssa ja tydel amaprojekteissa.

Tehdaan ja vieddan kaytantoon tydn opinnollistamisen ja yritysten kanssa toteutettavan projektimuotoisen oppimisen
toimintamallit.

3. Opettgjien substanssi- ja pedagogista osaamista vahvistetaan koulutuksella ja rekrytoinneilla erityisesti strategiassa
maaritellyilla vahvuusalueilla. Tarjotaan opettajille tytkaluja yritysyhtei stychon.

4. Jokaiselle suomalaiselle korkeakoul uopiskelijalle luodaan mahdollisuus suorittaa merkittéava osa opinnoista LABissa.
Lisdtaan verkko-opetusta ja rakennetaan kesdkaudelle intensiivitoteutuksia. Toimintaa |agjennetaan jatkuvan oppimisen
mahdollistamiseksi jayritysten henkil 6ston osaamisen varmistamiseksi erityisesti LABin vahvuusalueilla.

5. Kaikille opiskelijaille tarjotaan mahdollisuudet kansainvalistymiseen. K ehitetédén systemaattisesti kaksoistutkintojaja
systematisoidaan yhtei sty KV -partnerikorkeakoul ujen kanssa.

6. Opiskelijoita ja kumppaneita ohjataan kotimaisen ja kansainvalisen huippuosaamisen &arelle, viestitdan ajankohtaisesta
huipputarjonnasta ja opastetaan aktiivisesti. Data-analytiikan mahdollisuudet hyédynnetéén uudellatavalla

asi akasl ahtoi sen osaami starjonnan kehittémisessa. Etsitdan globaalista tarjonnasta hui ppul aatui sta koul utusta ja soveltavaa
tutkimusta tarjoavia kumppaneita ja tarjotaan heidan pal vel ujaan ja osaamistaan aktiivisesti opiskelijoille jakotimaisille
kumppaneille, erityisesti alueen PK-yrityksille.

Seurantaindikaattorit:

AV OP-pal autteen rahoitusmallikysymysten pisteiden keskiarvo amk-tutkintojen osalta 2024: 5,8, (2019: 5,1, 2022: 5,5)
Opintopisteet KV-koulutusyhtei stydssa 2024: 35 000, (2019: 27 866, 2022: 32 000)
Opintopisteet yritysyhteistydssa (TK I-opintopisteet) 2024: 75 000, (2019: 38 374, 2022: 50 000)

Innovaatiotoi minnasta tydpaikkoja ja elinvoimaa

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on tutkimus- ja kehitystoiminnan volyymiltaan nykyiseen néhden kolminkertainen,
huippul aadukas, kansainvéalinen ja elinkeinoel amal éhtdinen TKI-toiminta, joka luo tyépaikkojaja elinvoimaa alueille.
Y hteisty6ta tehdaan erityisesti kansainvalistyvien kasvualojen ja -yritysten kanssa. Ammattikorkeakoulu osallistuu
aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien jainnovaati oekosysteemien kehittémiseen.

LABiInN toi mintaympéristdn elinkeinoeldman globaali kasvu perustuu kiertotalouden, muotoilun ja data-analytiikan
rajapinnoille. TKI-toimintaa johdetaan tiekarttatyoll &

Toimenpiteet:

1. Vaativaan tutkimustydhon rekrytoidaan pystyvad, myds KV-henkil 6stdd, vahvuusalueille osagjapohjan kasvattamiseksi.
TKI-toimintaa ohjataan strategiassa mééritellyille vahvuusal oille osaamisen kerryttamiseksi.

2. Syvennetdan systemaattisesti yhtel sty6ta kansainvaliseen tutkimukseen. Ammattikorkeakoulu suuntaa
henkil 6stdvaihtoa siten, etta se luo edellytyksia TKI-toiminnalle.

3. Substanssi- ja menetel méosaamista kasvatetaan yhteistydssa yritysten ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa ja
muodostetaan toimintakonsepti alueelliselle Smart Circularity Platform -tydlle, jossa avataan kaupunkien
konserniyhtididen data- ja materiaalivirtoja yhtei seen kayttéon ja luodaan edellytykset 2020-Iuvun kaupunkitasoisen
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kiertotal ousekosysteemin kehitykselle. Lahdessa toiminta on osa Euroopan ympaéristépaakaupunki 2021 -kokonai suutta.
Ammattikorkeakoul ussa hyddynnetdan teknol ogioiden avulla dataa uuden tiedon synnyttamisessa ja saattami sessa
kaytettavaan muotoon yhteiselle alustalle. Alustaa kehitetdan siten, etté se tarjoaa uudenlaisia palvelu-, liiketoiminta: ja
TKI-mahdollisuuksia erityisesti yksityiselle sektorille. Ammattikorkeakoulu osallistuu ympaéristdpadkaupungit-verkoston
toimintaan kiertotalouden TKI-verkoston lagjentamiseksi ja Smart Circularity Platform -toiminnan tulosten levittémiseksi.
K orkeakoulu toteuttaa TK I-toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin yritysten nékékul masta vuosittain vuodesta 2021 alkaen.

Seurantaindikaattorit:

Tutkijakoul utetun henkilstén maéra 2024: 80, (2019: 63, 2022: 75)
Vertaisarvioidut tieteelliset julkaisut (A1)2024: 100, (2019: 12, 2022: 50)

Kestévyydesté arjen hyvinvointia

Kestavyys ndkyy LABIn koko toiminnassa. LABin oman toiminnan on vastattava Y K:n kestavan kehityksen tavoitteiden
(SDG) tavoitteita ja valmistuneiden opiskelijoiden on pystyttava edistdmaan kestavad kehitysta.

Toimenpiteet:

1. Ammattikorkeakoulu suunnittel ee ja toteuttaa koko toimintansa kattavan ympéristo- ja vastuullisuusohjelman SDG-
periaattei den mukaisesti.

2. Osdllistutaan Green Campus -toimintaan ja LUTn osaamista hyddynnetdan kohti hiilinegatiivista LABia 2030.
Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2025 mennessi.

3. Yhteisblta edellytetdén vastuullisuutta ja toimintaa ammattikorkeakoul ujen rohkeus ja reiluus -arvojen mukaisesti.
K orkeakoul uyhteisdn hyvinvointia arvioidaan systemaattisesti. Johtamista ja esimiesty6ta kehitetéan pal autteen
perusteella.

Y mpéristd- ja vastuullisuusohjelman indikaattorit maaritelldan v. 2020 -2021, vastuullisuusraportointi ensimmaisen
kerran v. 2022.

Seurantaindikaattori:

Henkiloston Fiilismittarin tulokset (asteikko 1-5) 2024: vahintaan 3,3, (2019: 3,0, 2022: 3,2)
Ketterédt ja kansainvéliset LUT-korkeakoulut

Toimenpiteet:

Konserni integroi opintohallinnon tietojarjestelmét, yhtenéi stéa talouden ja henkil dstéhallinnon tietojarj estel mét
konsernitasolla, rakentaa konsernin yhtei sen tietovaraston reaaliaikai seen tietoon pohjautuvaa johtamista varten..

LUT-korkeakoulujen kokonaisarkkitehtuuri péivitetéén ja yhtendistetéan. Konserni uudistaa palvelukokonaisuuksia ja
| agj entaa roboti sointia korkean volyymin rutiinitoiminnoissa.

Konsernin keskitetyn toimintamallin siséénajoon, prosessien sujuvoittamiseen ja palveluiden laadun ja
asiakastyytyvéisyyden seurantaan panostetaan. K orkeakoulupalvelut ovat asiakkaille helposti saavutettavia,
kustannustehokkaita ja toi mintavarmoja.

Y hdenvertai suus- ja tasa-arvoperiaatteet paivitetdan lukuvuonna 2020-2021 korkeakoul uyhteisdn jasenten kanssa.
Konserni harmonisoi palvelukonsepteja Lappeenrannan ja Lahden kampuksilla. LAB-ammattikorkeakoulu kehittéa
Lahden Business Mill Lahden StartHub -yritystilatoi mintaa yhdessa L ahden kaupungin ja yritysten kanssa. Tutkimuksesta

liiketoi mintaa -prosesseja sujuvoitetaan. Konserni panostaa yritysrajapinnassa toimivien tekniseen tukeen.

Konserni lagjentaa LUTin Jamie Hyneman Center -protopajan toimintaa useampiin tekniikkaa ja liiketal outta opiskelevien
yhteiskursseihin seké kasvattaa protopajan Hackaton-toimintaa eri alojen opiskelijoiden tormayttdmiseksi ja uusien

Sopimus, kausi 2021 - 2024 21.12.2020
LAB-ammattikorkeakoulu Sivu 5(8)



liikeideoiden synnyttéamiseksi.

Konserni kehittédd uusia toi mintatapoja kansainvalisten opiskelijoiden integroitumiseen alueelle yhdessa toiminta-alueiden
sidosryhmien kanssa (kv-opiskelijoiden urapalvelut). Hyddynnetdan tydssa Team Finland Knowledgen tarjoamaa tukea, ja
osallistutaan rakentuvaan Tal entBoost-ohjelmaan yhdessd muiden korkeakoul ujen kanssa.

Konserni selkeyttéd kansainvalisten opiskelijoiden LAB-LUT-koulutuspolkujajaviestii niista aktiivisesti seka kv.
rekrytoinnissa etté L ABissa opintonsa al oittaneille. Konserni panostaa opiskelijoiden verkottumiseen yrityksiin jo
opintojen aikana tydllistymisen edistémiseksi. LUT-korkeakoulujen kansainvalisen ohjelmaportfolion vetovoimaa
parannetaan (LAB Bachelors, LUT Masters) seka kehitetdan portfoliota kokonai suutena. Y htei sty opintotarjontaa lisétéan
korkeakoulujen vélilla LAB lisaé kielikeskuksen verkko-opintotarjontaa molempien korkeakoulujen opiskelijoille.

Konserni rakentaa yhtei sen jatkuvan oppimisen toiminnan johtamisen ja koordinaatiomallin seka syventaa konsernin
sisdlla tki-yhteisty6ta L ABin toi mintaa vahvistaen.

Seurantaindikaattorit:

Kv-opiskelijoiden suorittamat tutkinnot LABissa/L UT-korkeakoul uissa yhteensé vuosittain 2024: 250/540, (2019:
212/404, 2022: 220/460)

Koulutusviennin liikevaihtotavoite milj. € / LAB/konserni yhteensé 2024: 5,0 milj. €, (2019: 1,3 milj. euroa 2022: 2,9
milj. euroa)

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etta korkeakoul utettujen maara nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tydvoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempié korkeakoul ututkintoja yhteensi noin 49 000. K oulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapul aan vastataan |&péi sya parantamallajalisdamalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja seké suomen ja ruotsinkielisessa etté vieraskielisessa koulutuksessa. K orkeakoul ut
ennakoivat tyévoimar ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmaéi std opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessd. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntéan.

Korkeakoulut tiivistavét tyo- ja elinkeinoel @mayhtei sty 6té ja parantavat opiskelijoiden tydel@méavalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myés muihin kuin
korkeakoulujen tehtéviin. Korkeakoulut edistévét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tyomarkkinoille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 1750
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seké yhtei skuntatietest 240
Humanistiset alat, |88ketieteet seké terveys- ja hyvinvointialat 610
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet seka palvelualat 470
Luonnontieteet, tietojenkasittely jatietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 430
metsdtieteel liset alat
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 250

Ammattikorkeakoulu ottaa koul utuksessa huomioon puurakentamisen kehittémistarpeet.
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4, Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontéd ammattikorkeakoul ulle perusrahoitusta ammattikorkeakoul ul ai ssa séédettyjen
tehtévien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 438:n, ammattikorkeakoul uista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014)12, 13 ja 14 8:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereisté annetun opetus- ja
kulttuuriministeritn asetuksen (117/2019) perusteella yhteensa

56 036 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein méaéraytyvaan perusrahoitukseen 48 169 000 euroa.

Strategi aperustel starahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensé 2 718 000 euroa vuonna 2021,
2 544 000 euroa vuonna 2022, 2 544 000 euroa vuonna 2023 ja 2 544 000 euroa vuonna 2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan ammattikorkeakoulun strategian mukaiseen toimintaan 2 000 000 euroa vuonna
2021, 1 800 000 euroa vuonna 2022, 1 800 000 euroa vuonna 2023 ja 1 800 000 euroa vuonna 2024 ottaen
huomioon ammattikorkeakoulun strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a) Koulutus ja osaamistason nostamiseen 316 000 euroa vuonna 2021, 342 000 euroa vuonna 2022,

342 000 euroa vuonna 2023 ja 342 000 euroa vuonna 2024. Lisaksi ammattikorkeakoululle osoitetaan helmikuussa
2021 erillisella padtoksel1a vuosien 2021-2022 |isdal oituspai kkojen osarahoituksena vuoden 2020 maarérahoista
785 500 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koul utusperéisen maahanmuuton jaintegroitumisen edistémiseen 402
000 euroa vuonna 2021, 402 000 euroa vuonna 2022, 402 000 euroa vuonna 2023 ja

402 000 euroa vuonna 2024.

¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympériston kehittémisen rahoitus (800 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on ammattikorkeakoul ujen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle M etropolia Ammattikorkeakoululle.

b) Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisdltyy laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen
ulkopuolellavuonna 2021 lisdksi

- 5149 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8§:ssé ja 40 8:ssé tarkoitettuihin koulutuspalveluihin seka
ammattikorkeakoulujen muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
sisdltyvien arvonliséverojen osuus ammattikorkeakoul uille aiheutunei sta kustannuksista.

Myonnettyd rahoitusta ei kéyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdéttksessa ja siihen kuul uvassa toi mintakertomuksessa seka vuosittain
sovittavalla tavalla sopimuksen tavoittei den ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpitei den
toteutumisesta. Korkeakoulu my6s perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kaytdsta raportoi daan korkeakoul ujen taloushallinnon koodiston mukai sesti.
Korkeakoulu informoi ennakoivasti ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on merkittéavia henkil dstévaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kdynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissa. Mahdollisissa ongelmatilantei ssa ministerid kdy tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin
padtetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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LITE 1

Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita
tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Korkeakoulujen strategiaperusteisella  ohjelmarahoituksella  kaynnistettavilla  toimenpiteilla
toteutetaan paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan kirjattuja korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 tavoitteita seka tavoitteita, joiden mukaan Suomi kantaa globaalia
vastuutaan sekd on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida.
Sopimuskaudella 2021-2024 valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva
strategiaperusteisen rahoituksen osuus kohdennetaan a) koulutus- ja osaamistason nostamiseen,
b) korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistéon kehittdmiseen sekd c¢) korkeakoulujen
kansainvalisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen
(TalentBoost).

Taulukko 1. Korkeakoulujen ohjelmarahoitus 2021-2024, varauma milj. euroa/v

Ammatti- Yliopistot
korkeakoulut

Koulutus- ja osaamistason nostaminen 6 40
Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 6,2 40
Korkeakoulujen digitaalisen 0,8 3,6
palveluymparistdn kehittdminen
(+ 20 milj. euron kertaluonteinen
valtionavustushaku)

Yhteensa 13 83,6

Koulutus- ja osaamistason nosto- ohjelman koulutuslaajennukset vuosina
2021 ja 2022

Tausta

Korkeakoulut jattivat esityksensad koulutuslaajennusten toteuttamiseen 8.5.2020 (OKM ohje
2.4.2020). Esityksia oli mahdollista muuttaa vuoden 2020 lisdaloituspaikkojen kohdentamisen
yhteydessa. Lisaksi erikseen pyydettiin |aaketieteellisen tiedekunnan omaavia vyliopistoja
harkitsemaan uudelleen lisdyksia myos talle alalle. Ammattikorkeakoulujen esitysten euromaara oli
suurempi kuin ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikkoihin varattu maararaha.



Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 31.8.2020 korkeakoulujen vuosina 2021-2022 toteutettavista
koulutusten laajennuksista tutkintonimikkeittdin, mutta seuranta tapahtuu koulutusalatasolla’
vuoden 2021 valtion rahoituspaatoksessa olevan liitteen mukaisesti (ks. korkeakoulukohtainen
kooste taulukoissa 2 ja 3). Rahoituksen maaraytymisperusteet maariteltin OKM ohjeessa 2.4.2020.
Ammattikorkeakoulujen osalta lisdaloituspaikat kohdentuvat ensisijaisesti terveys- ja
hyvinvointialalle, tietojenkasittelyyn ja tietoliikenteeseen seka tekniikan alalle. Yliopistojen osalta
lisdaloituspaikat kohdentuvat laajemmin eri aloille.

Aloituspaikkalisdykset toteutetaan | syklin valinnoissa valittaessa opiskelijoita suomen- ja
ruotsinkielisiin korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu paattda, milld valintatavalla paikat taytetaan.
Siirtohakujen perusteella valittuja opiskelijoita ei sisallyteta laskentaan.

Taulukko 2. Yliopistojen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden perusteella
kohdennettava lisdrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttda lisdyksen toteutumista
suunnitellusti)

Lisdaloituspaikat Lisdaloituspaikat Rahoitus (euroa),

2021 2022 2021-2024

yhteensa yhteensa yhteensa
Aalto-yliopisto 272 396 20 040 000
Helsingin yliopisto 130 124 7 428 000
Ita-Suomen yliopisto 272 272 16 008 000
Jyvéaskylan yliopisto 268 131 11 970 000
Lapin yliopisto 108 78 5 340 000
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 100 100 6 000 000
Oulun yliopisto 350 361 21450 000
Svenska handelshdgskolan 38 38 2280 000
Taideyliopisto 14 14 840 000
Tampereen yliopisto 225 240 13 830 000
Turun yliopisto 320 320 19 320 000
Vaasan yliopisto 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Yhteensa 2160 2071 126 246 0002

1 Koulutusalla tarkoitetaan tassé yhteydessa korkeakoulujen ohjauksen alaa 1) kasvatusalat, 2) taiteet ja kulttuurialat, 3)
humanistiset alat, 4) yhteiskunnalliset alat, 5) kauppa, hallinto ja oikeustieteet, 6) luonnontieteet, 7) tietojenkasittely ja
tietoliikenne, 8) tekniikan alat, 9) Maa- ja metsatalousalat, 10) |aaketieteet, 11) terveys- ja hyvinvointialat, 12) Palvelualat
2 Lis&ksi vuosien 2021-2024 aikana kohdennetaan sovittujen vuosierien mukaisesti Oulun yliopistolle psykologian
koulutuksen laadukkaan kaynnistdmisen turvaamiseksi yhteensd 4,2 miljoonaa euroa ja It&-Suomen yliopistolle
vastaavasti logopedian koulutuksen kaynnistamiseen 3 miljoonaa euroa.



Taulukko 3. Ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden
perusteella kohdennettava lisédrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttaa lisdyksen
toteutumista suunnitellusti)

Lisaaloituspaikat Lisaaloituspaikat Rahoitus (euroa),
2021 2022 2021-2024
yhteensa yhteensa yhteensa

Centria-ammattikorkeakoulu 25 20 975 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Humanistinen ammattikorkeakoulu 20 20 840 000
Hameen ammattikorkeakoulu 15 10 525 000
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 45 35 1740 000
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu 70 30 2100 000
Kajaanin ammattikorkeakoulu 10 10 360 000
Karelia-ammattikorkeakoulu 30 15 975 000
LAB-ammattikorkeakoulu 50 45 2160 000
Lapin ammattikorkeakoulu 35 35 1 500 000
Laurea-ammattikorkeakoulu 95 93 3 948 000
Metropolia Ammattikorkeakoulu 115 82 4 257 000
Oulun ammattikorkeakoulu 30 80 2520000
Satakunnan ammattikorkeakoulu 43 48 1986 000
Savonia-ammattikorkeakoulu 20 25 1005 000
Seindjoen ammattikorkeakoulu 30 15 945 000
Tampereen ammattikorkeakoulu 90 35 2 625 000
Turun ammattikorkeakoulu 85 80 3 705 000
Vaasan ammattikorkeakoulu 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshoégskolan Novia 27 15 882 000

Yhteensa 955 768 37 308 000

Vuosien 2021-2022 aloituspaikkalaajennusten rahoitustarve katetaan kokonaisuudessaan
sopimuskaudella 2021-2024 riippumatta koulutuksen kestosta. Koulutus- ja osaamistason
nostamisen ohjelmarahoitus maksetaan toteutuneen opiskelijamaaran lisayksen perusteella
neljgssa osassa vuosina 2021-2024. Vuosina 2021 ja 2022 varmistetaan Opintopolusta, etta
laajennus on toteutunut suunnitellusti koulutusalatasolla. Tarvittaessa rahoituksen vuosieria
pienennetddn vastaamaan toteutunutta korkeakoulujen alakohtaista laajennusta. Mikali vuosina
2021-2022 on tehty muita opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia tutkintoon johtavan koulutuksen
laajennuksia, ministerid ei ota niitd huomioon lisdaloittajamaaran tarkastelussa.

Laskettaessa vuosien 2017-2019 vertailulukua, johon vuosien 2021- 2022 toteutunutta lisaysta
verrataan, otetaan huomioon korkeakoulujen ilmoittamat erillisrahoituksella rahoitetut aloituspaikat.
Vertailulukuihin ei mydskaan lasketa siirto-opiskelijoita tai opiskeluoikeuksien palautuksia. Jotta
vertailuluku varmasti saadaan yhtenevaksi, pyydetdan niistd vield jatkossa kommentti
korkeakouluilta.



Taulukko 4. Lisédaloituspaikkojen perusteella kohdennettavien maararahojen laskenta

Vuosi Tiedossa koulutuslaajennuksiin tarvittavan rahoituksen enimmaismaara 2021-2022
2021 suunniteltujen lisdaloituspaikkojen mukaan.

Yliopistojen vuoden 2021 rahoitus on 1/4 rahoitustarpeesta. Tasta vahennetaan
vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista 2021-2022 aloituspaikkoihin
kohdennettava yliopistolain mukainen harkinnanvarainen rahoitus 8,96 milj. euroa.

Ammattikorkeakouluille vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoitus maksetaan
etupainotteisesti. Vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista kohdennetaan
ammattikorkeakoulujen 2021-2022 aloituspaikkoihin 13,568 milj. euroa vuonna
2021. Lisaksi vuoden 2021 ohjelmarahoituksen 6 milj. euron varauma kaytetaan
vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoituksena vuonna 2021 (52 %
suunnitellusta rahoitustarpeesta 25 % sijaan).

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2021 (hakuohjeen mukaisesti,
2022 tarkistuskierros syksylla 2021). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021
toteutuneiden ja 2022 suunniteltujen lisdpaikkojen mukaan. Tastd vahennetaan
aiemmin maksettu osuus. Vuoden 2022 rahoitus 1/3 jaljelle jaavasta
kokonaisuudesta.

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2022 (hakuohjeen mukaisesti,
2023 tarkistuskierros  syksylla). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021-2022
toteutuneiden lisapaikkojen mukaan. Tasta vahennetaan aiemmin maksettu osuus.
Vuoden 2023 rahoitus 1/2 jaljelle jadvasta kokonaisuudesta.

Vuosi Vastaava euromaara kuin vuonna 2023.

2024

Ammattikorkeakoulujen kohdalla ohjelmarahoitusvarauma tarvitaan kokonaisuudessaan jo
paatettyihin aloituspaikkalisayksiin. Yliopistojen koulutus- ja osaamistason
ohjelmarahoitusvarauman kohdentamaton osuus - yhteensa 26,554 miljoonaa euroa vuosina 2021-
2024 - jatetdan sopimuskauden loppupuolelle kohdennettavaksi mm. tydvoimatarpeisiin vastaavan
koulutuksen laajentamiseen. Yliopistoille voidaan tarjota mahdollisuus viela tarkentaa vuoden 2022
esitystd tai vuodelle 2023 tehdaan vield lisdlaajennus. On mahdollista, ettd myds
ammattikorkeakouluille tulee liikkkumatilaa vuosina 2022-2024, koska rahoitus maaraytyy viime
kadessa toteumien perusteella.

Ohjelmarahoitus  siséllytetdan  vuotuisiin  valtionrahoituspaatoksiin.  Vuosien  2021-2022
aloituspaikkoihin  kohdennettavasta vuoden 2020 lisdtalousarvion harkinnanvaraisesta
maararahasta tehdaan erillinen rahoituspaatds vuoden 2021 helmikuussa.

Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittaminen

Korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistén kehittamisen lahtékohtana on Suomen yliopistojen
rehtorineuvosto Unifi ry:n ja ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n digivisio, joka
toteuttaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota.

Strategiaperusteisesta ohjelmarahoituksesta kohdennetaan yliopistosektorilla vuosittain 3,673 milj.
euroa ja ammattikorkeakoulusektorilla 0,8 milj. euroa korkeakouluja yhteisesti hyddyttavan
digitaalisen palveluymparistén kehittdmiseen. Strategiaperusteinen rahoitus kohdennetaan
koordinaatiokorkeakoulujen ~ kautta  digivision = hanketoimiston  kayttoon.  Yliopistojen



koordinaatiokorkeakoulu on Aalto-yliopisto ja ammattikorkeakoulujen koordinaattorina toimii
Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma

Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperaisen maahanmuuton ja
integroitumisen edistaminen (TalentBoost)

Strategiaperusteisen rahoituksen kansainvalisyysohjelmalla toimeenpannaan hallitusohjelman
korkeakoulu- ja tiedepolitikan kansainvalistymislinjauksia ja Talent Boost —ohjelmaa vahvistamalla
Suomen korkean osaamisen brandia ja houkuttelevuutta globaalisti seka laatimalla toimintamallit
kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen kiinnittymiselle.

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu korkeakoulukohtaisista toimenpiteista, joilla korkeakoulu
vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja
Suomen tydmarkkinoille siirtymista. Korkeakoulujen palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myos
vahvaa alueellista yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken.
Korkeakoulujen Talent Boost —palvelulupauksen rahoitusperusteena on kolme rahoitusluokkaa,
jotka muodostuvat kv-opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista tutkintomaarista (AMK: amk-
tutkinnot, YO: BA, MA, PhD) kuvaten korkeakoulun kansainvélistd vetovoimaa ja kykya ohjata ja
palvella kv. opiskelijoita niin, etta opinnot ovat edenneet tutkintoon saakka.

Talent Boost —toimiin sisaltyy myos joidenkin korkeakoulujen erityisvastuulla olevia kansainvalisten
osaajien ja opiskelijoiden integroitumista tukevia toimia, kuten toimiminen SIMHE-korkeakouluna
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) tai alueensa kv.osaajapalveluita
koordinoivana TalentHubina. Useamman korkeakoulun yhteisena toteutuksena kehitetdan lisaksi
koko korkeakoulukenttdd palvelevia toimenpidekokonaisuuksia, kuten esimerkiksi S2-
koulutustarjontaa tai muutamien koulutusalojen yhteisia digitaalisia polkuopintokokonaisuuksia.

Osana Talent Boost —toimia kehitetdan lisaksi kansallinen Suomi-stipendi parhaiden kansainvalisten
maisteri- ja tohtorinkoulutettavien saamiseksi opiskelemaan suomalaisiin yliopistoihin. Yliopistojen
maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitetun Finland Scholarship —stipendin (60 % kokonaisuudesta)
perusteella kohdennettavan rahoituksen jakoperusteena on kolme rahoitusluokkaa, jotka
muodostuvat EU-/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien maisteri- ja tohtorivaiheen kansainvalisten
opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista lukumaarista. Tohtorinkoulutettaville tarkoitetun
Finland Fellowship- stipendin rahoitusperusteena on kaksi rahoitusluokkaa, jotka muodostuvat EU-
/ETA-maiden ulkopuolisten maisteri- ja tohtorivaiheen opiskelijoiden kolmen vuoden
keskimaaraisisita lukumaarista.



Taulukko 5. Yliopistojen kansainvélisyysohjelman Talent Boost —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

Yhteiset TB-toimet:
Yhteiset TB-toimet: Alakohtaiset

Palvelulupaus Yhteiset TB-toimet: |Yhteiset TB-toimet: [P&tevoitymiskoul. |Yhteiset TB-toimet: |yhteiset Suomi-stipendi: Suomi-stipendi:

(luokat I-111) Talent Hub SIMHE-toimintamallit [ladkarit + h |. |S2-tarjonta yo+amk |polk i MA, luokat I-11l PhD, luokat I-1l YHTEENSA
AYO 1200000 1750000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000, 375 000, 400 000 1750000 300 000, 200 000, 4225 000
Isy 800 000 450000 400 000 800 000 350 000 2800000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125000
Ly 500 000 450 000 200 000 200 000 1350000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oY 800 000, 450 000 300 000, 200 000, 1750000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
TaY 1200000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300 000 200 000 1875 000
VY 500 000, 450 000 375 000, 200 000 200 000, 1725000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
Yh a 10 100 000 2250 000 1500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4900 000 3 050 000 28 005 000
Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman Talent Boost -osion

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroa/v

Yhteiset TB-
toimet:
Yhteiset TB- Toiminnallisesti 2-|Yhteiset TB- Yhteiset TB-
Yhteiset TB- toimet: kielinen toimet: toimet:
Palvelulupaus toimet: SIMHE- tutkintopilotti, |Alakohtaiset S2-tarjonta
(luokat I-111) Talent Hub toimintamallit sairaanhoitaja polkuopinnot yo+amk YHTEENSA
Hameen amk 150 000 150 000
Karelia 100 000 55 000 155 000
Oulun seudun amk 150 000 55 000 205 000
Seindjoen amk 100 000 40 000 140 000
Kajaanin amk 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyldan amk 180 000 180 000
Satakunnan amk 100 000 100 000
Turun amk 150 000 150 000
Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria 150 000 40000 190 000
Savonia 100 000 40 000 55 000 195 000
Diakonia-amk 100 000 100 000
Vaasan amk 100 000 100 000
Laurea 150 000 100 000 250 000
Tampereen amk 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistinen amk 100 000 100 000
Haaga-Helia 180 000 100 000 280 000
Metropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yh Novia 100 000 100 000
Lapin amk 150 000 150 000
Kaakkois-Suomen amk 180 000 180 000
LAB-amk 180 000 155 000 335 000
Yhteensd 3000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4340 000




Globaalipilotit

Globaaliohjelman tavoitteena ovat uudenlaiset toimenpiteet, jotka johtavat Suomen korkeakoulutus-
ja osaamisbrandin ja kumppanuuksien vahvistumiseen globaalisti. Globaaliohjelma tukee myos
korkeakoulujen omien, vahvasti kansainvalisyytta ja laatua korostavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kaynnistettavan globaaliohjelman tavoitteena on edistaa valittuihin TFK-maihin ja —
alueille kohdentuvien yhteisten, korkeakoulujen toimintaa kokoavien ison mittaluokan
osaamiskokonaisuuksien tarjooman muodostamista, kaynnistdd yhteiskampanjoita opiskelija- ja
tutkijarekrytointiin seka tutkimus- ja TKl-yhteistyohon.

Globaaliohjelman pilotteina kaynnistyvat seuraavat kansainvéliset kumppanuushankkeet ja
verkostot, joiden tavoitteet ja osallistujakorkeakoulut on kuvattu tarkemmin kunkin pilotin
koordinaatiokorkeakoulun kansainvalisyysohjelmaa koskevassa sopimusliitteessa:

Yliopistot
¢ Indian Institutes of Technology (lITs) —kumppanuus (Aalto yliopisto koordinoi)
¢ Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto
o Afrikka ja Kiina (Helsingin yliopisto koordinoi)
o Intia (Jyvaskylan yliopisto koordinoi)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (Turun yliopisto koordinoi)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being —verkosto (Tampereen yliopisto koordinoi)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences —verkosto (Turun yliopisto koordinoi)
e Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto yliopisto koordinoi)
e USA-pilotti: Lippulaivateemat karkind Michiganin ja Mainen yhteistyGalustoille (Helsingin

yliopisto ja Aalto-yliopisto koordinoivat)

Taulukko 7. Yliopistojen kansainvilisyysohjelman globaalipilotit —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

GLOBAALIPILOTIT
Afrikka-pilotti: |Afrikka/Aasia:
Finnish and YO-AMK -alusta|Kiina-pilotti: USA-pilotti:
Southern kestavan Finland-China |Lippulaiva-
Afrikka- ja Kiina{Afrikka-pilotti: |African HEls kehityksen ja |Networkin tutkimusalat
Intia-pilotti: pilotit: Finland-Africa |Network for vastuullisuude |Food and Michigan,
Intia-pilotti: Oppiminen ja |Oppiminenja |Platformfor Health and Well{n teemojen Health Maine ja
IIT MoU (Aalto) |opettaminen opettaminen Innovation (TY) |being (TAU) edistamiselle [Sciences (TY) |Piilaakso (HY,
2M€ (JY) 1M€ (HY) 3M€ 1M€ 1M€ (Aalto) 1M€ 1 M€ Aalto) 2M€ Yliopisto yhteens:
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 7 530 000
HY 250 000 100 000 1 000 000 60 000 85 000 350 000 6 070 000
ISY 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 3495 000
JY 100 000 400 000 200 000 75000 75 000 60 000 85 000 100 000 3220 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 1825 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 1635 000
oYy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 2795 000
SHH 60 000 100 000 1060 000
TaiYO 200 000 75000 75 000 60 000 1310 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 3 595 000
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 3410 000
VY 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 2 520 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 1535 000
OKM 0
Yhteensa 2000000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 40 000 000




Ammattikorkeakoulut

toimintaan

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut osallistuvat kumppaneina em. yliopistojen koordinoimiin

globaaliverkostoihin.

Taulukko 8. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman globaalipilotit

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroalv

Globaalitoimet -osio

Ammattikorkeakoulujen Kiina-verkosto (koordinaattorit Haaga-Helia, Metropolia, Laurea)
Osallistuminen kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin innovaatioverkoston

Kiina-pilotti:

Afrikka- ja Kiina-pilotit: |Yhteistyoverkosto,

Opettaminen ja jarjestelmauudistukset Ammatti-

oppiminen (koord. 3AMK 0,4M€) |Tasaus korkeakoulu

(400 000 €) (1,46 M€) (82 000 €) yhteensi
Hameen amk 50 000 62 000 4 000 116 000
Karelia 30000 62 000 3000 95 000
Oulun seudun amk 50 000 62 000 4000 116 000
Seindjoen amk 62 000 3000 65 000
Kajaanin amk 62 000 4000 66 000
Jyvaskylan amk 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunnan amk 62 000 2 000 64 000
Turun amk 30 000 62 000 3000 95 000
Arcada 0 3000 3 000
Centria 62 000 3000 65 000
Savonia 62 000 3000 65 000
Diakonia-amk 0 1000 1000
Vaasan amk 62 000 2 000 64 000
Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tampereen amk 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistinen amk 62 000 2 000 64 000
Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
Metropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yh Novia 30 000 62 000 3000 95 000
Lapin amk 62 000 3000 65 000
Kaakkois-Suomen amk 62 000 3000 65 000
LAB-amk 62 000 5000 67 000
OKM 0
Yhteensa 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Liite 2

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024

LAB-ammattikorkeakoulu

TALENT BOOST —PALVELULUPAUS

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu toimenpiteistd, joilla korkeakoulu vahvistaa kansainvilisten

opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja Suomen tydmarkkinoille
siirtymista. Korkeakouluissa yksi Talent Boost —toiminnan muoto on SIMHE-toiminta (Supporting Immigrants
in Higher Education in Finland, SIMHE). Palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myds vahvaa alueellista
yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken. Talent Boost -palvelulupaus
tukee strategiaperusteisen rahoituksen globaaliohjelmaosion toimenpiteita.

LAB-ammattikorkeakoulun palvelulupaus

Vahvistamme kansainvalisten opiskelijoiden yhteyksia tyoelamaan siten, ettda heidan edellytyksensa
tyollistya Suomeen vahvistuvat.

Lissdmme kansainvalisten opiskelijoiden tyollistdmistavoitteet osaksi yritys- ja tydelamayhteistyon
kokonaisuuttamme mm. tarjoamalla elinkeinoelamalle tukea tyoyhteison
kansainvalisyysvalmiuksien vahvistamiseen ja kansainvalisten harjoittelijoiden palkkaamiseen seka
lisdamalla  kansainvélisen opiskelijan harjoittelu- ja/tai lopputytjakson osaksi erilaisia
yritysyhteistyopaketteja sekda mahdollistamme kansainvalisten opiskelijoiden ja tyoelaman
toimijoiden kohtaamisia.

Parannamme palveluita ja kehitdmme erilaisia tukimuotoja, jotka edistdavat kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelu- ja tyopaikan I6ytamista. Esimerkiksi - LAB-ammattikorkeakoulun ja
alueen muiden toimijoiden yhteisty0ssa suunniteltavaa ja toteutettavaa ohjelmaa, jossa kv-
opiskelijat toteuttavat harjoittelujaksonsa ja opintoihinsa liittyvia tehtdvia alueiden yrityksissa ja
yhteisoissa.

Otamme kayttoon SIMHE-korkeakouluissa kehitettyjd ohjauksen ja neuvonnan menettelyja ja
palveluita korkeasti koulutettujen ja tai korkeakouluihin hakeutuvien maahanmuuttajien
tukemiseksi.

Korkeakoulun vetovastuulla olevat toimet
Tarjoamme kansainvilisille opiskelijoille suomen/ruotsin koulutusta ja uudenlaisia kielen oppimisen muotoja

Kehitamme kansainvalisille opiskelijoille suunnatun yhteisen liilketalouden alan
polkuopintokoulutustoteutuksen (ns. pathway opinnot).



GLOBAALITOIMET

LAB-ammattikorkeakoulu ammattikorkeakoulu osallistuu kumppanina ammattikorkeakoulujen Kiina-
verkoston toimintaan (Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Metropolia Ammattikorkeakoulu ja Laurea-
ammattikorkeakoulu koordinoivat).

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulu osallistuu yliopistovetoisten globaaliverkostojen toimintaan.
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