OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TURUN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2021-2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 8§:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta, korkeakoul utuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittévéa kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koul utustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Turun yliopiston missiona on olla kansainvélisesti verkostoitunut ja vetovoimainen tiedeyliopisto, jonka vahvuus on
korkeatasoi sessa ja monial aisessa tutkimuksessa. Y liopisto toimii tiiviissa yhtei stydssé suomalai sen yhtei skunnan kanssa
jaosalistuu aktiivisesti alueensa kehittdmiseen. Y liopisto rakentaa rohkeasti hyvinvointia ja kestévaa tulevaisuutta.

Turun yliopiston strategian 2021-2030 nelja pédtavoitetta ovat innostava oppimiskokemus ja erinomaiset oppimistul okset,
korkeal aatuinen ja vetovoi mainen tutkimusympdristd, houkutteleva ja vaikuttava kumppani seké osaava ja hyvinvoiva
yhteiso.

Y liopisto on tunnistanut strategiaa |8pileikkaaviksi teemoiksi kansainvélisyyden, monitietei syyden, avoimen tieteen ja
vaikuttavuuden, vastuullisuuden ja kestévéan kehityksen, yhteistyon ja vuorovaikutuksen, digitalisaation seké
hyvinvoinnin.
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Y liopiston temaattiset kokonai suudet toteuttavat ja edistévat monitieteista tiedekuntarajat ylittéavaa tutkimusta ja
koulutusta. Kokonaisuudet vahvistavat yliopiston sisdista yhteisty6té ja luovat alustoja verkostoitumiselle,
yritysyhteistyélle jainnovaatioiden synnylle. K okonai suuksissa tehtdva tyd edistaa kestdvaa kehitysta, tutkittuun tietoon
perustuvaa paattksentekoa, osaamisen vientia ja muuta tutkimuksen vaikuttavuutta yhtei skunnassa.

2.2 Vahvuusdat ja uudet, nousevat aat

Y liopiston méérittelemét vahvuusalat ovat tutkimuksen ja koulutuksen kuusi temaattista kokonai suutta: 1) Luonnon
monimuotoisuus ja kestavyys, 2) Tulevaisuuden teknologiat ja digitaalinen maailma, 3) Kulttuurinen muisti ja
yhteiskunnan muutos, 4) Lapset, nuoret ja oppiminen, 5) Terveys, diagnostiikka ja |88kekehitys, 6) Meri ja merenkulku.

Y liopisto tekee useassa temaatti sessa kokonai suudessa tiivista yhteistydtd Abo Akademin ja Turun ammattikorkeakoulun
kanssa.

Y liopiston tunnistamat uudet ja nousevat aat ovat tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen lagjennus, kiinan kieli ja kulttuuri
sekd eriarvoisuuden tutkimus jainterventiot (INVEST-lippulaiva). Ne toteuttavat monitieteisté |8hestymistapaa ja
vaikuttavat niin tutkimukseen kuin koulutukseen. Alat vahvistavat temaattisten kokonai suuksien toteuttamista ja
yliopiston siséista yhteisty6ta. Tiivis alueellinen, kansallinen ja kansainvélinen yhteisty® ovat oleellinen osa néita uusiaja
nousevia aloja.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhtei sen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpitest

Turun yliopiston strategiaa 2021-2030 toteutetaan teemoitetulla toimenpideohjelmalla. Toimenpideohjelmassa nyt esitetyt
toimenpiteet toteutetaan pdéosin vuoden 2024 loppuun mennessa. Toimenpideohjelmaatullaan péivittdmaan sdannollisesti
strategiakauden 2021-2030 aikana.

Toimenpiteiden etenemista tullaan seuraamaan laadullisesti, jonka liséks tavoitteiden seurannalle on méaéritetty
numeerisiaindikaattoreita.

Strategian perusteella yliopisto on tunnistanut kuusi kehittémiskohdetta.

Innostava oppimiskokemus ja erinomaiset oppimistul okset

Y liopisto kouluttaa monisyisten tietegllisten ja yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisijoita ja kestdvan maailman rakentajia.
Opetus kannustaa opiskelijaa itsendiseen kriittiseen gjatteluun jalagja-alaisen sivistyksen hankkimiseen. Y liopistosta
valmistuvilla on erinomaiset yhteisty6taidot, valmiudet luoda ty6ta itselleen ja muille seka toimia asiantuntijatehtavissa
yhteiskunnan eri aailla. Yliopisto tarjoaa houkuttel evia ja monipuolisia mahdol lisuuksia osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen.

Opiskelijoiden ohjauksen ja hyvinvoinnin edistaminen. Yliopisto lisdéd hyvinvoinnin seurantaa, kokeilee matalan
kynnyksen mielenterveystydn mallgja, huomioi yksilélliset ohjaustarpest seka huolehtii kansainvalisten opiskelijoiden
ohjauksesta ja palveluista.

Opetuksen digitalisaation vahvistaminen. Y liopisto vahvistaa digitaalisia alustoja ja koul utuksen tietovarantoja, kehittaa
opettajien ja opiskelijoiden digiosaamista seké kehittda moderneja oppimisen ja opetuksen menetelmia (esim. gjastaja
paikasta riippumaton opetus).

Sopimus, kausi 2021 - 2024 22.12.2020
Turun yliopisto Sivu  2(8)



Y liopistopedagogiikan osaamisen vahvistaminen. Y liopisto tarjoaa osana opetuspainotteisten tehtévien urapolkumallia
yliopistopedagogisia opintoja ja opetuksen tukea suomeksi ja englanniksi seka edellyttada opetuspainotteisten tehtavien
tayttssa pedagogisia opintojatai sitoutumista niiden suorittamiseen.

Tekniikan koulutuksen vahvistaminen. Y liopisto panostaa voimakkaasti DI-koulutuksen uusien koulutusal ojen
ké&ynnistdmiseen sekaintegroi koulutuksen osaksi monialayliopiston lagja-alaista toimintaa.

Kansainvalisyyden vahvistaminen. Yliopisto rekrytoi aktiivisesti opiskelijoitaja huolehtii kansainvalisten opiskelijoiden
integroitumisesta esim. tarjoamalla suomen kielen ja kulttuurin opetusta (ml. SIMHE-kehittamisty).

Jatkuvan oppimisen vahvistaminen. Y liopisto toteuttaa jatkuvan oppimisen ohjelmaa, tuo opintotarjonnan korkeakoulujen
yhteiselle alustalle, tarjoaa tutkintojen tdydentémisté joustavien vaylien avulla sekd panostaa kansalliseen yhtei stydhon
(esimerkkina SOTE-akatemia It&Suomen yliopiston kanssa).

Seurantaindikaattorit:

- Valtakunnallisen opiskelijapal autekyselyn keskiarvopisteet (rahoitusmalli) v. 2024: 3,84 (KA 2017-2019: 3,81, 2022:
3,83)

- DI-tutkintojen lukumaéréa v. 2024: 140 (KA 2017-2019: 83, 2020: 120)

- Jatkuvan oppimisen opintopisteet (rahoitusmalli) v. 2024: 64 000 (KA 2017-2019: 60 831, 2022: 62 000)

- Ulkomaal aisten suorittamien ylempien tutkintojen lukumaérav. 2024: 160 (KA 2016-2018: 129, 2022: 150)

K orkeal aatuinen ja vetovoi mainen tutkimusympéristd

Y liopiston tutkimus on eettistd, tieteellisesti korkeatasoista ja vaikuttavaa. Tutkimus vastaa tulevai suuden globaaleihin
haasteisiin. Tiivis kansallinen ja kansainvalinen tutkimusyhteisty® vahvistaa Turun yliopiston asemaa merkittavien
tutkimusyliopistojen joukossa.

Temaattisten kokonaisuuksien ja INVEST-lippulaivan vahvistaminen. Y liopisto edistd&d monitieteista ja tieteidenvalista
tutkimusta ottamalla kéyttdon kansainvalisten mallien mukaisen koordinaation temaattisi ssa kokonai suuksissa sekéa
hy6dyntaa INV EST-tutkimuksen vaikuttavuusanal yysia ja -osaamista temaatti sissa kokonai suuksissa ja muissa
tutkimusohjelmissa.

Avoimen julkaisemisen ja datapal vel uiden kehittédminen. Y liopisto paivittéé avoimen tieteen palitiikat ja
toimenpidesuunnitel mat, tukee tutkimusaineistojen hankintaa, yhtei skaytettavyytta, datan kasittelya ja aineistojen
hallintaa sek& hyodyntéa tekodlya ja laskennallisia tieteité aineistojen hallinnassa.

Tutkijanuran kehittdminen. Yliopisto selkiyttda alkuvaiheen tutkijoiden urapolkua (ml. postdoc-vaihe), vahvistaa
mentorointia ja urasuunnittel ua, kehittda monitieteista yhtei sty6ta tutkijanuran eri vaiheissa, kehittda kansainvalisten
tohtorikoul utettavien ja tutkijoiden integroitumista, lisda tohtorikoul utettavien

kansainvalista liikkuvuutta kaksoi stutkintojen ja Cotutelle-yhteistytn kautta, parantaa apurahatutkijoiden asemaa seka
tukee uran ja perheen yhdistémista.

Kansainvalisen tdydentavan rahoituksen kasvun vahvistaminen. Y liopisto tukee kansainvalisen tutkimusrahoituksen,
erityisesti Horizon Europe -rahoituksen, hakupalveluja ja tekee tutkimusrahoituspal vel ui ssa tiivista yhtei sty6téa muiden
toimijoiden kanssa. Y liopisto vahvistaa tukea ja palvel uita uusien rahoitusl éhteiden kéyttédnottoon.

Tutkimuksen infrastruktuurien vahvistaminen. Y liopisto huolehtii tutkimusl aitteistojen ajantasaisuudesta ja niiden
tehokkaasta yhtei skdytosta yliopiston sisélla ja alueellisten kumppaneiden kanssa seké rakentaa aineistoinfrastruktuuria,
kehittda aineistojen ja materiaalin hallintaa seké niiden pitk&aikai sta séilyttéamista.

Tekniikan tutkimuksen edistéminen. Y liopisto edistdd uusien tekniikan koul utusal ojen tutkimuksen edellytyksia seka
hy6dyntéé tekniikan |agjennuksen mukanaan tuomia uusia osaamisal ueita, mm. terveysteknologian ja
materiaaliteknologian tutkimuksessa.

Tutkimuksen kokonai sarvioinnin toteuttaminen ja tulosten hyédyntéminen. Y liopisto toteuttaa kattavan tutkimuksen
arvioinnin 2021-2022 Arvioinnin tuloksia hyddynnetdan toiminnan kehittémisessa 2023 alkaen.

Seurantaindikaattorit:
- Tieteellisten vertaisarvioitujen julkaisujen lukumaara (julkaisutyyppiluokat A jaC, jufot 2 ja 3) v. 2024: 1 600 (KA
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2016-2018: 1168, 2022: 1 400)

- Avoimesti saatavilla olevien julkaisujen osuus (julkaisutyyppiluokat A jaC) v. 2024: 90 % (KA 2016-2018: 41,3 %,
2022: 70%)

- Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus v. 2024: 13 M€ (KA 2017-2019: 7,8 M€, 2022: 11 M€)

- Ulkomaal ai sen opetus- ja tutkimushenkildkunnan osuus v. 2024: 21 % (KA 2017-2019: 15,6 %, 2022: 18 %)

- Ulkomaal aisten suorittamien tohtorintutkintojen lukuméaaré: v. 2024: 65 (KA 2017-2019: 40, 2022: 55)

Houkuttel eva ja vaikuttava kumppani

Y liopisto on globaali vastuunkantaja ja al oitteellinen kehittamiskumppani. Tutkimuksen ja koulutuksen korkea laatu
luovat pohjan yliopiston vaikuttavuudelle. Y liopisto kouluttaa uudistumiskykyisia osagjia, jotka rakentavat kestavaa
tulevaisuutta yhteiskunnan eri aloilla.

Strategisten kumppanuuksien vahvistaminen. Y liopisto kehittaa strategisten kumppanuuksien toimintamallia, edistéa
kumppanuuksien hallintaa ja siihen liittyvad osaamista seké kehittda kumppanuuksienhal lintaj &rjestel maa.

International Advisory Boardin perustaminen. Y liopisto perustaa kansainvéalisen neuvottel ukunnan tukemaan yliopiston
strategista johtamista seka yliopiston koulutus- ja tutkimustoiminnan ja yhtei skunnallisen vuorovai kutuksen kehittéamista.

Alumnitoiminnan vahvistaminen. Y liopisto rakentaa kansainvalista alumniverkostoa ja kdynnistda kansainvalisen
alumnitoiminnan seka lisda englanninkielistd alumniviestintéa.

Vamistuneiden tydllistymisen edistéminen. Y liopisto kehittéé ohjauskeskustel ukaytantdja ja koko opintojen aikaista
ohjausta, parantaa kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja tyéelamayhteyksia seka kehittaa yrittd yysyliopistoa
toteuttamalla yrittgjyysopintoja ja kehittamall & yrittg amai sta gjattel ua.

Seurantaindikaattorit:

- Suurelle yleisdll e ja ammattiyhtei sdlle suunnattujen julkaisujen lukumaara (julkaisutyyppiluokat D jaE) v. 2024: 1 500
(KA 2016-2018: 1277, 2022: 1450)

- Innovaatioaihioiden lukumaarav. 2024: 145 (KA 2017-2019: 131, 2022: 140)

- Koulutusviennin liikevaihto v. 2024: 1,7 M€ (KA 2018-2019: 1,42 M€, 2022: 1,6 M€)

- Kansainvélisten strategisten tutkimus- ja koulutuskumppanuuksien lukumaara v. 2024: 3 (2019: 0, 2022: 2)

- Mediamainintojen lukumaara (uutismediat ja sosiaalinen media) v. 2024: 75 000 (KA 2018-2019: 58 593, 2022: 70 000)

Osaava ja hyvinvoivayhteisd

Y liopiston henkil 6sto ja opiskelijat ovat ylpeité tyo- ja opiskel upaikastaan ja yhdessa saavutetuista tavoitteista.
Y hdenvertainen ja moniarvoinen yliopisto toimii kestdvan kehityksen periaattei den mukaisesti.

Hyvan johtamisen vahvistaminen. Y liopisto kehittda tiedolla johtamista, edellyttda esimiesval mennukseen osallistumista
esimiestehtdvissa toimivilta, vahvistaa esimiesten kykya edistéa tyokykya ja -hyvinvointia, lisda padtoksenteon
avoimuutta ja vahvistaa yhteistn jasenten osallistumismahdollisuuksia seké toteuttaa yhtei sten palvelujen
kehittdmistoimet vuosina 2019-2020 toteutetun arvioinnin pohjalta.

Henkil 6stdn osaamisen, erityisesti yhteistn digiosaamisen, kehittdminen. Y liopisto tukee henkil ston jatkuvaa oppimista
jaty6elaméataitojen kehittamista, edistda digitaalista, saavutettavaa, yhdenvertaista ja tasa-arvoista tyokulttuuria, tukee
henkil6stdn urasuunnittel ua seké tarjoaa tydhontul o-ohjausta, valmennusta, mentorointia ja vertai skoul uttautumista.

Kansainvalisten rekrytointien kehittdminen. Y liopisto kéyttéa opetus- ja tutkimushenkil 6ston rekrytoinnissa padosin
kansainvalista rekrytointia, kehittda rekrytointiviestintéd seka vahvistaa tydnantajamielikuvaa.

Y liopiston kampuksien kehittdminen. Yliopisto kehittéa fyysisiaja virtuaalisia ty6- ja opiskel uympéristdja huomioiden

opetustilojen kayttdasteita, tilojen muunneltavuutta ja joustavaa kayttéa.

Seurantaindikaattorit:
- Tyohyvinvointikyselyn kaikkien aihealueiden keskiarvo v. 2024: vahintéan 3,75 (2019: 3,64, 2022: 3,66)
- Valtakunnallisen opiskelijapal autekyselyn hyvinvointikysymyksien keskiarvo v. 2024: vahintdan 3,2 (KA 2017-20109:
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3,0, 2022:3,1)
- Yliopiston johtamis- tai esimieskoul utukseen osallistuneiden esimiesten osuus v. 2024: vahintéén 65 % (2020: 44%,
2022: 55 %)

Monitieteisyyden ja yhteistydn yleinen vahvistaminen, erityisesimerkkiné tekniikan koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdminen

Y liopisto tunnetaan korkeal aatui sena ja vaikuttavana tutkimuksen ja koul utuksen toteuttajana kansallisesti ja
kansainvalisesti, erityisesti monitietei syydestaén ja tieteidenvalisesta yhtei styostéan. Tekniikan koulutus ja tutkimus
vahvistavat entistéd monitieteisemman yliopiston rakentamista jaluo uusia mahdollisuuksia sisdiselle yhteistydlle seka
kumppanuuksille eri toimijoiden kanssa. Tekniikan koulutuksen lagjennus ja tekniikkaa monitieteisesti hyodyntéava
tutkimus tulevat valtakunnallisesti luomaan yliopistolle uuden ja merkittévan lisén sen koulutus- ja tutkimusprofiilin.

Monitieteisten koul utuskokonai suuksien edistaminen. Y liopisto edistéé tiedekuntien valista yhteisty6td, ottaa huomioon
monitietei syyden nakokulman opetussuunnitelmien kehittdmisessa ja opettajien pedagogisten taitojen vahvistamisessa
seké kehittda opetuksen digitaalisia alustoja ja koulutuksen tietovarastoja tiedekuntien ja korkeakoul ujen valisessa
yhteistydssa.

Aluedllisen, kansallisen ja kansainvalisen korkeakouluyhtei styon edistdminen. Yliopisto vahvistaa strategisia
kumppanuuksia ja verkostoja, tukee kansainvalisen henkil 6ston ja opiskelijoiden palvelujajaintegroitumista
yliopistoyhteisdtn seka parantaa opiskelijoiden harjoittel u- ja tydelaméayhteyksia

Monitietei sten osaamiskeskittymien vahvistaminen. Y liopisto hyddyntaa al ueen vahvoja biotieteiden, |a8ketieteen,
kuvantamisen ja materiaalitieteen tutkimuslaitekokonaisuuksia, tukee mm. Terveyskampuksen, Teknol ogiakampuksen,
SOTE-akatemian, Tekodlyakatemian ja Kulttuurikampuksen ty6té seka toimii aktiivisesti kansallisessa ja kansainvéalisessa
yhteistydssd, kuten biopankki- ja la8kekehityskeskus -yhteistydssi.

Seurantaindikaattorit:

- Osaami skeskittymia tukevien strategisten yrityskumppanuuksien lukumaara v. 2024: 4 (2020: 1, 2022: 2)

- Tiedekuntargjat ylittavien yhteisjulkai sujen lukumaéra (kaikki julkaisutyyppiluokat) v. 2024: 425 (KA 2016-2018:401,
2022: 410)

- Kansainvalisten yhteisjulkaisujen lukumaara (julkai sutyyppiluokat A jaC) v. 2024: 2 000 (KA 2017-2018: 1636,2022:
1900)

Vastuullisuuden ja kestévyyden edistéminen

Yliopisto on globaali vastuunkantaja. Monisyisten tieteellisten ja yhtei skunnallisten haasteiden tutkimusja siihen
pohjautuva opetus rakentaa kestdvaa tul evai suutta ja uusia innovaatioita. Y liopiston tutkimus- ja koulutusprofiili
mahdollistaa rohkeat avaukset liittyen kestévadn kehitykseen ja vastuullisuuteen. Y liopiston kilpailukyky syntyy yhteison
osaamisesta ja hyvinvoinnista sekd kampuksien elinvoimaisuudesta. Y liopisto on hiilineutraali vuonna 2025.

Kestavan kehityksen koulutuksen ja vastuullisen tutkimuksen toteuttamisen edistéminen. Y liopisto suuntaa koko
yliopistoyhteisolle |agja-al ai sta opintotarjontaa, kehittéa opettajien tietoja ja taitoja, noudattaa hyvaa tieteel lista kaytantéa,
mahdollistaa tutkimuksen eettisen ennakkoarvioinnin seka toteuttaa monipuolisesti tdydennyskoul utusta, osaamisen
vientia ja sidosryhmille suunnattuja koulutuspal vel uja.

K estavan kehityksen tutkimuksen edistdminen. Y liopisto kehittda vastuullisiaja kestavan kehityksen periaatteiden
mukai sia tutkimuksen toteuttami stapoja seké toteuttaa korkeatasoista ja vaikuttavaa tutkimusta Y K :n kestévan kehityksen
tavoitteiden (SDG) mukaisesti mm. bioenergia- ja biodiversiteettitutkimuksessa.

Hiilineutraalisuustavoitteen edistdminen. Y liopisto kehittda edelleen hiilijalanjélkensa laskentaa seké noudattaa
|aatimaansa tiekarttaa hiilijalanjaljen pienentdmiseksi ja kompensaation toteuttamiseksi. Y liopisto kehittda kestavia
fyysisiajavirtuaalisia tyd- ja opiskel uympéristdja seka toteuttaa ilmastoyhtei sty ta eri toimijoiden kanssa.

Globaalin vastuullisuuden edistdminen. Y liopisto toteuttaa Maailmanpankin (World Bank) kanssa Resilience Academy -
yhteisty6té Tansaniassa ja muualla Afrikassa, SDG-yhteistydtd UNECAN (United Nations Economic Commission for
Africa) kanssa sekd Carbon Garden -tutkimusyhtei stytd UNAMin (University of Namibia) kanssa. Y liopisto kehittéa
vastuullista osaamisen vientia asi akkai densa kanssa ja hyddyntéa globaalin vastuullisuuden tukemiseen suunnattuja
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rahoitusl ahteita.

Seurantaindikaattorit:
- Yliopiston hiilijalanjalki (aito vahennys ilman kompensaatiota) vuonna 2024 -20 % vuoden 2019 tasosta (2019: 21 680 t
CO2ekv, 2022: -10 % vuoden 2018 tasosta).

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etté korkeakoul utettujen maara nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tydvoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempié korkeakoul ututkintoja yhteensi noin 49 000. K oulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapul aan vastataan |&péisya parantamallajalisdamalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja seké suomen ja ruotsinkielisessd etté vieraskielisessa koulutuksessa. K orkeakoul ut
ennakoivat tyévoimar ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmaéi std opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
sopimuskauden loppuun mennessi. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntéan.

Korkeakoulut tiivistavét tyo- ja elinkeinoel @mayhtei sty6té ja parantavat opiskelijoiden tydel@méavalmiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista my6s muihin kuin
korkeakoulujen tehtéviin. Korkeakoulut edistévét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tyomarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024 keskimaarin
Y lemmét korkeakoulututkinnot 1980
Kasvatusal at 280
Taiteet ja kulttuurialat 15
Y hteiskuntatieteet ja humanistiset alat 500
Liiketalous, hallinto- ja oikeustietest 500
Luonnontieteet sekd maatal ous- ja metsétieteelliset alat 220
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 220
L 88ketiede ja hammasl 88ketiede 185
Terveys- jahyvinvointialat seké palvelualat 60
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 184
Alemmat korkeakoulututkinnot 1800

Y liopiston opettajankoul utuksen koulutustavoitteet kaudella 2021-2024 ovat vuosittain: varhaiskasvatuksen opettajat 140,
varhaiskasvatuksen erityisopettajat 35, luokanopettajat 170, erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 80.

Y liopisto liséa logopedian koul utuksen sisddnottoa tyévoi matarpeita vastaavasti. Y liopisto suuntaa yhteiskuntatieteel lisen
aan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityon kel poisuuden tuottavaan koul utukseen.

4, Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séédettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (119/2019) perusteella yhteensa
185 321 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:
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Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 140 610 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina tehtévina on otettu huomioon PET -keskus, ESO-keskus, tulevaisuuden tutkimus ja
harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensa 7 728 000 euroa (rahoitustaso vuonna 2021) kauden
2021-2024 valtakunnallisten tehtavien perusteella.

Strategi aperustei starahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensa 21 336 000 euroa vuonna 2021 ja 21 240 000 euroalv
vuosina 2022-2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 14 467 000 euroa vuonna 2021 ja 13 000
000 euroalv vuosina 2022-2024 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen
kehittdmisen toimenpiteet.

- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 3 459 000 euroa vuonna 2021 ja 4 830 000 euroalv vuosina 2022-2024.
Lisaksi yliopistolle osoitetaan helmikuussa 2021 erillisella paétoksel & vuosien 2021-2022 |isdal oituspaikkojen
osarahoituksena vuoden 2020 méarérahoista 1 371 000 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperéi sen maahanmuuton ja integroitumisen edistédmiseen 3 410
000 euroalv vuosina 2021-2024.

¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittamisen rahoitus (3 673 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on yliopistojen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Aalto-yliopistolle.

Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2021 liséksi 15 647 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 &:ss4ja
40 §:ssd tarkoitettuihin koul utuspal vel uihin sekd yliopistojen muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain sovittavalla
tavalla sopimuksen tavoitteiden ja yliopiston strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Yliopisto
my6s perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessatai toimenpiteiden gjoituksessa.
Rahoituksen kaytdsté raportoi daan korkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston mukaisesti. Yliopisto informoi ennakoivasti
mini steri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd yliopisto on kdynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa ministerio kay tarkentavan keskustelun yliopiston kanssa aiemmin
péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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Allekirjoitukset
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LITE 1

Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita
tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Korkeakoulujen strategiaperusteisella  ohjelmarahoituksella  kaynnistettavilla  toimenpiteilla
toteutetaan paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan kirjattuja korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 tavoitteita seka tavoitteita, joiden mukaan Suomi kantaa globaalia
vastuutaan sekd on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida.
Sopimuskaudella 2021-2024 valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva
strategiaperusteisen rahoituksen osuus kohdennetaan a) koulutus- ja osaamistason nostamiseen,
b) korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistéon kehittdmiseen sekd c¢) korkeakoulujen
kansainvalisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen
(TalentBoost).

Taulukko 1. Korkeakoulujen ohjelmarahoitus 2021-2024, varauma milj. euroa/v

Ammatti- Yliopistot
korkeakoulut

Koulutus- ja osaamistason nostaminen 6 40
Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 6,2 40
Korkeakoulujen digitaalisen 0,8 3,6
palveluymparistdn kehittdminen
(+ 20 milj. euron kertaluonteinen
valtionavustushaku)

Yhteensa 13 83,6

Koulutus- ja osaamistason nosto- ohjelman koulutuslaajennukset vuosina
2021 ja 2022

Tausta

Korkeakoulut jattivat esityksensad koulutuslaajennusten toteuttamiseen 8.5.2020 (OKM ohje
2.4.2020). Esityksia oli mahdollista muuttaa vuoden 2020 lisdaloituspaikkojen kohdentamisen
yhteydessa. Lisaksi erikseen pyydettiin |aaketieteellisen tiedekunnan omaavia vyliopistoja
harkitsemaan uudelleen lisdyksia myos talle alalle. Ammattikorkeakoulujen esitysten euromaara oli
suurempi kuin ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikkoihin varattu maararaha.



Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 31.8.2020 korkeakoulujen vuosina 2021-2022 toteutettavista
koulutusten laajennuksista tutkintonimikkeittdin, mutta seuranta tapahtuu koulutusalatasolla’
vuoden 2021 valtion rahoituspaatoksessa olevan liitteen mukaisesti (ks. korkeakoulukohtainen
kooste taulukoissa 2 ja 3). Rahoituksen maaraytymisperusteet maariteltin OKM ohjeessa 2.4.2020.
Ammattikorkeakoulujen osalta lisdaloituspaikat kohdentuvat ensisijaisesti terveys- ja
hyvinvointialalle, tietojenkasittelyyn ja tietoliikenteeseen seka tekniikan alalle. Yliopistojen osalta
lisdaloituspaikat kohdentuvat laajemmin eri aloille.

Aloituspaikkalisdykset toteutetaan | syklin valinnoissa valittaessa opiskelijoita suomen- ja
ruotsinkielisiin korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu paattda, milld valintatavalla paikat taytetaan.
Siirtohakujen perusteella valittuja opiskelijoita ei sisallyteta laskentaan.

Taulukko 2. Yliopistojen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden perusteella
kohdennettava lisdrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttda lisdyksen toteutumista
suunnitellusti)

Lisdaloituspaikat Lisdaloituspaikat Rahoitus (euroa),

2021 2022 2021-2024

yhteensa yhteensa yhteensa
Aalto-yliopisto 272 396 20 040 000
Helsingin yliopisto 130 124 7 428 000
Ita-Suomen yliopisto 272 272 16 008 000
Jyvéaskylan yliopisto 268 131 11 970 000
Lapin yliopisto 108 78 5 340 000
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 100 100 6 000 000
Oulun yliopisto 350 361 21450 000
Svenska handelshdgskolan 38 38 2280 000
Taideyliopisto 14 14 840 000
Tampereen yliopisto 225 240 13 830 000
Turun yliopisto 320 320 19 320 000
Vaasan yliopisto 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Yhteensa 2160 2071 126 246 0002

1 Koulutusalla tarkoitetaan tassé yhteydessa korkeakoulujen ohjauksen alaa 1) kasvatusalat, 2) taiteet ja kulttuurialat, 3)
humanistiset alat, 4) yhteiskunnalliset alat, 5) kauppa, hallinto ja oikeustieteet, 6) luonnontieteet, 7) tietojenkasittely ja
tietoliikenne, 8) tekniikan alat, 9) Maa- ja metsatalousalat, 10) |aaketieteet, 11) terveys- ja hyvinvointialat, 12) Palvelualat
2 Lis&ksi vuosien 2021-2024 aikana kohdennetaan sovittujen vuosierien mukaisesti Oulun yliopistolle psykologian
koulutuksen laadukkaan kaynnistdmisen turvaamiseksi yhteensd 4,2 miljoonaa euroa ja It&-Suomen yliopistolle
vastaavasti logopedian koulutuksen kaynnistamiseen 3 miljoonaa euroa.



Taulukko 3. Ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden
perusteella kohdennettava lisédrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttaa lisdyksen
toteutumista suunnitellusti)

Lisaaloituspaikat Lisaaloituspaikat Rahoitus (euroa),
2021 2022 2021-2024
yhteensa yhteensa yhteensa

Centria-ammattikorkeakoulu 25 20 975 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Humanistinen ammattikorkeakoulu 20 20 840 000
Hameen ammattikorkeakoulu 15 10 525 000
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 45 35 1740 000
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu 70 30 2100 000
Kajaanin ammattikorkeakoulu 10 10 360 000
Karelia-ammattikorkeakoulu 30 15 975 000
LAB-ammattikorkeakoulu 50 45 2160 000
Lapin ammattikorkeakoulu 35 35 1 500 000
Laurea-ammattikorkeakoulu 95 93 3 948 000
Metropolia Ammattikorkeakoulu 115 82 4 257 000
Oulun ammattikorkeakoulu 30 80 2520000
Satakunnan ammattikorkeakoulu 43 48 1986 000
Savonia-ammattikorkeakoulu 20 25 1005 000
Seindjoen ammattikorkeakoulu 30 15 945 000
Tampereen ammattikorkeakoulu 90 35 2 625 000
Turun ammattikorkeakoulu 85 80 3 705 000
Vaasan ammattikorkeakoulu 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshoégskolan Novia 27 15 882 000

Yhteensa 955 768 37 308 000

Vuosien 2021-2022 aloituspaikkalaajennusten rahoitustarve katetaan kokonaisuudessaan
sopimuskaudella 2021-2024 riippumatta koulutuksen kestosta. Koulutus- ja osaamistason
nostamisen ohjelmarahoitus maksetaan toteutuneen opiskelijamaaran lisayksen perusteella
neljgssa osassa vuosina 2021-2024. Vuosina 2021 ja 2022 varmistetaan Opintopolusta, etta
laajennus on toteutunut suunnitellusti koulutusalatasolla. Tarvittaessa rahoituksen vuosieria
pienennetddn vastaamaan toteutunutta korkeakoulujen alakohtaista laajennusta. Mikali vuosina
2021-2022 on tehty muita opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia tutkintoon johtavan koulutuksen
laajennuksia, ministerid ei ota niitd huomioon lisdaloittajamaaran tarkastelussa.

Laskettaessa vuosien 2017-2019 vertailulukua, johon vuosien 2021- 2022 toteutunutta lisaysta
verrataan, otetaan huomioon korkeakoulujen ilmoittamat erillisrahoituksella rahoitetut aloituspaikat.
Vertailulukuihin ei mydskaan lasketa siirto-opiskelijoita tai opiskeluoikeuksien palautuksia. Jotta
vertailuluku varmasti saadaan yhtenevaksi, pyydetdan niistd vield jatkossa kommentti
korkeakouluilta.



Taulukko 4. Lisédaloituspaikkojen perusteella kohdennettavien maararahojen laskenta

Vuosi Tiedossa koulutuslaajennuksiin tarvittavan rahoituksen enimmaismaara 2021-2022
2021 suunniteltujen lisdaloituspaikkojen mukaan.

Yliopistojen vuoden 2021 rahoitus on 1/4 rahoitustarpeesta. Tasta vahennetaan
vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista 2021-2022 aloituspaikkoihin
kohdennettava yliopistolain mukainen harkinnanvarainen rahoitus 8,96 milj. euroa.

Ammattikorkeakouluille vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoitus maksetaan
etupainotteisesti. Vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista kohdennetaan
ammattikorkeakoulujen 2021-2022 aloituspaikkoihin 13,568 milj. euroa vuonna
2021. Lisaksi vuoden 2021 ohjelmarahoituksen 6 milj. euron varauma kaytetaan
vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoituksena vuonna 2021 (52 %
suunnitellusta rahoitustarpeesta 25 % sijaan).

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2021 (hakuohjeen mukaisesti,
2022 tarkistuskierros syksylla 2021). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021
toteutuneiden ja 2022 suunniteltujen lisdpaikkojen mukaan. Tastd vahennetaan
aiemmin maksettu osuus. Vuoden 2022 rahoitus 1/3 jaljelle jaavasta
kokonaisuudesta.

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2022 (hakuohjeen mukaisesti,
2023 tarkistuskierros  syksylla). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021-2022
toteutuneiden lisapaikkojen mukaan. Tasta vahennetaan aiemmin maksettu osuus.
Vuoden 2023 rahoitus 1/2 jaljelle jadvasta kokonaisuudesta.

Vuosi Vastaava euromaara kuin vuonna 2023.

2024

Ammattikorkeakoulujen kohdalla ohjelmarahoitusvarauma tarvitaan kokonaisuudessaan jo
paatettyihin aloituspaikkalisayksiin. Yliopistojen koulutus- ja osaamistason
ohjelmarahoitusvarauman kohdentamaton osuus - yhteensa 26,554 miljoonaa euroa vuosina 2021-
2024 - jatetdan sopimuskauden loppupuolelle kohdennettavaksi mm. tydvoimatarpeisiin vastaavan
koulutuksen laajentamiseen. Yliopistoille voidaan tarjota mahdollisuus viela tarkentaa vuoden 2022
esitystd tai vuodelle 2023 tehdaan vield lisdlaajennus. On mahdollista, ettd myds
ammattikorkeakouluille tulee liikkkumatilaa vuosina 2022-2024, koska rahoitus maaraytyy viime
kadessa toteumien perusteella.

Ohjelmarahoitus  siséllytetdan  vuotuisiin  valtionrahoituspaatoksiin.  Vuosien  2021-2022
aloituspaikkoihin  kohdennettavasta vuoden 2020 lisdtalousarvion harkinnanvaraisesta
maararahasta tehdaan erillinen rahoituspaatds vuoden 2021 helmikuussa.

Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittaminen

Korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistén kehittamisen lahtékohtana on Suomen yliopistojen
rehtorineuvosto Unifi ry:n ja ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n digivisio, joka
toteuttaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota.

Strategiaperusteisesta ohjelmarahoituksesta kohdennetaan yliopistosektorilla vuosittain 3,673 milj.
euroa ja ammattikorkeakoulusektorilla 0,8 milj. euroa korkeakouluja yhteisesti hyddyttavan
digitaalisen palveluymparistén kehittdmiseen. Strategiaperusteinen rahoitus kohdennetaan
koordinaatiokorkeakoulujen ~ kautta  digivision = hanketoimiston  kayttoon.  Yliopistojen



koordinaatiokorkeakoulu on Aalto-yliopisto ja ammattikorkeakoulujen koordinaattorina toimii
Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma

Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperaisen maahanmuuton ja
integroitumisen edistaminen (TalentBoost)

Strategiaperusteisen rahoituksen kansainvalisyysohjelmalla toimeenpannaan hallitusohjelman
korkeakoulu- ja tiedepolitikan kansainvalistymislinjauksia ja Talent Boost —ohjelmaa vahvistamalla
Suomen korkean osaamisen brandia ja houkuttelevuutta globaalisti seka laatimalla toimintamallit
kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen kiinnittymiselle.

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu korkeakoulukohtaisista toimenpiteista, joilla korkeakoulu
vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja
Suomen tydmarkkinoille siirtymista. Korkeakoulujen palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myos
vahvaa alueellista yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken.
Korkeakoulujen Talent Boost —palvelulupauksen rahoitusperusteena on kolme rahoitusluokkaa,
jotka muodostuvat kv-opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista tutkintomaarista (AMK: amk-
tutkinnot, YO: BA, MA, PhD) kuvaten korkeakoulun kansainvélistd vetovoimaa ja kykya ohjata ja
palvella kv. opiskelijoita niin, etta opinnot ovat edenneet tutkintoon saakka.

Talent Boost —toimiin sisaltyy myos joidenkin korkeakoulujen erityisvastuulla olevia kansainvalisten
osaajien ja opiskelijoiden integroitumista tukevia toimia, kuten toimiminen SIMHE-korkeakouluna
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) tai alueensa kv.osaajapalveluita
koordinoivana TalentHubina. Useamman korkeakoulun yhteisena toteutuksena kehitetdan lisaksi
koko korkeakoulukenttdd palvelevia toimenpidekokonaisuuksia, kuten esimerkiksi S2-
koulutustarjontaa tai muutamien koulutusalojen yhteisia digitaalisia polkuopintokokonaisuuksia.

Osana Talent Boost —toimia kehitetdan lisaksi kansallinen Suomi-stipendi parhaiden kansainvalisten
maisteri- ja tohtorinkoulutettavien saamiseksi opiskelemaan suomalaisiin yliopistoihin. Yliopistojen
maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitetun Finland Scholarship —stipendin (60 % kokonaisuudesta)
perusteella kohdennettavan rahoituksen jakoperusteena on kolme rahoitusluokkaa, jotka
muodostuvat EU-/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien maisteri- ja tohtorivaiheen kansainvalisten
opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista lukumaarista. Tohtorinkoulutettaville tarkoitetun
Finland Fellowship- stipendin rahoitusperusteena on kaksi rahoitusluokkaa, jotka muodostuvat EU-
/ETA-maiden ulkopuolisten maisteri- ja tohtorivaiheen opiskelijoiden kolmen vuoden
keskimaaraisisita lukumaarista.



Taulukko 5. Yliopistojen kansainvélisyysohjelman Talent Boost —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

Yhteiset TB-toimet:
Yhteiset TB-toimet: Alakohtaiset

Palvelulupaus Yhteiset TB-toimet: |Yhteiset TB-toimet: [P&tevoitymiskoul. |Yhteiset TB-toimet: |yhteiset Suomi-stipendi: Suomi-stipendi:

(luokat I-111) Talent Hub SIMHE-toimintamallit [ladkarit + h |. |S2-tarjonta yo+amk |polk i MA, luokat I-11l PhD, luokat I-1l YHTEENSA
AYO 1200000 1750000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000, 375 000, 400 000 1750000 300 000, 200 000, 4225 000
Isy 800 000 450000 400 000 800 000 350 000 2800000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125000
Ly 500 000 450 000 200 000 200 000 1350000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oY 800 000, 450 000 300 000, 200 000, 1750000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
TaY 1200000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300 000 200 000 1875 000
VY 500 000, 450 000 375 000, 200 000 200 000, 1725000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
Yh a 10 100 000 2250 000 1500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4900 000 3 050 000 28 005 000
Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman Talent Boost -osion

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroa/v

Yhteiset TB-
toimet:
Yhteiset TB- Toiminnallisesti 2-|Yhteiset TB- Yhteiset TB-
Yhteiset TB- toimet: kielinen toimet: toimet:
Palvelulupaus toimet: SIMHE- tutkintopilotti, |Alakohtaiset S2-tarjonta
(luokat I-111) Talent Hub toimintamallit sairaanhoitaja polkuopinnot yo+amk YHTEENSA
Hameen amk 150 000 150 000
Karelia 100 000 55 000 155 000
Oulun seudun amk 150 000 55 000 205 000
Seindjoen amk 100 000 40 000 140 000
Kajaanin amk 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyldan amk 180 000 180 000
Satakunnan amk 100 000 100 000
Turun amk 150 000 150 000
Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria 150 000 40000 190 000
Savonia 100 000 40 000 55 000 195 000
Diakonia-amk 100 000 100 000
Vaasan amk 100 000 100 000
Laurea 150 000 100 000 250 000
Tampereen amk 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistinen amk 100 000 100 000
Haaga-Helia 180 000 100 000 280 000
Metropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yh Novia 100 000 100 000
Lapin amk 150 000 150 000
Kaakkois-Suomen amk 180 000 180 000
LAB-amk 180 000 155 000 335 000
Yhteensd 3000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4340 000




Globaalipilotit

Globaaliohjelman tavoitteena ovat uudenlaiset toimenpiteet, jotka johtavat Suomen korkeakoulutus-
ja osaamisbrandin ja kumppanuuksien vahvistumiseen globaalisti. Globaaliohjelma tukee myos
korkeakoulujen omien, vahvasti kansainvalisyytta ja laatua korostavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kaynnistettavan globaaliohjelman tavoitteena on edistaa valittuihin TFK-maihin ja —
alueille kohdentuvien yhteisten, korkeakoulujen toimintaa kokoavien ison mittaluokan
osaamiskokonaisuuksien tarjooman muodostamista, kaynnistdd yhteiskampanjoita opiskelija- ja
tutkijarekrytointiin seka tutkimus- ja TKl-yhteistyohon.

Globaaliohjelman pilotteina kaynnistyvat seuraavat kansainvéliset kumppanuushankkeet ja
verkostot, joiden tavoitteet ja osallistujakorkeakoulut on kuvattu tarkemmin kunkin pilotin
koordinaatiokorkeakoulun kansainvalisyysohjelmaa koskevassa sopimusliitteessa:

Yliopistot
¢ Indian Institutes of Technology (lITs) —kumppanuus (Aalto yliopisto koordinoi)
¢ Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto
o Afrikka ja Kiina (Helsingin yliopisto koordinoi)
o Intia (Jyvaskylan yliopisto koordinoi)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (Turun yliopisto koordinoi)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being —verkosto (Tampereen yliopisto koordinoi)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences —verkosto (Turun yliopisto koordinoi)
e Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto yliopisto koordinoi)
e USA-pilotti: Lippulaivateemat karkind Michiganin ja Mainen yhteistyGalustoille (Helsingin

yliopisto ja Aalto-yliopisto koordinoivat)

Taulukko 7. Yliopistojen kansainvilisyysohjelman globaalipilotit —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

GLOBAALIPILOTIT
Afrikka-pilotti: |Afrikka/Aasia:
Finnish and YO-AMK -alusta|Kiina-pilotti: USA-pilotti:
Southern kestavan Finland-China |Lippulaiva-
Afrikka- ja Kiina{Afrikka-pilotti: |African HEls kehityksen ja |Networkin tutkimusalat
Intia-pilotti: pilotit: Finland-Africa |Network for vastuullisuude |Food and Michigan,
Intia-pilotti: Oppiminen ja |Oppiminenja |Platformfor Health and Well{n teemojen Health Maine ja
IIT MoU (Aalto) |opettaminen opettaminen Innovation (TY) |being (TAU) edistamiselle [Sciences (TY) |Piilaakso (HY,
2M€ (JY) 1M€ (HY) 3M€ 1M€ 1M€ (Aalto) 1M€ 1 M€ Aalto) 2M€ Yliopisto yhteens:
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 7 530 000
HY 250 000 100 000 1 000 000 60 000 85 000 350 000 6 070 000
ISY 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 3495 000
JY 100 000 400 000 200 000 75000 75 000 60 000 85 000 100 000 3220 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 1825 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 1635 000
oYy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 2795 000
SHH 60 000 100 000 1060 000
TaiYO 200 000 75000 75 000 60 000 1310 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 3 595 000
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 3410 000
VY 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 2 520 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 1535 000
OKM 0
Yhteensa 2000000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 40 000 000




Ammattikorkeakoulut

toimintaan

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut osallistuvat kumppaneina em. yliopistojen koordinoimiin

globaaliverkostoihin.

Taulukko 8. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman globaalipilotit

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroalv

Globaalitoimet -osio

Ammattikorkeakoulujen Kiina-verkosto (koordinaattorit Haaga-Helia, Metropolia, Laurea)
Osallistuminen kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin innovaatioverkoston

Kiina-pilotti:

Afrikka- ja Kiina-pilotit: |Yhteistyoverkosto,

Opettaminen ja jarjestelmauudistukset Ammatti-

oppiminen (koord. 3AMK 0,4M€) |Tasaus korkeakoulu

(400 000 €) (1,46 M€) (82 000 €) yhteensi
Hameen amk 50 000 62 000 4 000 116 000
Karelia 30000 62 000 3000 95 000
Oulun seudun amk 50 000 62 000 4000 116 000
Seindjoen amk 62 000 3000 65 000
Kajaanin amk 62 000 4000 66 000
Jyvaskylan amk 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunnan amk 62 000 2 000 64 000
Turun amk 30 000 62 000 3000 95 000
Arcada 0 3000 3 000
Centria 62 000 3000 65 000
Savonia 62 000 3000 65 000
Diakonia-amk 0 1000 1000
Vaasan amk 62 000 2 000 64 000
Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tampereen amk 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistinen amk 62 000 2 000 64 000
Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
Metropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yh Novia 30 000 62 000 3000 95 000
Lapin amk 62 000 3000 65 000
Kaakkois-Suomen amk 62 000 3000 65 000
LAB-amk 62 000 5000 67 000
OKM 0
Yhteensa 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Liite 2

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024

Turun yliopisto

TALENT BOOST —PALVELULUPAUS

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu toimenpiteistd, joilla korkeakoulu vahvistaa kansainvilisten

opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja Suomen tydmarkkinoille
siirtymista. Korkeakouluissa yksi Talent Boost —toiminnan muoto on SIMHE-toiminta (Supporting Immigrants
in Higher Education in Finland, SIMHE). Palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myds vahvaa alueellista
yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken. Talent Boost -palvelulupaus
tukee strategiaperusteisen rahoituksen globaaliohjelmaosion toimenpiteita.

Turun yliopiston palvelulupaus

Vahvistamme kansainvalisten opiskelijoiden yhteyksia tyoelamaan siten, ettda heidan edellytyksensa
tyollistya Suomeen vahvistuvat.

Lissdmme kansainvalisten opiskelijoiden tyollistdmistavoitteet osaksi yritys- ja tydelamayhteistyon
kokonaisuuttamme mm. tarjoamalla elinkeinoelamalle tukea tyoyhteison
kansainvalisyysvalmiuksien vahvistamiseen ja kansainvalisten harjoittelijoiden palkkaamiseen seka
lisdamalla  kansainvélisen opiskelijan harjoittelu- ja/tai lopputy6jakson osaksi erilaisia
yritysyhteistyopaketteja sekda mahdollistamme kansainvalisten opiskelijoiden ja tyoelaman
toimijoiden kohtaamisia.

Sisallytamme soveltuvin osin vieraskielisiin tutkinto-ohjelmiin harjoittelujakson.

o Huolehdimme siita, ettd kaikissa yliopiston vieraskielisissa ohjelmissa on mahdollista
suorittaa harjoittelujakso, mutta se on pakollinen vain muutamissa vieraskielisissa
ohjelmissa.

Parannamme palveluita ja kehitdmme erilaisia tukimuotoja, jotka edistdavat kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelu- ja tyopaikan l6ytamista.

o VYliopiston tydelamdpalvelut tarjoavat asiantuntijatukea kansainvalisille tutkinto-ohjelmille
alaspesifimpien ja tuetumpien harjoittelu- ja tyonhakuprosessien luomiseen esimerkiksi
koulutusten ja vertaisverkostojen luomisen kautta.

Otamme kayttoon SIMHE-korkeakouluissa kehitettyjd ohjauksen ja neuvonnan menettelyja ja
palveluita korkeasti koulutettujen ja tai korkeakouluihin hakeutuvien maahanmuuttajien
tukemiseksi.



Korkeakoulun tai korkeakouluryhmien vetovastuulla olevat toimet

Tarjoamme palveluita tukemaan maahanmuuttajien tarkoituksenmukaisia koulutus- ja urapolkuja,
osaamisen tunnistamista ja tdydentamista sekd Suomeen integroitumista

e Toimimme SIMHE-korkeakouluna, jossa ohjaamme ja neuvomme korkeakoulukelpoisia
ulkomaalaissyntyisia henkil6itd valtakunnallisesti ja alueellisesti. Tydssdmme tuemme hyvien SIMHE-
kdytanteiden jalkauttamista muihin korkeakouluihin yhteistydssa muiden SIMHE-korkeakoulujen
kanssa.

e Tarjoamme EU/ETA-maiden ulkopuolella tutkinnon suorittaneille hammasldaiketieteen
patevoitymiskoulutusta ja siihen kiinteasti liittyvia kieliopintoja. Kehitimme muiden korkeakoulujen
kanssa yhteistda koulutustarjontaa tukemaan ulkomaisen tutkinnon suorittaneiden sosiaali- ja
terveysalan ammattihenkildiden laillistamisprosessia. Kytkemme kielikoulutuksen
patevoitymiskoulutuksen yhteyteen siten, ettd osaamistaan tdydentaneen kielitaito vastaa
vahintaan kansalaisuuteen edellytettavaa ja tyollistymiseen vaadittavaa kielitaitoa, joka on voitu
koulutuksen aikana osoittaa. Tarjoamme kielikoulutusta myds EU-alueella tutkinnon suorittaneille.

Suomi-stipendi
Yliopisto ottaa kdaytt66n Suomi-stipendin parhaiden tutkinto- ja jatko-opiskelijoiden houkutteluun.

e Suomi-stipendi on suomalaisten yliopistojen globaalia kiinnostavuutta lisdava, yhtenaisiin
kdytantoihin  perustuva markkinointityokalu.  Suomi-stipendi  kytketddan korkeakoulujen
globaaliohjelmassa kdynnistettaviin kampanjoihin ja pilottitoimiin.

o Yliopisto kohdistaa Suomi-stipendit parhaille EU-ETA-maiden ulkopuolisille opiskelijoille
(maisterivaihe ja tohtorinkoulutus). Suomi-stipendiohjelmaan sisdllytetdan palvelukokonaisuudet
stipendiaattien tyoelamayhteyksien muodostamiseksi seka alumnitoiminnoille.

GLOBAALITOIMET

Yliopisto koordinoi seuraavia globaalipilottiverkostoja:
Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9)

Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) -verkosto edistda YK:n kestdavan kehityksen tavoitteiden
toteuttamista keskittyen uusien ndkdkulmien edistamiseen innovaatiotoiminnassa yhdessa afrikkalaisten
osapuolten kanssa. Verkostoon osallistuvat korkeakoulut vahvistavat monitieteistd yhteistyota ja
mahdollistavat teknologisia, sosiaalisia ja muita innovaatioita. Verkosto tekee tiivista yhteistyota YK:n Afrikan
talouskomission (UNECA) kanssa.

Verkostomainen yhteistyd tuottaa monialaista Afrikan innovaatiokehitykseen liittyvdd uutta osaamista,
korkeatasoisia yhteisjulkaisuja, opetussuoritteita, innovaatioita seka vyhteistyd6ta vahvistavia uusia
monimuotoisia toimintamalleja. Kestavan kehityksen innovaatiotavoitteen mukaisesti verkosto vahvistaa
korkeakoulujen ja yritysten yhteistyotd ja yrittdjyyskoulusta. Verkosto edistdd paikallisyhteisjen ja
jarjestojen tarpeiden tunnistamista ja tukee naiden osallistumista innovaatioprosesseihin.



Verkosto toteuttaa omalta osaltaan EU:n Afrikka-strategiaa. Verkosto on mukana Suomen Afrikka-strategian
kdytannon toteuttamisessa. Verkoston toimintasuunnitelma laaditaan UNECA:n asiantuntemusta kuullen.

Verkosto laajentaa ja tukee suomalaisten korkeakoulujen toimintaa Afrikassa ja lisda jasenten keskinaista
yhteistyota. Yhteistyo koko maanosan kattavan YK:n talouskomission UNECA:n kanssa lisaa yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja vahvistaa afrikkalaisten nakokulmien ja innovaatiokehityksen huomioimista verkoston
toiminnassa. Yhteistyd lisdd suomalaisten korkeakoulujen tunnettuutta korkeatasoisena ja sitoutuneena
kumppanina Afrikassa. Ndin ollen se lisdd my6s mahdollisuuksia osallistua laajempiin kansainvalisiin
verkostoihin ja hankkeisiin.

Kukin osallistuva korkeakoulu paattaa osallistumisestaan eri osakokonaisuuksiin ja aktiviteetteihin omien
strategisten tavoitteidensa mukaisesti.

Verkosto seuraa tavoitteidensa toteutumista sdannollisesti ja raportoi niistd osana OKM:n normaalia
raportointikdytant6a. Verkostoa koordinoi Turun yliopisto.

Verkostoon osallistuvat yliopistot:

e Turun yliopisto (koordinaattori)
e Aalto-yliopisto

e |td-Suomen yliopisto
Jyvaskylan yliopisto
LUT-yliopisto

Oulun yliopisto

Taideyliopisto

e Vaasan yliopisto

e Abo Akademi

Verkostoon osallistuvat ammattikorkeakoulut

e Centria-ammattikorkeakoulu

e Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

e Humanistinen ammattikorkeakoulu
e Hameen ammattikorkeakoulu

e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

e Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
e Kajaanin ammattikorkeakoulu

e Karelia-ammattikorkeakoulu

e LAB-ammattikorkeakoulu

e lLaurea ammattikorkeakoulu

e Lapin ammattikorkeakoulu

e Metropolia ammattikorkeakoulu

e Satakunnan ammattikorkeakoulu

e Savonia-ammattikorkeakoulu

e Tampereen ammattikorkeakoulu

e  Turun ammattikorkeakoulu

e Vaasan ammattikorkeakoulu

e Yrkeshogskolan Novia



Finland-China Network in Food and Health Sciences

Finland-China Network in Food and Health Sciences on tutkimus- ja koulutusyhteistydlle rakentuva Turun
yliopiston koordinoima monitieteinen verkosto, joka yhdistaa yliopistot ja ammattikorkeakoulut ja tukee
korkeakoulujen ja yritysten valista yhteisty6ta. Tavoitteena on monitieteinen ja tieteiden valinen tutkimus ja
yhteistyd, joka luo pohjaa sekd wuusille innovaatioille ja TKI-toiminnalle. Yhteistyd rakentuu
tutkimusyhteistyolle ja osallistuvien korkeakoulujen vahvuusalueille erityisesti terveystieteiden, ladketieteen
ja biotieteiden aloilla. Mahdollisia yhteistyoaloja ja -alueita voivat ovat esimerkiksi elintarviketiede,
biolddketiede, kliininen l|ddketiede, ravitsemustieteet, terveysteknologia ja hoitotiede. Verkostoon
osallistuvat korkeakoulut voivat tuoda toimintaan mukaan myds muita aloja, jotka vahvistavat yhteisty6ta ja
innovaatioita.

Kiinasta valikoidaan ja kutsutaan mukaan verkoston korkeakoulujen identifioimat ja tavoitteeseen parhaiten
sopivat tasokkaat yliopistot, muut korkeakoulut seka tutkimuslaitokset, joiden kanssa neuvottelut aloitetaan
alkuvuonna 2021. Verkoston toiminnan kantavana arvona on aito ja vastavuoroinen yhteistyd toimijoiden
kesken sekd toiminnan laadun ja vaikuttavuuden varmistaminen.

Verkosto tukee my6s Suomen maabrandia tutkimuksen kdrkimaana seka osaajien rekrytointia Suomeen.
Verkoston tutkimusalat vastaavat sellaisiin globaaleihin haasteisiin kuten esimerkiksi elintarviketurvallisuus,
kestdava kehitys ml. ymparistd ja kestdvat ruokaketjut. Ruokaan liittyvat tutkimusteemat terveysteemat
voivat linkittyda esimerkiksi eldmantapasairauksiin ja ruokakayttaytymiseen. Yhteistyota tukeva
koulutusyhteistyo tukee osaltaan osaajien rekrytointia tutkimuksen ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Verkoston toiminnan edistymista seurataan saannollisesti ja siitd viestitdan aktiivisesti. Osallistuvien
korkeakoulujen oma aktiivisuus verkoston toiminnassa ja kehittamisessa on tarkeda. Verkoston toiminnan
ja tulosten raportointi kytketddn osaksi korkeakoulujen vuosittaista raportointia opetus- ja
kulttuuriministeriodlle.

Mukana olevat yliopistot:

e Turun yliopisto, koordinaattori
e Helsingin yliopisto

e [td-Suomen yliopisto

e Jyvaskylan yliopisto

e Qulun yliopisto

e Tampereen yliopisto

e Vaasan yliopisto

e Abo Akademi



Mukana olevat ammattikorkeakoulut:

e Seindjoen ammattikorkeakoulu

e Centria ammattikorkeakoulu

e Laurea ammattikorkeakoulu

e Hameen ammattikorkeakoulu

e Savonia ammattikorkeakoulu

e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
e LAB ammattikorkeakoulu

e Metropolia ammattikorkeakoulu
e Satakunnan ammattikorkeakoulu
e Tampereen ammattikorkeakoulu
e Lapin ammattikorkeakoulu

e Vaasan ammattikorkeakoulu

e Kajaanin ammattikorkeakoulu

e Karelia ammattikorkeakoulu

e Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu

Yliopisto on mukana kumppanina seuraavissa globaaliohjelman piloteissa:

e Indian Institutes of Technology (IIT) —kumppanuus (Aalto-yliopisto koordinoi)

e Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto, Afrikka (Helsingin yliopisto koordinoi) ja
Intia (Jyvaskylan yliopisto koordinoi)

e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-being
(Tampereen yliopisto koordinoi)

e Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto yliopisto koordinoi)

e USA-pilotti (Helsingin yliopisto ja Aalto-yliopisto koordinoivat)
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