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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE TURUN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Turun yliopisto haluaa profil oitua kansai nvalisena huippuyliopistona. Strategisten tavoitteiden toteuttaminen tapahtuu
toimenpideohjelmien kautta, joille on nimetty vastuulliset tahot. Yliopiston hallitus seuraa tavoitteiden toteutumista
toiminnanohjaus &rjestelmén avulla.

Y liopiston johto on aktiivisesti tarjonnut erilaisia vaikutuskanavia henkil 6stdlle. Erityisesti tiedekuntien ja osastojen
johdon seka sidosryhmien vaikuttamis- ja keskustelumahdollisuudet ovat viime vuosina parantuneet. Ohjaukseen
liittyneen yliopistovierailun perusteella henkil 8stoll & ja opiskelijoilla on halua vahvistaa keskustel ukulttuuria ja paésta
vaikuttamaan strategian sisaltéon vahvemmin jo valmisteluvaiheessa. Tama vahvistaisi myds yliopistokokonai suuden
yhtendisyytta.

Y liopisto on kéynnistanyt strategian kokonai suudistuksen, jonka on tarkoitus val mistua vuoden 2014 loppuun mennessé.
Tama tulee vaikuttamaan myds vahvuusal ojen méaaritelmiin. Y liopiston tulee varautua tarvittaessa tarkentamaan
strategiaansa kevaalla 2015 siten, etta se ottaa huomioon uuden hallitusohjelman mukaiset korkeakoulupoliittiset
linjaukset.

Opetus- ja kulttuuriministerio korostaa, etta yliopistojen valtakunnallinen rahoitusmalli on luotu yliopistojen valisen
rahoituksen madraytymisen perustaksi. Opetus- ja kulttuuriministerid katsoo, ettd yliopiston tulee siséisessa resurssien
kohdentamisessaan ottaa nykyisté vahvemmin huomioon yliopiston strategia ja varata sen toteuttamiseen riittéva
liikkumavara.

Y liopisto on lagjentanut ja on edelleen |agjentamassa osal listumi staan uusimuotoiseen SHOK -toimintaan. Tama tarjoaa
uusia yhtei stydmahdollisuuksia, muttaei valttématta merkitse lisaéntyvaa rahoituspohjaa. Opetus- ja kulttuuriministerié
kehottaa yliopistoa harkitsemaan SHOK -osakkuuksia pai noal ojensa vahvistamisen ndkokul masta.

Suomalaisten tekniikan yliopistojen tyénjako- ja yhteistytkeskustel uja on kéyty jo useiden vuosien aikana tutkimukseen,
koulutukseen jainfrastruktuureihin liittyen. Y liopistojen johdon jatekniikan alan osaston johtajien kesken on saatu
aikaiseksi mddrdmuotoiset keskusteluyhteydet ja tiettyja konkreettisia toimenpiteitékin. Toistaiseks valtakunnallisesti
merkittéavia rakenteellisen kehittdmisen toimia el ole kuitenkaan tapahtunut, mikéa on alan kehittdmisen ja voimavarojen
tarkoituksenmukaisen kayton kannalta valitettavaa.

Strategian toteutumisen seurantaindikaattoreissa on kolmella neljasta tapahtunut myonteista kehitysta, joista
julkaisufoorumin tasoluokituksen 2 ja 3 saaneiden julkaisujen tavoite on jo selvasti ylitetty. Yliopistollaon kuitenkin
merkittavasti kehitettdvaa strategian mukai sessa kansainvalisyydessi. Opetus- ja kulttuuriministerio kiinnittd& huomiota
siihen, ettayliopiston uusista professorirekrytoinneista ulkomaalai sten henkiliden osuus viimeisen neljan vuoden aikana
on hyvin pieni.
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2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopisto on panostanut toimivien opiskel uprosessien kehittamiseen seka opettajien ja opiskelijoiden sitouttamiseen
oppimisprosessiin, mika nékyy aiempaa parempina tul oksina suoritettujen tutkintojen maarissa. Y liopiston tulee edelleen
kiinnittéd huomiota kasvatustieteellisen ja | &8ketieteel lisen aan tutkintotavoitteiden saavuttamiseen. Opetus- ja

tutki mushenkil 6kunnan maéraan suhteutettuna ylempia korkeakoul ututkintoja tulee valtakunnallisesti tarkastellen hyvin
kasvatustieteellisellé ja psykologian aalla. Vastaava osuus on muihin aan yksikdihin ndhden heikko kauppatieteellisella
dalla. Yliopisto el saavuta opettajankoul utustavoitteitaan luokanopettaj akoul utuksessa eiké luonnontieteel lisella
koulutusalalla. Humanistisella koulutusal alla opettajankoul utustavoitteet ylitetédan. Y liopiston tulee kohdentaa
opettajankoulutuksen voimavarat ylikoulutuksen sijasta opettajatarpei den mukaisesti.

55 opintopistetté suorittaneiden osuus on usealla yliopiston koulutusal oista muihin alan yksikdiden nahden hyvélla tasolla.
V astaava osuus on kuitenkin valtakunnallisesti tarkastellen heikko teknillistieteellisella alala.

Kandipalaute osoittaa, ettd yliopiston tulee kiinnittaa erityistéd huomiota opintojen suunnittelun ja tutkielman ohjauksen
kehittamiseen. Myos opetusmenetel mien kehittami sty 6ta tul ee opiskelijapal autteen perusteella tehostaa.

Opiskelijavalintojen uudistaminen ja tutkintojen uudistamisty® on edennyt. Y hteiset opinnot kandivaiheessa lisdantyvét ja
yliopisto on siirtyméssa syksyn 2014 valinnoissa laajempiin hakukohteisiin humanistisessa, yhtei skuntatieteel lisessd seka
kasvatustieteiden tiedekunnissa. Y liopisto on kehittanyt myés koko korkeakoulun kattavan opiskelijapal autejérjestel man.
Ministerid pitda hyvan, etté auditoinnin osana paneudutaan myos opiskelijoiden kiinnittymiseen opintoihin.

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéd mydntei send sitd, etté yliopisto on kiinnittanyt huomiota opetuspainotteisissa
tehtévissa toimivien henkil 6iden tutkimusmahdollisuuksien parantamiseen ja opettajan urapolun kehittamiseen.

1t&Suomen, Tampereen ja Turun yliopistojen perustama koulutusvientiyhtio luo edellytyksia koulutusviennin
kehittamiselle liiketoiminnaksi yliopiston vahvuusalueilla. Opetus- ja kulttuuriministeri® pitéé hyvana voimavarojen
yhdi stémi sté koul utusliiketoiminnassa ja kannustaa yliopi stoja mahdollisuuksien mukaan |aajentamaan yhtei sty6ta
vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Y liopisto on edennyt vientihankkei ssa myds KiVa Koululisenssien kautta. Uudistunut
Brahea -keskus luo vahvemmat edellytykset tdydennyskoul utuksen ja tydelaman kehittamiselle.

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvélisten tiedejulkai sujen méaré on samallatasolla kuin 2000-Iuvun alussa. Koko yliopistosektorin
julkaisumééra kasvoi samassa gjassa runsaan neljanneksen. Y liopiston tutkimuksen vaikuttavuus bibliometrsiten tulosten
perusteella on maailman keskitasoa, mutta parhaan tutkimuksen vaikuttavuus jéa sen alapuolelle. Maailman keskitason
yliopisto saavuttaa bio- ja ympéristotieteissa, |188ke- ja terveystietei ssi seka yhtei skuntatieteissa. Y liopistolla on yksittéisia
kérkial oja luonnontietei ssé, bio- ja ympéristotieteissa, |1a8ke- jaterveystietei ssi seka yhtei skuntatieteissa. Y liopiston
toiminnan perustan muodostaa korkeatasoinen monialainen jatieteidenvalinen tutkimus, mité taustaa vasten kaikkia

Kirjallinen palaute 2014, kausi 2013 - 2016 03.11.2014
Turun yliopisto Sivu 2(5)



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
03.11.2014

tieteenal oja koskeva tutkimuksen kokonaisarviointi 2015 on tervetul lut |8hestymistapa aiempien vahvuusala-arviointien
sijaan. Yliopisto on huomioinut Suomen Akatemian tieteenal a-arvioinneista fysiikan kansainvalisen arviointiryhman
suosituksia yhteistydstd Abo Akademin kanssa.

Y liopisto on suunnitelmallistanut tutkimuksen infrastruktuurihankintojaan paikallisessa yhtei sty6ssa erityisesti bio- ja
|88ketieteiden aoilla. Biokeskus Suomen rooli ja toiminnan vakiinnuttamistoimet eivét ilmene raportoinnista. Yliopisto
on lisdnnyt ulkopuolisen rahoituksen hakemisen tukitoimia mm. ERC-kel poi suuden nostamiseksi. Y liopiston tulos
kilpaillun rahoituksen kotiuttamisessa voisi profil oitumiseen néhden olla nykyisté korkeampi. Suomen Akatemian
rahoituson 11,2 % ja Tekesin 2,1 % kokonai srahoituksesta.

Y liopisto on ensimmaéisten joukossa toteuttanut mittavan tohtorikoulutuksen uudistuksen systemaattisen, korkeatasoisen,
ohjatun ja kestoltaan hallitun tohtorikoulutuksen jarjestdmiseksi tohtorikoul utettavilleen. Opetus- ja kulttuuriministerié
odottaa, yliopiston kehittévan korkeakoul usykleihin kohdistuvia toimenpiteité kokonai suutena.

Y liopisto on kehittanyt tutkijan- ja opettajanuriaan mm. pyrkimalla vahvistamaan tutkimusmahdollisuuksia
opetuspainottei sissa tehtévissa, vahvistamalla tutkijakollegiumeja, sapattivapaajarjestelyin, palkkaamalla seitsemén
henkil 6& vakinai stamispolulle ja suunnittelemalla li sd8vansa vakinai stami spol kutehtdvid kuudel la viel & tdnd vuonna.
Tutkijanurarakenteen kehittdmisen ndkokul masta térkeda on |6ytaa strategian pohjalta tasapaino ensimmaéiselle jamuille
portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittéa tohtorintutkinnon jél keista tutkijanuraa. Y liopistosta
valmistuu tall& hetkel 14 selkeésti tavoiteltua enemman tohtorin tutkinnon suorittaneita.

Y liopistolla on kéytdssa myos urakehitysmalli, jossa yliopistossa jo toissd oleva henkil 8 voidaan siirtéé portaaltatoiselle
ilman avointa hakua uralla tapahtuneen edistymisen perusteella. Opetus- ja kulttuuriministerid kehottaa huol ehtimaan
asianmukai sesta si séi sesté tiedottami sesta henkil 6kunnan tasavertai sten mahdollisuuksien turvaamiseksi.

Y liopistolla on kéynnissé useita toimenpiteita yhtei skunnallisen vaikuttavuuden paremmaksi huomioon ottamiseksi
toiminnassa ja olemassa ol evien k&ytanteiden tehostamiseksi. Y liopisto on aluedllisesti vahvasti verkottunut ja on mukana
alueen kasvusopimus- ja INKA- yhteistydssé. Y liopiston monipuolinen yhtei skunnallisen vuorovaikutuksen
keinovalikoima kattaa my6s kansalaisille lagjemmin ja lapsille suunnattua toimintaa, mukaan lukien Lasten yliopisto.

Y liopisto on tutkimuksen tuloksia soveltaessaan ja hyddyntaessaan kayttanyt Tekesin TUTLI-rahoitusta. Opetus- ja
kulttuuriministeri® toivoo jatkossakin aktiivisuutta yhtei skunnallisen vuorovaikutuksen ja nékyvyyden vahvistamisessa
yliopiston korkeakoulu- ja tiedepoliittisen aseman tukemiseksi.

Suomen Akatemian kasvitieteen tieteena a-arvioinnin seurantaraportin (2014) mukaan kasvitieteen taso on yliopistossa
pysynyt korkealla, kansainvélisell&tasolla. Tutkimuksessa on pystytty séilyttaméaén tarkka fokus ja julkai semiseen
kansainvalisissa korkean tason julkai suissa on panostettu.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéd hyvang, ettd yliopisto on tunnistanut tarpeen selkeyttéé sisdista rakennettaan ja
toimeenpannut kehittéamistoimenpiteita. Erillisten laitosten toimintaedel lytyksia on vahvistettu yhdistamisillaja siirtdmalla
toimintoja tiedekuntien yhteyteen. Erillisten laitosten lukumaaré on laskenut kahdestatoista seitsemaan. Y liopisto on
onnistuneesti vapauttanut voimavaroja tilaohjelman kautta. Toimintaa on tehostettu myds prosessien sdhkoéistamisella
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Y liopisto on edistényt paikallista yhteisty6té kaupungin ja erityisesti Abo Akademin kanssa. Y liopistoillaon yhteisia
yksikéita samoin kuin yliopistolla on yhteisia toimintoja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa. Turun yliopisto on
vamistellut Abo Akademin kanssa geotieteiden toimintojen sijoittamistayhteisiin tiloihin syksysté 2016 akaen. Opetus-
jakulttuuriministerié kannustaa yliopistoa jatkamaan paikallisen yhteistyon edistémisté ja harkitsemaan olisiko entista
vahvempia synergiaetuja saavutettavissa myos yhteistydsté Turun ammattikorkeakoulun kanssa.

Valtioneuvosto teki 5.9.2013 periaatepadtoksen valtion tutkimusl aitosten ja tutkimusrahoituksen koko-nai suudistuksesta.
Periaatepadtoksen mukaiset Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seké Tyoterveydaitoksen kansainvaliset arvioinnit
julkistettiin toukokuussa 2014. Arviointien suositusten perusteella ao. tutkimuslaitosten toimintojatai osiaei siirreté
korkeakouluihin. Y liopisto kuitenkin on arviointien suositusten toimenpiteissa luontainen korkeakoul ukumppani ao.
tutkimuslaitoksille edustamiensa tieteenal ojen perusteella. Y liopistoa pyydetéén ottamaan toi minnassaan huomioon
terveysalan tutkimus- jainnovaati otoiminnan kasvustrategiaan seka kansallisen sydpakeskusrakenteen perustamiseen
liittyvét valmistelut.

Y liopisto on henkil 6stén kehittémi sohjelmassa sitoutunut strategiansa mukaisesti henkil 6stén osaamisen ja
tydhyvinvoinnin kehittémiseen. Liséksi henkil 6ston el&koityminen tarjoaa yliopistolle mahdollisuuksia uudistaa
rekrytointipolitiikallaan henkil 6stérakennetta strategisten tavoitteiden mukaiseksi.

Y liopiston tuloskehitys on ollut kohtuullinen kaudella 2011-2013, mutta vuoden 2013 tulos oli edellisté vuotta heikompi.
Tulos ali 2,7 % kokonaistuotoista, €li se on tyydyttavallatasolla. Tulosilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottoja ol
0,5 %, mité voidaan pitéd melko heikkona. Mahdollisten sopeuttamistoimien suhteen ministerid korostaa, etté yliopiston
tulee noudattaa hyvaé henkil 6stopolitiikkaa ja huol ehtia opiskelijoiden oikeusturvasta.

Omavaraisuusaste (78 %) ja maksuvalmius (QR=2,67) ovat erinomaisallatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa
kokonai srahoitukseen oli 16,1 % (tavoite 2016 on 19 %).

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeista on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso.. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 usealla koulutuksen perusteella méaraytyvalla perusrahoituksen laskentakriteeril &
Vastaavasti asema on heikentynyt erityisesti kansainvélisen rahoituksen ja avoimen yliopiston ja erillisten opintojen
perusteel la maaraytyvissa perusrahoituksen laskentakriteereissa.

Y liopisto on jo raportointinsa ja strategiansa seurantaindikaattorien perusteella onnistunut arvioimaan uudelleen
julkaisuprofiiliaan ja kasvattamaan korkeimmiksi arvioidussa tasol uokissa julkaistavien julkai sujen maarad, mika huomioi
osaltaan yliopistojen rahoitusmalliin tehtévia muutoksia vuoden 2015 alusta alkaen.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvaline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisdpanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.
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4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetéan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méaariteltyjen keskeisten
kehittdmi stoimenpiteiden etenemisesta.

LITTEET

- Opetus- jakulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksylla 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6st6on

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevét 2014
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Turun yliopiston maaralliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Humanistinen koulutus 277 | 316 | 347 313 295 118 % 106 % 10 % 6%
Kasvatustieteellinen koulutus 227 | 278 | 220 242 260 85 % 86 % 21% 3%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 144 | 139 | 140 141 125 112 % 108 % 1% 2%
Psykologian koulutus 27 32 44 34 30 147 % 112 % 38 % 16 %
Terveystieteiden koulutus 36 44 40 40 40 100 % 105 % -9 % 10%
Oikeustieteellinen koulutus 133 | 130 | 144 136 140 103 % 99 % 11% 5%
Kauppatieteellinen koulutus 204 | 227 | 290 240 260 112 % 104 % 28 % 9%
Luonnontieteellinen koulutus 162 | 192 | 234 196 245 96 % 84 % 22 % 6%
Teknillistieteellinen koulutus 24 29 36 30 30 120 % 87 % 24 % 1%
Ladketieteellinen koulutus 122 | 132 | 100 118 140 71 % 85 % -24 % 7%
Hammaslaaketieteellinen koulutus 23 18 38 26 35 109 % 95 % 111 % 48 %

Yhteensa 1379 1537 1633 1516 1600 102 % 96 % 6 % 4%
Tohtorin tutkinnot | 152 [182 162 ] 165 | 156 104 % 105% |  -11% 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot | 1426 [1453]1461] 1447 | 1500 97 % 2% | 1% 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara | 643 [ 729 [ 799 | 724 | 550 145 % 114% | 10 % 6 %
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 1016 | 939 |1032 996 1100 94 % 90 % 10 % 0%

13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkilotyévuodet 0,54 | 0,66 | 0,58 0,59 0,70 82 % 91 % 97 % 103 %
Vahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 31,3 | 31,9 | 32 31,8 35,0 92 % 89 % 101 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilokunta 1,91 | 2,10 2,20
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 16,7 | 15,7 | 16,1 16,2 19,0 84 % 90 % 99 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilékunta 0,80 | 0,90 | 0,93 0,88 1,00 93 % 90 % 106 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkkuvuus (vah. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilékunta 0,74 | 0,64 | 0,60 0,66 0,50 120 % 91% 91% 101 %




