AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH ABO AKADEMI FOR PERIODEN 2025-
2028

1. Hogskolornas gemensamma mal

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har med stdd av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009) avtalat
om mal for universitetets verksamhet. De mal som stéllts upp i avtalet har hérletts frén regeringsprogrammet,
verkstillandet av FoU-finansieringslagen, visionen for hogskoleutbildningen och forskningen ar 2030 samt hogskolans
strategi.

Hogskolan framjar genom sin verksamhet uppnaendet av foljande mal som baserar sig pa regeringsprogrammet samt
ministerie- och sektorspecifika strategier:

Nivan pé och genomslaget for vetenskapen och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten i Finland
hojs. Universiteten 6kar och fornyar doktorandutbildningen sé att doktoranderna avlagger sin examen pa kortare
tid, utbildningens kvalitet forbéttras och kompetensen verfors till arbetslivet snabbare 4n i dag. Hogskolorna dkar
det ekosystembaserade samarbetet med inhemska och internationella aktérer inom forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Antalet hogskoleutbildade unga vuxna hojs sé att det senast 2030 &r sa néra 50 procent som mojligt och sa att det
pa langre sikt dr pad samma niva som i OECD:s ledande ldnder. Samtidigt sdkerstiller hogskolorna utbildningens
kvalitet. Hogskolorna stirker mojligheterna till kontinuerligt larande genom att férnya sitt utbud och utvidga
finansieringsbasen. Antalet internationella examensstuderande och forskare utdkas och samtidigt forbéttras
studerandes forutsattningar att fa arbete i Finland efter examen.

Hogskolorna profilerar sig och tydliggdr sina styrkeomrdden inom utbildning samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Hogskolornas verksamhet framjar arbetet med att 16sa samhaélleliga utmaningar, den héllbara utvecklingen och den
dubbla omstéllningen.

Hogskolorna leds vil, de satsar pa vilbefinnande i arbete och studier och arbetar systematiskt for personalens
kompetensutveckling.

2. Hogskolans profil och styrkeomraden

Abo Akademi #r ett svensksprakigt universitet i Finland som verkar pi manga sprak. Abo Akademi tillfor samhillet
bildning, utbildning, relevant forskning och expertis, sivil nationellt som internationellt. Abo Akademi medverkar till att
kunskapsrespekt, social sammanhéllning och demokrati stérks i samhallet.

Abo Akademi satsar pa internationell toppforskning inom utvalda spetsomraden och levererar kunskap och innovationer i
samverkan med samhillet och omvirlden. Abo Akademi friimjar den 6ppna, fria forskningen och bir for sin del ansvar for
att vetenskapens sprék ocksé ar svenska i Finland. Med langsiktiga och strategiskt valda samarbetsparter gynnas
forutséttningarna for att upprétthalla relevant utbildning och for att sprida och utnyttja forskningsresultaten.

Abo Akademis profilomraden verkar internationellt och omfattar intensiva och goda universitetssamarbeten, i synnerhet
med Abo Universitet. Abo Akademi har foljande profilomraden: Havet, Losningar for hiilsa, Minoritetsforskning, och
Teknologier for en hallbar framtid. Det explicita syftet med profilomradena ir att ta sig an de stora och komplexa
utmaningar som hela ménskligheten och var virld stér infor. Profilernas teman gér 6ver fakultetsgranser, ér till sin natur
tviirvetenskapliga och dynamiskt forinderliga och innebir brett universitets- och arbetslivssamarbete. Nir Abo Akademi
kontinuerligt integrerar profilomradena i forskningsverksamhet skapar man forutsittningar for excellens inom ett antal
utvalda omréaden.

Studerandes vilbefinnande och studieframgangar betonas genom bred delaktighet i utveckling av utbildning och Abo
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Akademis campus samt genom pedagogisk och digital kompetensutveckling for alla larare. De studerande utbildas till att
téanka sjdlvstandigt och reflekterat.

Abo Akademi har ett sirskilt ansvar for svensksprékig utbildning inom kontinuerligt lirande (KL) i Finland och Abo
Akademi satsar darfor pa att aktivt utveckla och bredda utbildningsutbudet i ndra samarbete med arbets- och néringslivet.

Aven om det svenska betonas starkt i Abo Akademis uppdrag och svenskan 4r Abo Akademis forvaltningssprak, ir Abo
Akademi ett internationellt orienterat universitet som arbetar for en aktiv flersprakighet for bade personal och studerande.
Abo Akademi erbjuder och utvecklar ett internationellt ssmmanhang for studier, forskning och samverkan. Abo Akademi
vill vara ett prioriterat val for internationella studerande, forskare och medarbetare och stoder aktivt internationellt
samarbete och utbyte.

Abo Akademi #r regionalt forankrat i sina campusstider och i akademiska och organisatoriska nitverk och med de
universitet och hdgskolor som #r verksamma pa Abo Akademis campusorter. Nationellt ir Abo Aakademi akademiskt
knutna till nitverk och samverkansformer som utgér frin personalens kompetens. Internationellt ingdr Abo Akademi i
universitetsnitverket Coimbra Group och i universitetsalliansen CHARM-EU.

I profilering och strategi betonar Abo Akademi ocksa ansvar for hillbarhet inom utbildning, forskning och den egna
verksamheten. Abo Akademi satsar ldngsiktigt pa att utveckla sin egen verksamhet och bidrar genom sin utbildning och
forskning till en hallbar utveckling av samhaéllet; ekologiskt, ekonomiskt, teknologiskt, socialt och kulturellt. Alla
profilomraden &r starkt knutna till denna héllbara utveckling.

Abo Akademi har dessutom sérskilda forutsittningar att ta vara pé de fordelar sméskalighet for med sig. Nirhet och
smidig viixelverkan mellan lirare och studerande #r en av dessa fordelar. Abo Akademi vill dérfor mana om de positiva
sidorna med de informella sammanhangen och de ldga trosklarnas potential i att skapa Abo Akademi-gemenskap.
Studenternas fria och sjilvorganiserade foreningsverksamhet ir en viktig del av Abo Akademis kultur, inte minst synlig i
Abo Akademis campusstider.

Abo Akademi har som mal att vara koldioxidneutral ar 2030.

3. Hogskolans strategiska mal och examensmal 2025-2028

3.1. Hogskolans strategiska mél

Abo Akademis strategi for perioden 2025-2030 vill skapa langsiktiga, hallbara verksamhetsforutsittningar med tanke pé
de ekonomiska, demografiska, samhélleliga och teknologiska forédndringar vi stér infor.

I mélbilden for &r 2035 har Abo Akademi fortsittningsvis uppdraget att forse landet med svensksprakig professionell
kompetens for ett flersprékigt Finland samt att bidra med relevant forskningskunskap och innovationer i samverkan med
sambhillet nationellt och internationellt. Abo Akademis verksamhetsmiljé kommer att priiglas av en viixande
internationalisering, en 6kad samhéllelig diversitet, en fortsatt global politisk och ekonomisk maktforskjutning och
turbulens samt av snabb teknologisk utveckling.

Abo Akademi har bred verksamhet som aterspeglar Abo Akademis svenska uppdrag. Fér att skapa langsiktiga
ekonomiska verksamhetsforutsattningar krévs fortséttningsvis omfattande utveckling av verksamheten, dess strukturer och
finansieringsbas. Under perioden kommer den strategiska utvecklingen dérfor att fokusera pé foljande malséttningar:

- Ha en verksambhet, dir uppdraget att verka for den svensksprakiga befolkningens behov i allt hogre grad ocksé
kommit att inkludera flersprakighet.

- Langsiktigt hallbar och balanserad ekonomisk grund: Arbetet for en hallbar ekonomi fortsitter. Hallbar ekonomi
ir grunden for Abo Akademis uppdrag att vara en samhillsaktdr for det svenska i Finland, inom utbildning och
forskning.

- Sambhillsrelevanta, effektiva och kvalitetsdrivna utbildningar: Utbildningar méste vara ekonomiskt hallbara for
att Abo Akademi ska kunna ta ansvar for sin samhilleliga uppdrag. Ekonomisk héllbarhet innebr att
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utbildningarna #r attraktiva, stromlinjeformade och relevanta for samhillets behov. Abo Akademi bidrar till de
nationella mélen att utdka rskullarnas andel av hogskoleutbildning. Abo Akademi utvecklar tydliga studiestigar
kopplade till kontinuerligt 1drande for att minska pa behovet av dubbelexamina.

- Excellens i forskningsomriden: Genom &verenskomna urvals- och utvecklingsprocesser har Abo Akademi
uppnatt excellens i minst tvd forskningsomraden. Abo Akademi utvecklar forutsittningarna for att dka extern
forskningsfinansiering samt Abo Akademis kompetens att driva forskningsprojekt mer professionellt och effektivt.

- Riitt dimensionerad och vilorganiserad forskarutbildning: Abo Akademi utvecklar och omorganiserar doktorand-
och forskarutbildningen for att skapa béttre forutsattningar for genomstromning och ldngsiktig karridrutveckling.
Abo Akademi deltar aktivt i den nationella doktorandpiloten.

- Samhiillsrelevant utbud inom kontinuerligt och livslingt ldrande: Abo Akademi har en central roll i att utveckla
det svensksprakiga utbudet inom kontinuerligt och livslangt lirande i Finland och Abo Akademi utvirderar och
skapar nya méjligheter for kunskapsutveckling i samarbete med samarbetsparter och intressenter. Abo Akademi
tillser tydliga studiestigar som kopplar grundutbildning med kontinuerligt lirande. Abo Akademi arbetar for och
anpassar sig aktivt till Digivision 2030.

- Strukturer och verksamhetsformer for samverkan dir utbildning, forskning och omvirld méts: Abo Akademi
vidareutvecklar sina strukturer och processer for att forbittra Abo Akademis samverkan med samarbetsparter,
donatorer, finansiirer och andra aktorer i samhillet. Abo Akademi skapar lngvariga och strategiskt viktiga
partnerskap som stirker Abo Akademis verksamhet och bygger vidare pa sin gedigna alumnverksamhet.

- Verksamhetskultur, organisation och ledarskap som stdder hallbarhet: Abo Akademi utvecklar sin beredskap att
hantera forindring for att skapa ekonomisk, ekologisk, teknologisk, social och kulturell hallbarhet. Abo Akademi
fortsatter dven att utveckla en inspirerande campus- och verksamhetsmiljoé som préglas av trygghet, vilméaende,
tillgdnglighet, gemenskap, akademiska traditioner och dynamiska arenor for verksamhet och samverkan.

Hogskolans strategiska satsningar 2025-2028
Atgirder for att 6ka andelen examina som avliggs inom ma3lsatt studietid

Det ir viktigt for Abo Akademi att delta i det nationella arbetet med att hoja andelen hogskoleutbildade. Dirfor arbetar
Abo Akademi strategiskt med utbildningarnas relevans, attraktionskraft och ekonomiska hallbarhet. Abo Akademis
maélséttningar ar att:

- skapa tydliga utbildningsstrukturer med fokus pé kvalitet

- varna om vialmaende hos studerande och lirare, och

- kontinuerligt sékra samhills- och arbetslivsrelevans

Malet &r att ytterligare effektivera genomstromningen genom att fortydliga strukturer och forbéttra stodfunktioner och
samt sékerstélla utbildningarnas attraktivitet och soktryck genom att béttre anpassa sig till fordnderliga samhaills- och
framtidsbehov. De aktiviteter som planeras stoder ocksd Abo Akademis malséttning att minska kostnader bland annat
genom att tydliggora utbildningsstrukturerna, granska program- och kursutbud, kontinuerligt utveckla och utvérdera
utbildningarnas kvalitet samt utveckla och standardisera relaterade administrativa processer.

Malsédttningen for 2028 ar att skapa grunden for ett flexibelt och kostnadseffektivt utbildningsutbud med tydliga strukturer
och processer for att sékra utbildningens relevans, attraktion, kvalitet och genomstromning. Utbildningsstrukturen med
dess processer for kontinuerlig utvirdering och utveckling bereder Abo Akademi mojligheterna att under 2030-talet
fullfolja sitt uppdrag och genom detta bidra till att Finland nér en hogre niva hdgskoleutbildade unga.

Universitetet har som mal att andelen som bedomt i kandidatrespons att studieupplevelsen ar bra
(finansieringsmodellsvaren 3 eller 6ver) ska héllas 6ver 90 procent.

Utveckla forutsittningarna for att fullfolja Abo Akademis breda utbildningsansvar

Abo Akademi har ett brett utbildningsansvar med manga utbildningar som inte bir sig 4r ekonomiskt. Under

avtalsperioden granskas utbildningsansvaret i relation till Finlands behov av svensksprékig kompetens och hur mindre
miljder organiseras s att verksamhetsforutsittningarna stirks. Abo Akademi granskar bl.a. examensstrukturer, skapar
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bredare interna samarbete och externa dylika med andra hogskolor samt utarbetar finansieringsalternativ som kompletterar
basfinansieringen. Pedagogiska studien for yrkeslarare genomfors med beaktande av relevanta kompetenser vid
Yrkeshogskolan Novia. Abo Akademi har ocksa ansvar for behdrighetsgivande studier for studiehandledare.

Malet &r att skapa en process for kontinuerlig utvirdering, finansieringsplanering och samarbete for utbildnings- och
forskningsomrdden med stark eller kritisk betydelse for samhéllet och det svenska spraket, men som idag har l4ga
forutsittningar att béra sig ekonomiskt. Abo Akademi tar fram en langsiktig plan for utveckling av struktur, samarbete och
finansiering. Abo Akademi har en tydlig och langsiktig finansieringsplan for det uppdrag Abo Akademi ansvarar for.

Bredda det kontinuerliga lirandet vid Abo Akademi

Abo Akademis malsittning ér att innu effektivare #n tidigare och i linje med den nationella strategin for kontinuerligt
larande, tillgodose det finldndska samhaillets behov av utbildning for kontinuerligt ldrande med sérskilt fokus pa det
svenska i Finland. Aktdrer och roller inom enheterna fortydligas och omorganiseras vid behov i arbete kopplat till
kontinuerligt larande. Vidare utvecklas centrala processer kopplat till innehéllslig och systematisk kvalitetshantering av
kontinuerligt lirande. Abo Akademi efterstriivar synergier mellan grundutbildning och kontinuerligt lirande samt
fortsitter det aktiva utvecklingsarbetet for Digivision 2030. Satsningen integrerad del av AA:s Digivision 2030, vars syfte
ar att skapa okade mojligheter till hogklassig och flexibel kompetensutveckling i format som tilltalar savil examens- som
vuxenstuderande. Nya samarbetsméjligheter utvecklas med svensksprakiga utbildningsaktérer samt Abo Akademis
samarbetsparter och intressenter. Vid Abo Akademi utvecklas och piloteras dven nytt KL-utbud motsvararande
identifierade samhélleliga behov.

Utveckla Abo Akademi som internationell samarbetspartner och attraktiv studie- och arbetsplats

Malet &r att attrahera flera och skapa bittre forutsattningar for universitetets internationella studerande och personal for att
dessa ska stanna i Finland. For att nd mélet utvecklas stodfunktioner for internationella studerande och medarbetare samt
kommunikationen visa Abo akademi utatriktade studie-, forskar-, lararutbyten och samarbeten. Abo Akademi satsar ocksa
pa att utvidga Abo Akademis internationella nitverk. I allt detta 4r samarbetet med campusstiderna, arbetslivet och andra
centrala andra aktdrer av grundliggande betydelse. Abo Akademi frimjar mangsidig rorlighet for studerande med
beaktande av olika studerandeprofiler. Mélet #r att stéirka Abo Akademi som en vilkind och erkind studie- och arbetsplats
med en stark internationell priagel.

Utokning av den externa forskningsfinansieringen

Abo Akademis mélsittning ér att fortsittningsvis 6ka andelen nationell och internationell konkurrensutsatt
forskningsfinansiering. I detta arbete betonas utveckling av kvalitet, professionalism och effektivitet i
ansokningsprocesser samt genomforande av forskningsprojekt med en 6vergripande mélséttning att forbattra forskningens
relevans och genomslag. Under avtalsperioden utvecklar Abo Akademi forskningsenheternas méjligheter och
forutséttningar att bygga nationell och internationell framgéng inom sina forskningsomraden.

Arbetet inbegriper utveckling av finansieringsmodeller som stdder Abo Akademis strategiska malsittningar. Dirtill satsar
Abo Akademi pa att systematisera och bredda samarbetet internt och externt med andra forskningsinstitutioner och
samhillsaktorer. Abo Akademi utvecklar dven processerna for disseminering och exploatering av forskningsresultat, bl.a.
kopplat till innovations- och IPR-verksamhet. Malsittningen #r att stirka Abo Akademi som en attraktiv forskningsmiljo
och -partner, som lockar forskare och samarbetsparter nationellt och internationellt.
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Indikatorer for uppfoljning 2025-2028

Utfalll Prognos| Mal2026| Mal2027| Mal 2028
2023 2025
Internationell forskningsfinansiering, milj. euro 0,68 1,8 2,0 2.4 29
Foretagsfinansiering for FoU-verksamhet, milj. euro 1,6 1,7 1,8 1,9 2,0
Genomstromning for LH-examen / HH-examen (andel 52/36 55745 571749 63 /56 65/57
examina inom utsatt tid), %
Andel internationella inskrivna studerande, % 7 10 12 14 17
Sysselsattning av utexaminerade utldndska studerande i 44,8 47 49 52 55
Finland, % (2022)
Studiepoédng inom kontinuerligt 1drande 17 500 17 500 18 500 20 000 22 000
Andelen KL-kurser som fyller Digivision 2030:s n/a n/a 10 20 30
kvalitetskriterier, %
Studieutbyten in/ut 210/99| 250/120| 275/180| 350/250( 375/300
Lérar-/forskarutbyten in/ut 72 /54 80/60( 100/75| 120/90| 150/110
Andel utlédndska personal, akademisk i karridrsstege I-1V, % 18 19 22 23 24
3.2. Examensmal
Mal Aren 2025 - 2028 i medeltal Ar
2035

Hogre hogskole-examina 715 775

Det pedagogiska omradet 110

Konst- och kulturomradena 10

Samhéllsvetenskaper och humanistiska omraden 225

Afférsekonomi, forvaltning och juridik 140

Naturvetenskaper samt lant- och skogsbruk 70

Informationsbehandling och datakommunikation samt teknik 120

Halso- och vélfardssektorn samt servicebranschen 40
Mal enligt universitetet

Doktorsexamina 68

Légre hogskoleexamina 660 690

Abo Akademi svarar pa bristen pa kompetent arbetskraft bland annat genom foljande atgérder:

Abo Akademis arsvisa utbildningsmal inom lirarutbildningen under avtalsperioden 2025-2028 ir: barnpedagogik 110,
specialbarntradgardslarare 30, klasslarare 68, specialklasslirare, specialldrare 35, pedagogiska studier for yrkeslarare 20

och avlagda behdorighetsgivande for studiehandledare minst 10.

Abo Akademi riktar i hogre grad utbildningsutbudet inom det samhéllsvetenskapliga omradet till utbildning som ger

behorighet for socialt arbete

Avtal, period 2025 - 2028
Abo Akademi

19.12.2024
Sida  5(7)




Abo Akademi haller intagningarna i logopedi och psykologi p4 minst 2022 rs nivé. Universitetet erbjuder dem som
utbildat sig utomlands for ett yrke som é&r reglerat i Finland mdjlighet att komplettera sitt kunnande sé att det motsvarar de
krav som den behoriga myndigheten stiller.

Abo Akademi frimjar genomforandet av den nationella strategin och &tgirdsplanen for naturvetenskaper, matematik och
teknik.

4. Finansiering

For skotsel av de uppgifter som foreskrivs i universitetslagen beviljar undervisnings- och kulturministeriet med stod av 49
§ 1 universitetslagen (558/2009) och statsradets forordning om universiteten (770/2009) samt undervisnings och
kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for universitetens basfinansiering (170/2024) universitetet
basfinansiering till ett sammanlagt belopp av 67 485 000 euro fran moment 29.40.50 enligt f6ljande:

For basfinansiering som bestdms pa kalkylmaéssiga grunder 48 398 000 euro.

Som universitetets riksomfattande uppgifter har beaktats Pet-centret och Vasa 6vningsskola. I basfinansieringen ingér
arligen sammanlagt 7 347 000 euro (finansieringsnivan ar 2025) som bestdms pa basis av de riksomfattande uppgifterna
under perioden 2025-2028.

Strategibaserad finansiering anvisas universitetet till ett sammanlagt belopp av 5 670 000 euro ar 2025 och 5 670 000 euro
per ar under aren 2026-2028. For de strategibaserade utvecklingsatgdrder som anges i punkt 3 i universitetets avtal anvisas
strategifinansiering enligt foljande:

- Atgirder for att 6ka andelen examina som avliggs inom mélsatt studietid 1 000 000 euro/ar (2025-2028)
- Utveckla forutsittningarna for att fullfolja Abo Akademis breda utbildningsansvar, innehaller ocksa
yrkeslérarutbildningen med Yrkeshdgskolan Novia samt behdrighetsgivande studier for studiehandledare

1 870 000 euro/ar (2025-2028)
- Bredda det kontinuerliga lirandet vid Abo Akademi 700 000 euro/ar (2025-2028)
- Utveckla Abo Akademi som internationell samarbetspartner och attraktiv studie- och arbetsplats 800 000 euro/ar
(2025-2028)
- Satsning pa att 6ka den externa forskningsfinansieringen 1 000 000 euro/ar (2025-2028)
- Fraimjande av studerandes och personalens vélbefinnande, inkl. motion och en trygg arbets- och studiemiljo 300
000 euro/ar (2025-2028)

I universitetets statliga finansiering ingar ar 2025 dessutom 5 617 000 euro for andelen merviardesskatt i de kostnader som
universitetet har for anskaffningar och lokalhyror som anknyter till utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervirdesskattelagen (1501/1993) och till annan 4n afférs ekonomisk verksamhet vid universitetet.

I universitetets statliga finansiering ingar ar 2025 dessutom 453 000 euro provningsbaserad finansiering av universitet
enligt universitetslagen for nationell medfinansiering av forsknings- och utvecklingsprojekt som finansieras av EU.

Den beviljade finansieringen far inte anvindas for att stodja affarsverksamhet (ekonomisk verksamhet). (Kommissionens
tillkdnnagivande om begreppet statligt stod som avses i artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt
[2016/C 262/01]).

5. Uppfoljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksambhet, likviditet och soliditet med hjalp av bokslut, statistisk uppf6ljning och
utvirderingar under avtalsperioden. Hogskolan rapporterar sin verksamhet i bokslutet och tillhdrande
verksamhetsberéttelse samt, pa det sitt som &rligen avtalas, uppnaendet av malen i avtalet och genomférandet av de
viktigaste atgérderna for verkstillande av hogskolans strategi. Nivan pé strategifinansieringen kan justeras, om malen inte
uppnds enligt avtalet.
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