AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN
FOR PERIODEN 2025-2028

1. Hogskolornas gemensamma mal

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har med stdd av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009) avtalat
om mal for universitetets verksamhet. De mal som stéllts upp i avtalet har hérletts frén regeringsprogrammet,
verkstillandet av FoU-finansieringslagen, visionen for hogskoleutbildningen och forskningen ar 2030 samt hogskolans
strategi.

Hogskolan framjar genom sin verksamhet uppnaendet av foljande mal som baserar sig pa regeringsprogrammet samt
ministerie- och sektorspecifika strategier:

Nivan pé och genomslaget for vetenskapen och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten i Finland
hojs. Universiteten 6kar och fornyar doktorandutbildningen sé att doktoranderna avlagger sin examen pa kortare
tid, utbildningens kvalitet forbéttras och kompetensen verfors till arbetslivet snabbare 4n i dag. Hogskolorna dkar
det ekosystembaserade samarbetet med inhemska och internationella aktérer inom forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Antalet hogskoleutbildade unga vuxna hojs sé att det senast 2030 &r sa néra 50 procent som mojligt och sa att det
pa langre sikt dr pad samma niva som i OECD:s ledande ldnder. Samtidigt sdkerstiller hogskolorna utbildningens
kvalitet. Hogskolorna stirker mojligheterna till kontinuerligt larande genom att férnya sitt utbud och utvidga
finansieringsbasen. Antalet internationella examensstuderande och forskare utdkas och samtidigt forbéttras
studerandes forutsattningar att fa arbete i Finland efter examen.

Hogskolorna profilerar sig och tydliggdr sina styrkeomrdden inom utbildning samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Hogskolornas verksamhet framjar arbetet med att 16sa samhaélleliga utmaningar, den héllbara utvecklingen och den
dubbla omstéllningen.

Hogskolorna leds vil, de satsar pa vilbefinnande i arbete och studier och arbetar systematiskt for personalens
kompetensutveckling.

2. Hogskolans profil och styrkeomraden

Hankens vision ér att utvecklas till en alltmer ansedd internationell handelshogskola som bidrar till framtidens néringsliv
och samhiille.

Hanken ar en forskningsdriven handelshogskola som i néra samarbete med naringslivet och samhéllet fostrar ansvarsfulla
ekonomer att fraimja en héllbar framtid. Som en fristdende handelshdgskola med starka nordiska rotter erbjuder Hanken
utbildningsprogram pé svenska och engelska. Hanken bér det riksomfattande ansvaret for den svensksprékiga ekonomisk-
merkantila universitetsutbildningen.

Hanken stoder utvecklingen mot malbilden genom sitt partnerskap i foretagsledningsutbildning med Handelshdgskolan i
Stockholm, samarbete inom undervisning med 6vriga handelshogskolor i Norden, och genom att utveckla existerande
partnerskap samt skapa nya nationella och internationella strategiska samarbetsformer.

Haéllbarhet genomsyrar alla aktiviteter inom Hanken.

Hankens styrka &r en bred foretagsekonomisk och nationalekonomisk forskning i néra kontakt med néringslivet och andra
samhéllsaktorer, sdvél nationellt som internationellt. Hankens forskning har internationellt inflytande. Héllbarhet ar ett
centralt &mnesoverskridande forskningstema. Som ett véixande tvérvetenskapligt omrade fokuserar Hanken pa resiliens,
forsorjningsberedskap och nationell sikerhet sdvil inom humanitir logistik som inom ett flertal ekonomiska &mnen.
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Forskningsomrédet bygger framfor allt pa det globalt ledande &mnet humanitér logistik som samarbetar néra med andra
universitet s& som Forsvarshogskolan och internationella organisationer s& som FN.

Hanken har som mal att vara koldioxidneutral ar 2030.

3. Hogskolans strategiska mal och examensmal 2025-2028

3.1. Hogskolans strategiska mél

Hankens strategi 4r indelad i fem delstrategier: Utbildning, forskning, samhailleligt engagemang, héllbarhet och
ansvarsfullhet samt mdjliggorare.

Utveckla programportf6ljen och utbildningarna vid Hanken

Utbudet av magisterprogram kommer kontinuerligt att utvecklas med malet att erbjuda férre, storre och internationellt mer
attraktiva program som bygger pd Hankens styrkor. Programmen utformas i framtiden i allt hdgre grad i samarbete med
internationella partneruniversitet. Planen ir att etablera ett kort magisterprogram i internationellt samarbete ar 2025,
ytterligare ett &r 2026 och senare under perioden etablera ytterligare double degree program. Hanken dkar
studiesamarbetet inom universitetsnitverket ENGAGE.EU. Hanken frimjar mangsidig rorlighet for studerande med
beaktande av olika studerandeprofiler.

Hanken stodjer integrationen av individer med olika bakgrund i hogskolans gemenskap samt i det finldndska arbetslivet
och samhéllet. For att en betydande del av de utexaminerade utlindska studerande skall kunna bygga upp sin karridr och
sitt liv i Finland kommer Hanken att erbjuda studenter stod nér det géller att f4 arbetslivserfarenhet under studierna,
utveckla sina kunskaper i inhemska sprak och erhalla arbete som motsvarar deras utbildning.

Erfarenhetsbaserat ldrande och campusbaserad undervisning utgor kérnan i Hankens pedagogiska tillvigagangssitt.
Hanken fortsétter det obligatoriska utbytet (eller internationell praktik) pa kandidatnivén. Hankens pedagogik stoder
fostran av ansvarsfulla ekonomer och balanserade individer. Studenternas vélméende betonas i serviceutbudet av
studietjinster.

Universitetet har som mal att hoja andelen personer som beddmt i kandidatrespons att studieupplevelsen &r bra
(finansieringsmodellsvaren 3 eller 6ver) till Gver 90 procent.

Stérka forskningen och dess samhélleliga genomslagskraft

Hanken ar en forskningsdriven handelshogskola som skapar ny kunskap och bidrar till att frimja en héllbar framtid. Malet
ar att bedriva innovativ forskning som ar bade vetenskapligt rigords och har hog genomslagskraft samt &r relevant for
savil néringslivet som samhéllet i stort. Hanken strivar till att ytterligare forstirka forskningssamarbetet med néringslivet
och andra sambhillsaktorer, savél nationellt som internationellt. Hanken stirker samarbetet med Konstuniversitetet och
Forsvarshogskolan. Samarbetet med Konstuniversitetet bedrivs i synnerhet inom doktorsutbildning, foretagarutbildning
och inkubationsverksamhet. Hanken kommer att se 6ver och fornya doktorandprogrammet med maélet att programmet &r
mer effektivt samt att doktorandernas forskning och kompetenser ar samhéillsrelevanta och efterfragade pé
arbetsmarknaden. Antalet antagna dkas under avtalsperioden. Mélet ar att akademisk genomslagskraft (Top10-index) &r
minst 1,9 och Financial Times master's in management-ranking &r i top 50 d4ven under de kommande &ren.

Stirka Hankens samhilleliga engagemang
Hanken samarbetar aktivt med néringslivet och samhiéllet genom att erbjuda fortbildning for foretagsledare och livslangt
larande riktat till olika intressentgrupper. Hankens mal dr en hallbar och 16nsam tillvaxt inom vért samégda foretag

tillsammans med Stockholm School of Economics, Hanken & SSE Executive Education Ab.

Hanken ér ett centrum for entreprendrskap. Hanken Business Lab, bade i Helsingfors och Vasa, sammanfor det
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akademiska, studenter och néringslivet genom att erbjuda bade pre-inkubationsprogram och inkubationsprogram i néra
samarbete med regionala entreprendriella ekosystem samt universiteten inom ENGAGE.EU. Hanken skapar utbildning i
entreprendrskap inom ramen for livslangt ldrande som erbjuds olika intressentgrupper.

Alumnnitverket spelar en viktig roll i Hankens samhéllsengagemang. Alumnnétverket skapar niringslivsrelevans och
tillfor mervarde for Hanken som géstforeldsare, mentorer, uppdragsgivare for erfarenhetsbaserad inlérning, medlemmar i
olika organ och aktiva deltagare i vr medelinsamling. Hanken erbjuder livslangt larande och en inkluderande gemenskap
ocksé for véra internationella alumner.

Frémja héllbarhet och ansvarsfullhet

Hanken arbetar pé ett Oppet och ansvarsfullt sitt, i ndra samverkan med véra intressenter for att uppnd FN:s Globala mél
for hallbar utveckling.

Hanken bedriver effektfull forskning som tillgodoser hallbarhetsbehov pé lokal, regional, och global niva. Alla
utexaminerade har kompetenser och fardigheter for att frimja en hallbar framtid.

Stirka den externa finansieringen och 6vriga mojliggorare

Hanken stréivar till att 6ka den externa finansieringen. Véar forskningsfinansiering bygger pa en diversifierad portfolj av
externt finansierade forskningsprojekt med fokus pa internationell finansiering.

Hanken arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Hanken har som mal att vara en forebild nér det géller mangfald,
jamlikhet och inkludering. Hanken strévar efter 6ppenhet i sin agerande, med en hog grad av transparens och omfattande
engagemang fran medarbetare och andra intressenter i beslutsfattandet.

Hanken skapar attraktiva och trygga campus dir ménniskor interagerar. Hanken erbjuder sina studenter och sin personal
moderna digitala l6sningar samt en hogkvalitativ miljo for studier och arbete.

Hanken strivar efter att framgéngsrikt utveckla vart nétverk av internationella partners av hog kvalitet, bland annat da det
géller utvecklande av korta magisterprogram. Hanken arbetar for 6kat samarbete med nationella universitet och
forskningsinstitut bdde inom utbildning, forskning och stodfunktioner. Ett mal ar att stirka samarbetet med Helsingfors
stad och Vasa stad samt andra offentliga organisationer.

Indikatorer for uppfoljning 2025-2028

Utfalll Prognos| Mal2026| Mal2027| Mal 2028
2023 2025
Genomstromning for LH-examen / HH-examen (andel 59,5/41,6 60 /42 62/43 64 /44 65/45
examina inom utsatt tid), %
Internationella examensstudenter, % pa kandidat- och 8,2 12,0 14,0 16,0 17,0
magisternivéan, (dubbelmedborgarskap ingar)
Sysselsittning av utexaminerade utldndska studerande i 69,4 70 75 75 75
Finland, % (2022)
Foretagsfinansiering for FoU-verksamhet, milj. euro 0,1 0,1 0,15 0,2 0,25
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3.2. Examensmal

Mal Aren 2025 - 2028 i medeltal Ar
2035
Hogre hogskole-examina 420 450
Affarsekonomi, forvaltning och juridik 420
Mal enligt universitetet
Doktorsexamina 19
Léagre hogskoleexamina 320 350

Universitetet svarar pa bristen pa kompetent arbetskraft genom bland annat f6ljande atgérder:

Universitetet frimjar genomférandet av den nationella strategin och atgiardsplanen for naturvetenskaper, matematik och
teknik.

4. Finansiering

For skotsel av de uppgifter som foreskrivs i universitetslagen beviljar undervisnings- och kulturministeriet med stod av 49
§ 1 universitetslagen (558/2009) och statsradets forordning om universiteten (770/2009) samt undervisnings och
kulturministeriets forordning om berdkningskriterierna for universitetens basfinansiering (170/2024) universitetet
basfinansiering till ett sammanlagt belopp av 22 617 000 euro fran moment 29.40.50 enligt foljande:

For basfinansiering som bestdms pa kalkylméssiga grunder 18 485 000 euro.

Strategibaserad finansiering anvisas universitetet till ett sasmmanlagt belopp av 2 550 000 euro ar 2025 och 2 550 000 euro
per ar under dren 2026-2028. For de strategibaserade utvecklingsatgiarder som anges i punkt 3 i universitetets avtal anvisas
strategifinansiering enligt f6ljande:

- Hallbarhet, resiliens, forsdrjningsberedskap och nationell sékerhet 500 000 euro/ar (2025-2028)

- Utveckling av internationaliseringen i synnerhet programutbud och rekrytering av internationella studenter till
Finland och frdmjande av integration och anstéllbarhet bland internationella studerande 900 000 euro/ar (2025-
2028)

- Utveckling av doktorandutbildningen samt en 6kning av antagningen till programmet 350 000 euro/ ar (2025-
2028)

- Ett centrum for entreprendrskap, uppstartverksamhet samt utbildning som stoder individer som é&r intresserade av
foretagsamhet 200 000 euro/ ar (2025-2028)

- Frimjande av malet pd 50% och tryggande utbildningens kvalitet med beaktande av den 6kande méangfalden
bland studerande 300 000 euro/ar (2025-2028)

- Personalens och studerandenas vilbefinnande inkl. motion 300 000 euro/ar (2025-2028)

I universitetets statliga finansiering ingar ar 2025 dessutom 1 526 000 euro for andelen merviardesskatt i de kostnader som
universitetet har for anskaffningar och lokalhyror som anknyter till utbildningstjénster enligt 39 och 40 §
imervardesskattelagen (1501/1993) och till annan &n affarsekonomisk verksamhet vid universitetet.

I universitetets statliga finansiering ingar ar 2025 dessutom 56 000 euro provningsbaserad finansiering av universitet
enligt universitetslagen for nationell medfinansiering av forsknings- och utvecklingsprojekt som finansieras av EU.

Den beviljade finansieringen far inte anvédndas for att stodja affarsverksamhet (ekonomisk verksamhet). (Kommissionens
tillkdnnagivande om begreppet statligt stod som avses i artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt
[2016/C 262/01]).
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5. Uppfoljning

Ministeriet f6ljer hogskolornas verksamhet, likviditet och soliditet med hjalp av bokslut, statistisk uppfoljning och
utvérderingar under avtalsperioden. Hogskolan rapporterar sin verksamhet i bokslutet och tillhdrande
verksamhetsberéttelse samt, pa det sitt som arligen avtalas, uppnaendet av malen i avtalet och genomforandet av de
viktigaste atgirderna for verkstillande av hogskolans strategi. Nivan pa strategifinansieringen kan justeras, om malen inte
uppnas enligt avtalet.

Underskrifter
Sirkku Linna Christoph Vitzthum
Overdirektor Styrelseordforande
Jorma Karhu Ingmar Bjorkman
Undervisningsrad Rektor
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