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2014

1. UNIVERSITETETS UPPGIFT, PROFIL OCH INSATSOMRADEN

Ett av Hankens centrdama & fortséttningsvis att starka sin stallning som en konkurrenskraftig hogskola painternationell

niva.

Utgéende fran en internationell utvardering gallande forskningen har universitetet som sina nya strategiska styrkeomraden
inom utbildning och forskning valt finansiering, ledning och organisation, marknadsféring och nationalekonomi. Med
avseende pa universitetets storlek anser undervisnings- och kulturministeriet att antalet strategiska styrkeomraden
fortséttningsvis &r stort.

Universitetet stravar efter att bevara och utveckla balansen mellan den svensksprékiga aff arsekonomiska
universitetsuthildningen och kravet painternationalism, som anses viktigt. Universitetets styrelse har stérkt universitetets
sprékpolitiska linjedragningar. Ministeriet anser att universitetets sprékpolitiska avgoranden ska syftatill att bevara
universitetets svensksprakiga identitet. Ministeriet betonar att universitetets sprék inom undervisning och forskning ska
liggai linje med bitradande justitiekanslerns avgoranden i syfte att trygga de nationella sprékens stéllning.

Utgéende fran uppfoljningsindikatorerna med avseende pa hur strategins genomforande har universitetet utvecklats enligt
sin strategi. Malen har uppnétts eller alternativt s dterspeglar utvecklingen de uppstéllda malen.

2. GRUNDLAGGANDE UPPGIFTER

2.1. UTBILDNINGEN

Universitetet dverskrider det Gverenskomna kvantitetsmassiga malet for de |agre hogskoleexaminas del. Vad galler mélen
for de hogre hogskoleexamina sa ligger universitetet betydligt efter. Det uppnér inte sitt mal for andelen studerande som
per 1asar kommer upp till 55 studiepoang.

Utgéende fran responsen fran studerande pa kandidatniva kan man konstatera att Hanken jamfort med Gvriga universitet
markbart skiljer sig till sin férdel vad géller att erbjuda studerandena handledning i planeringen av studierna. Daremot var
studerandenai Hanken avsevéart mer missnéjda én studerande i snitt med véxel verkan med undervisningspersonal en.
Gensvaret fran lararna hjapte inte heller till att i lika hog grad som vid andra universitet att i genomsnitt fora studierna
framat.

Universitetet rapporterade om intressanta utvecklingsprojekt vad galler utvecklandet av undervisningens innehall och dess
kvalitet. Sjalva rapporteringen fokuserar dock inte pa hur man stéder och framjar uppnendet av examensmalen.
Andamalsenligt &r att universitetet analyserar de hinder som ligger i véagen for att man nér de kvantitativa mélen for
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uthildningen. Utgdende fran analysen ska man definiera de pedagogiska och Gvriga utvecklingsdtgarder som behovs for
att undanréja de har hindren. Med beaktande av hur val universitetet har lyckats med att uppna sitt kvantitativa mal for de
| agre hogskol eexamina torde det ha goda méjligheter att uppnd motsvarande mél ocksa for de hogre hogskoleexaminas
del.

Universitetet har i examinalyckats byggain ett for alla obligatoriskt avsnitt om internationalisering. Studerandena har
erbjudits ett brett spektrum av internationellt utbyte. Atgérderna som syftar till att internationalisera universitetet har varit
resultatrika. Konstateras bor dock att annu aterstar atgarder for att uppna det antal utbytesstuderande som Hanken har satt
upp som mal. Universitetet ska finna nya verksamhetssétt for att nd de uppstallda mélen.

2.2. FORSKNINGEN

Under det hér decenniet har de internationella vetenskapliga publikationernas antal tredubblats. Trots det ligger de paen
1&g niva. Forskningens - inklusive den basta forskningens - verkningsfullhet ligger dock utgéende fran de bibliometriska
resultaten pa en niva som méarkbart dverskrider genomsnittet i varlden.

Ar 2003 fardigstalldes vid universitetet dess forsta internationella forskningsbaserade utvérdering. Fyra l&rodmnen ansigs
ligga pé den hogsta internationella nivan. A andra sidan fanns vid universitetet ocksé enheter som inte i nationel It
avseende var konkurrenskraftiga eller s var verksamheten beroende av en person. Panelen lade fram utvecklingsforslag
béde vad galler den forskningsanknutna ledningsfunktionen, budgeteringen och starkandet av internationaliseringen.
Utvéarderarna ansag det nodvandigt att fatill sténd merarotation bland personalen och dkade satsningar pa att dppna upp
for de internationella forskningsmarknaderna. | syfte att forbattra den postgraduala utbildningen fanns tankar p& att 1agga
ner den postgraduala uthildningen i Vasa. Universitetet har i sin verksamhet beaktat en del av utvecklingsforslagen men
rapporteringen ger inte utforlig information om genomférandet av utvecklingsforslagen eller grundernafér de
linjedragningar som avviker frén fordagen i utvarderingen.

Ar 2013 verkstéllde universitetet en reform av forskarutbildningen. Ministeriet anser att god praxisi sammanhanget &r att
universitetet garanterar en finansiering for 18 manaders tid for dem som antas som postgradual a studerande. Med
avseende pa rekryteringen av professorer har universitetets utveckling mot ékad internationalism varit en av de mest
positivainom universitetssektorn. Med tanke pa utvecklandet av forskarbanans struktur &r det viktigt att utgaende fran
strategin finna en balans mellan de personer som placerar sig pa det forsta trappsteget respektive de évriga trappstegen.
Universitetet rekommenderas att allt framgent utveckla den forskarkarriar som féljer efter doktorsexamen.

Andelen doktorsexamina som avl&aggs vid universitetet ligger nagot under det uppstallda malet. Samma géller den
konkurrensutsatta forskningens andel av totalfinansieringen. For att uppna de uppstallda mélen for nyckeltalen ska
universitetet fasta speciell uppmarksamhet vid att 6ka den konkurrensutsatta finansieringens andel fran den nuvarande
nivan (5,5 %) till malnivan (15 %).
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3. 3.LEDNINGSFUNKTIONEN, EKONOMIN OCH DET STRUKTURELLA UTVECKLINGSARBETET

L edningsfunktionen inom universitetet beaktar pa ett mangsidigt sétt kvalitetssakringen och det sitt som den méts pa.
Universitetets verksamhet fokuserar pa de internationella ackrediteringar och de kvalitetsinriktade utvecklingsprocesser,
som karakteriserar de ekonomiska vetenskaperna. Universitetets syfte ar att under perioden 2013-2016 tillhdra Triple
Crown Business Schools- gruppen, vars ackreditering grundar sig pa utvérderingen av de tre ackrediteringsorganisationer
som pé ett internationellt plan &r de mest framtrédande.

De ackrediteringar som Hanken har stéllt upp som mal for sig har utvecklat en stor del av praxis kring den etablerade
kvalitetssdkringen och den stéder utvecklandet av verksamheten. Undervisnings- och kulturministeriet understoder de
observationer som Rédet for utvardering av hdgskolorna har gjort i samband med Hankens auditering, som gér ut pa att
Hanken drar nytta av att integrera den hér praxisen till ett helhetsbaserat kvalitetssékringssystem. Det kunde vara
gynnsamt att definiera systemets mal, struktur och verksamhetsprinciper

M é&tningarna som omfattar valbefinnande i arbetet ligger fortsattningsvis pa god niva och Hanken ligger i taten bland de
tio universitet som deltar i métningen. Arbetshél soinstitutet verkstallde bland formannen en 360 graders utvardering vars
resultat anvands i samband med utvecklandet av férmannens arbete.

Universitetets resultatutveckling har varit utomordentlig under perioden 2011-2013. Resultatet utgjorde 10,1 % av den
totala avkastningen, vilket kan betraktas som utmarkt. Daremot var resultatet d& man inte raknar med avkastningen av
investeringar och finansieringsposter -7,2 %, vilket kan anses svagt. Det sistnamnda nyckeltalet har tydligt utvecklatsi
negativ riktning.

Soliditeteten (95 %) och likviditeten (QR=25,6) ligger pa en utmarkt niva. Nivan pa den konkurrensutsatta
forskningsfinansieringen var 6,9 % i forhallande till totalfinansieringen (méalet & 2016 &r 15 %). Affarsverksamheten &r i
viss man forlustbringande. Syftet &r att vid universitetet allokera avkastningen fran investeringarna sa att man med goda
resultat kan trygga inkomststrommen i en riskfylld ekonomisk situation.

Ministeriet anser att god praxis som ansluter sig till ledningsfunktionen &r att universitets styrelse har tagit i bruk en
delarsrapportering.

Universitetet anger att forutsattningarna for dess framgang & formagan till framgangsrik forskning, formagan att rekrytera
och hallakvar kunnig personal, upprétthéllandet av en positiv instdlining till férandringar och férméagan att skapa
strategisk samhorighet och partnerskap.

Universitetet maste forbereda sig pa att den statliga finansieringen under de narmaste &ren inte tillater markbara
ansglagsokningar till foljd av det tryck som riktar sig mot den offentliga sektorn. Med tanke pa det |angsiktiga utvecklandet
av universitetets verksamhet ar nivan pa den kalkylméssiga grundl dggande finansieringen viktig. Ingen avsevard
forandring kommer proportionellt sett att &ga rum i universitetets stéllning som mottagare av statsstod fran ar 2014 till &r
2015. Situationen géllande de kalkylméssiga kriterierna for den grundléggande finansieringens del som réknas ut sérskilt
pé basis av de sysselsatta personerna, de personer som har avlagt hogre hogskoleexamen och de utlanningar som har
avlagt doktorsexamen har dock férsamrats.
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Finlands Akademis finansieringsredskap for strategisk forskning éppnar nya méjligheter for universiteten. Samma géller
tillggssatsningen pé en okad profilering av den konkurrensutsatta finansiering som Finlands Akademi har hand om.

4, FORTSATTA ATGARDER SOM KRAVER RAPPORTERING

Universitetet ombeds att fore den 16.3.2015 rapportera hur de centrala utvecklingsdtgérderna som har definieratsi avtalet
for perioden 2013-2016 framskrider. Utover detta ombeds universitetet att rapportera om sina atgarder for att forbattra det
operativa resultatet (resultatet franraknat investeringsverksamhetens avkastning).

BILAGOR

- Undervisnings- och kulturministeriets skriftliga responstill universiteten hosten 2014

- Oversikt dver universitetens ekonomi och personal

- Placeringen av universitetens utbildningsomréaden i den riksomfattande helheten

- Universitetsforskningens effektivitet och produktivitet per huvudvetenskapsomréde i borjan av 2010-talet
- Resultat av kandidatresponsen histen 2013 och varen 2014
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Svenska handelshégskolanin maarilliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013  2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmit korkeakoulututkinnot
Kauppatieteellinen koulutus | 239 |255[254 | 249 | 280 | 91% | 104% | 0% | 9%

Yhteensé 239 255 254 249 280 91 % 96 % 0% 4%
Tohtorin tutkinnot | 15 |13 [15] 14 | 16 | 94% | 105% | 5% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot | 245 |237[227] 236 | 210 | 108% | 92% | -4 % | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara | 196 | 190 [189] 192 | 200 | 95% | 114% | -1% | 6%
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 289 | 366 | 354 336 380 93 % 90 % 3% 0%

13 toteuman suhde 11-13

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon
Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6tyovuodet 0,55 |0,48]0,51 0,51 0,50 101 % 91% 99 % 103 %
Vahintadn 55 op. suorittaneiden osuus 22,9 [29,1]28,0 26,7 30,0 93 % 89 % 105 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilokunta 2,07 11,86 2,00
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 4,4 501 6,9 5,5 15,0 46 % 90 % 127 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilékunta 2,00 |2,00|1,96 1,98 1,80 109 % 90 % 99 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (védh. 1 vko) / opetus-
ja tutkimushenkilékunta 0,76 10,71]0,89 0,78 0,60 148 % 91% 113 % 101 %




