AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH
SVENSKA HANDEL SHOGSKOLAN FOR PERIODEN 2013-2016

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har gjort nedan stdende avtal om kvantitativa och kvalitativa mél
for universitetets verksamhet med st6d av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009).

GEMENSAMMA MALSATTNINGAR FOR HOGSKOLEVASENDET

Vision 2020

Ar 2020 &r det finlandska hogskolevasendet higklassigare, mer internationellt, mer genomslagskraftigt och effektivare &n
for narvarande. | hdgskolornas verksamhet framhévs bildningsuppgiften, det sasmhalleliga ansvaret och principen om
hallbar utveckling samt ett etiskt verksamhetssétt.

De finlandska universiteten och yrkeshdgskolorna & centrala aktorer inom det europeiska hégskole- och
forskningsomréadet. Hogskoleomradet bestér av internationel It sett hogklassiga universitet och yrkeshdgskolor som
profilerat sig pa sina starka omraden.

Haogskolorna méter samhéllets, kulturens och arbetslivets behov pa ett mangsidigt sétt. Universiteten svarar for den
vetenskapliga och konstnarliga forskningen samt undervisningen som bygger pa den. Y rkeshdgskolornas uppgift ar att
svarafor arbetdivsorienterad undervisning och regional genomslagskraft samt att bedriva forsknings- och
utvecklingsverksamhet som stdjer dessa.

Utbildnings-, forsknings- och innovationsverksamheten utgor en helhet vars delar kompletterar varandra och fungerar i
néra samarbete. Genom sin verksamhet framjar hogskolorna det livslanga larandet, samhallets och ekonomins férnyelse
samt entreprendrskapet och ett omfattande utnyttjande av forskningsresultaten, inklusive kommersialisering och
kompetensexport.

Undervisnings- och kulturministeriets (UKM), universitetens och yrkeshégskol ornas gemensamma ma for &ren 2013-
2016

Universiteten och yrkeshgskol orna genomfor malen som stéllts i regeringsprogrammet och planen for utveckling av
utbildningen och forskningen 2011-2016 samt andra strategiska mal som riksdagen och statsradet stallt for htgskolorna.
For att uppna visionen vidtar UKM, universiteten och yrkeshogskolorna foljande utvecklingsatgarder:

Starka héigskol eenheter som grund fér kompetensen

Genom strategifinansiering stodjer UKM universitetens och yrkeshogskolornas egna atgarder i synnerhet for att starka den
strukturella utvecklingen, forlangandet av karridrerna, internationaliseringen, utnyttjandet av forskningens fokusomréaden,
forskningsresultaten och kompetensen samt den konstnérliga verksamheten.

UKM, universiteten och yrkeshogskolorna fortsétter de strukturella utvecklingsatgarderna for att starka kvaliteten och
genomslagskraften och for att bilda kompetenskluster. Hogskol ornas émsesidiga administrativa samarbetsstrukturer
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fornyas. Konstuniversitetet inleder sin verksamhet och dess ekonomiska verksamhetsforutséttningar tryggas.
Utbildningsutbudet fornyas pé basis av prognoserna s att det stodjer arbetslivets och samhéllets foranderliga behov.
Minskningen av yrkeshtgskolornas nyborjarplatser med 2 030 platser genomfors sa att yrkeshtgskolornas profiler
fokuseras och verksamhetens kvalitet forbéattras.

Y rkeshogskol ereformen genomfors stegvis s att finansieringsmodellen, uthildningsansvaren och tillstanden fornyats fore
ar 2014. Y rkeshdgskolorna och deras huvudmén fornyar sina forvaltnings- och ledningsstrukturer i syfte att stodja mélen
med reformen och for att stérka kontakternatill arbetslivet.

Hogskolorna och UKM utvecklar och upprétthaller datasystemens kompatibilitet, informationens och begreppens
jamforbarhet samt ett nationellt datalager till stéd for hogskol ornas verksamhet och UKM:s styrning. Hégskolorna
beslutar med stod av sina egna strategiska mal vilka datasystem de tar fram tillsammans eller separat.

En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna forbéttrar undervisningens kvalitet och forutsdttningarna for bra inldrning. Undervisningens kvalitet och
studerandefeedbacken paverkar ocksa hogskolornas finansiering.

Bestdmmel serna om hogskol ornas utbildningsansvar och examina fornyas s att htgskolornas autonomi i fréga om sitten
att ordna utbildningen stérks. Universiteten och yrkeshégskolorna strjer for att utbildningen byggs upp av helheter som
underl&ttar sokandet till utbildning, framjar studiernas framskridande och dkar studerandens majligheter att utnyttja
undervisningen inom olika omraden. Hogskolorna utvecklar styrningsprocesserna och studerandetjansterna, erkannandet
av kompetens som forvarvats tidigare samt skapar incitament s att undervisningsarrangemangen och -innehalen stédjer
avldggandet av examina och engagerar studerandenai studierna. Universiteten fortsétter att fornya och effektivisera
doktorandutbildningens strukturer och processer.

Universiteten och yrkeshtgskolorna planerar sitt utbildningsutbud som en helhet sd att uthildningen som leder till examen
och den 6vriga utbildningen utgor en helhet som stodjer det livslanga |arandet och motsvarar arbetslivets behov.
Haogskolorna utvecklar utbildningen efter examen sa att den stddjer fornyandet av arbetslivet, branschernas férandring och
de hogskol eutbil dades specialisering samt en utvidgning av kompetensen. UKM och hdgskolorna bereder mal for
specialiseringsutbildningens utveckling och kvalitetssakring.

Universiteten och yrkeshtgskolorna fornyar studerandeantagningen sa att en egen kvot majliggors for de som soker sin
forsta hogskoleplats. Hogskolan beslutar sjalv om att inféra kvoten och om kvotens omfattning. Malet &r att klart 6ka
andelen personer som soker sin forsta htgskoleplats bland de antagna. | det andra skedet fornyas ansokningssystemet sa
att man i den gemensamma anstkan endast véljer personer som soker sin forsta hogskoleplats. Separata antagnings- och
urvalsvégar infors for dvriga sokanden.

Hogskolorna och UKM svarar tillsammans for fornyandet av hdgskolornas strukturer for studerandeantagning och
hogskol estudier under avtal sperioden. Hogskolorna anpassar sina datasystem med anknytning till ansknings- och
urvalstjanster sa att de & kompatibla med den nationella gemensamma anstkan som gors genom higskolornas
elektroni ska ansokningssystem.

Genom sin verksamhet framjar htgskolorna verkstéllandet av utbildningsméssig jamstalldhet. Méalet & att framja
likaberéattigandet, jamstélldheten mellan kdnen, att motarbeta segregation och att minska den socio-ekonomiska
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bakgrundens inverkan pa stkande och intrade till utbildning.

Universiteten infor det nationella systemet for studerandefeedback s att det kan utnyttjasi universitetens
finansieringsmodel| fran & 2015. Y rkeshdgskolornas system for studerandefeedback fornyas.

Forskning och innovationsverksamhet ger konkurrenskraft, valférd och genomsl agskraft

Universiteten starker sina strategienliga forskningsomraden och hogklassiga forskningsmiljer. Forutsittningarna for
spetsforskningen starks och dartill skapas forutséttningar fér utveckling av tillvéaxtbranscher. Den internationella
forskningsfinansieringens andel okas, likasa det internationella forskningssamarbetet i synnerhet med beaktande av
framtidens stora utmaningar.

Universiteten svarar for doktorandutbildningens héga kvalitet. | forskarutbildningen 6kar universiteten samarbetet med
forskningsinstitutioner samt arbets- och naringslivet och uppratthdller andamal senliga nationella och internationella
natverk. Universiteten skéter sina plikter enligt Finlands Akademis beslut om doktorandprogrammen till slutet av
doktorandprogramperioderna. Universiteten frémjar i synnerhet forskarkarridren efter disputationen. Publiceringen i
hogklassiga, referentgranskade vetenskapliga tidskrifter 6kas. Universiteten skapar forutsdttningar for djup och
omfattande anvandning av informations- och kommunikationsteknik och uppmuntrar forskare att anvanda den éver
vetenskaps- och organisationsgranserna.

Y rkeshogskolorna stodjer regionernas livskraft genom att utvecklai synnerhet efterfrége- och anvandarorienterad
innovationsverksamhet samt genom att deltai utvecklingen av vélféardstjénsterna.

Universiteten och yrkeshdgskolorna stérker samarbetet med olika aktdrer inom innovationssystemet och fungerar aktivt
som producenter och utvecklare av ny kunskap i kompetensklustren. Universitet, yrkeshégskolor och forskningsinstitut
som kompletterar varandra pa starka omréden inom forskningen bildar attraktiva kluster. Gemensamma forskningsprojekt
och -infrastrukturer skapar nya majligheter for internationellt samarbete mellan basforskningen och den tillampade
forskningen och foretagens forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Internationaliseringen tryggar kvaliteten

Universiteten, yrkeshdgskolorna, Finlands Akademi, CIMO och UKM stérker sitt inbdrdes samarbete i syfte att framja
den internationella nétverkshildningen och mobiliteten. Universiteten och yrkeshgskolorna bygger internationella
strategiska partnerskap for att starka sina egna fokusomraden genom att utveckla gemensamt utbildningsutbud, inklusive
dubbel examina och gemensamma examina samt genom narmare forsknings- och innovationssamarbete.

Hogskolorna okar sitt samarbete och sin nérvaro ocksai tillvéaxtekonomierna, i synnerhet i Kina, Indien, Brasilien och
Ryssland.

For studerande och personal som talar frammande sprak ordnar hogskolorna tillsammans undervisning i de inhemska
spréken och kulturerna samt 6vrigatjanster som stodjer integrationen i Finland och hdgskolegemenskapen. Hogskolorna
Okar undervisningen i de strategiskt viktiga samarbetslandernas sprék och kulturer. | examinainkluderar hogskolorna
innehdll som stddjer internationaliseringen.

Hogskolorna utvecklar sin personalpolitik och sina forskarkarridrsystem genom att 6ka den internationella rekryteringen.
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Utveckling av higskol egemenskapen

Hogskolorna ér konkurrenskraftiga, jamstéllda, tillgéngliga och intressanta arbets- och inlérningsmiljoer. Hogskolorna
fortsatter vidta atgarder for att forankra jamstalldheten och verkstalla likaberattigandet. Personalens och studerandenas

vélbefinnande samt arbets- och studieforméaga framjas systematiskt.
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SVENSKA HANDEL SHOGSKOLANS UPPGIFT, PROFIL OCH PRIORITETSOMRADEN

Uppgift och profilering

Svenska handel shogskolan (Hanken) skapar ny kunskap och kunnande pa det ekonomisk-merkantila vetenskapsomradet

och hgjer nivan pa det ekonomiska kunnandet saval inom néringslivet somi samhallet i stort. Hanken bar det

riksomfattande ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsuthildningen. Hanken &r en

internationellt ackrediterad handel shégskola.

Samarbetet med Handel shdgskolan i Stockholm (SSE) &r strategiskt viktigt, speciellt inom fortbildningsverksamheten.

Styrkeomréden

Hanken har foljande styrkeomréden: 1) finansiell ekonomi och ekonomisk statistik, 2) foretagsledning

och organisation, 3) immaterialrétt och 4) tjanste- och relationsmarknadsforing.

Mal Aren2013- 2016
medeltal
Hdgre hdgskole-examina 280
Uthildning i ekonomi 280
Ma&l enligt universitetet
Doktorsexamina 16
L &gre hogskoleexamina 210
Antal utldndska examensstuderande 200
Antal utbytesstudenter som rest bort fran eller kommit till Finland (utbyten som verstiger 3 380
méan)
Nyckeltalsmal Utfall 2011 Mal
2016
Uni Uni-sektorn Uni
sammanlagt
Doktorsexamina/ professorer 0,55 0,61| 0,50
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoang 229 25,6/ 30,0
V etenskapliga publikationer / undervisnings- och forskningspersonal 1,99 1,59| 2,00
Konkurrensutsatt forskningsfinansiering / total finansiering 52 20,6/ 15,0
Hdgre hdgskoleexamina/ undervisnings- och forskningspersonal 2,00 0,70 1,80
Lé&rarnas och forskarnas internationella mobilitet (min. 1 vecka) / undervisnings- och 0,76 0,36/ 0,60
forskningspersonal
CENTRALA UTVECKLINGSMAL
1) Universitetet utvecklar sina strategiska fokusomraden pa basis av den internationella utvarderingen av forskningen.
2) Universitetet utnyttjar sina strategiska partnerskap pa ett bredare sétt i utvecklingen av universitetsverksamheten.
3) Universitetet fornyar studerandeantagningen.
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FINANSIERING

Undervisnings- och kulturministeriet beviljar universitetet nedan stdende basfinansiering for de uppgifter som det
foreskrivs om i universitetdagen enligt 49 § i universitetslagen (558/2009), 5, 6 och 7 § i statsrédets forordning om
universiteten (770/2009) och undervisnings- och kulturministeriet foérordning om kalkylerade grunder for universitetens

basfinansiering (182/2012) totalt 17 784 000 euro (moment 29.40.50):

Totalt 16 103 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

| allokeringen av strategifinansieringen (1 500 000 euro/ar 2013-2016) har man speciellt beaktat starkandet av

forskning.

Ar 2013 ingér i universitetets statliga finansiering dértill 514 000 euro i finansiering enligt universitetslagen (558/2009)

som star utanfér basfinansieringen pa kakylerade grunder.

| den statliga finansieringen ingér 2013 dessutom sammanlagt 1 167 000 euro for den andel som den mervardesskatt som
ingdr i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokal hyror i
anglutning till annan an afférsekonomisk forskning utgor av de kostnader som universitetet orsakas: 1 107 000 euro for

uppskattning av moms-kompensationen 2013 och 60 000 euro for justering enligt skillnaden mellan den moms-

kompensation som géller erséttningarna 2011 och utfallet.

Universitetet rapporterar &rligen om framskridandet av utvecklingsobjekten i avtalet samt atgarder for att genomféra

strategin.

Strategiska indikatorer

| uppféljningen av genomférandet av strategin har universitetet angivit foljande som de viktigaste indikatorerna samt

mélnivéerna for dessa:

Indikatorer 2011 Mal 2016

1) Antal studiepoédng avlagda utomlands 2 253 (a&r 2010) 4000

2) Nyantagna studerande inom forskarutbildning som garanteras fyradrig 60 % 100 %

heltidsfinansiering

3) Antal strategiska internationella partnerskap 1 2-3

4) Internationell personal inom personal strukturens niva 2-4 med anstallning 159% 28 %

mer 8n 50%

5) Artiklar i int. ref. journaler (Al) med ISl impact factor >1 29 40
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Anita Lehikoinen Bjorn Wahlroos
Overdirektor Styrelseordférande
Ari Saarinen Evaliljeblom
Hogskol erad Rektor
BILAGOR
Avtal, period 2013 - 2016 14.02.2013

Svenska handel shogskolan Sida 7(7)



