AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH SVENSKA HANDELSHOGSKOLAN
FOR PERIODEN 2021-2024

1. Mot malbilden fér 2030

Undervisnings- och kulturministeriet och universitetet har med stéd av 48 § 1 mom. i universitetslagen (558/2009) avta at
om malen for universitetets verksamhet. De mal som uppstélltsi avtalet har hérletts ur regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan, visionen for hdgskol eutbildning och forskning 2030 samt universitetes strategi.

Haogskolorna skapar forutsattningar for att starka bildningen, hallbar tillvéaxt och vafarden samt Finlands konkurrenskraft.
Detar fram ny kunskap och kompetens som utvecklar samhaéllet.

Globaliseringen och den gréansverskridande konkurrensen om kompetens och kompetenta personer samt vetenskapens
och teknikens utveckling i kombination med forandringarnai arbetslivet féranleder ett behov av att omvéardera och
omrikta verksamheten vid hogskolorna. Utgangspunkterna for verksamheten &r den nyaste tillgangliga kunskapen, hallbar
utveckling, internationalism och globalt ansvar. Samhallets sammanhalning och en stark demokrati forutsatter att
hogskolornas paverkan ar ansvarsfullt.

Hogskolorna &r aktivai globala foregangarnatverk som hjé per till att |6sa de utmaningar ménskligheten star infor.

M angsektoriella samarbeten och Gppna verksamhetssétt ar centralatillgangar inom forskning, utbildning och
innovationsverksamhet. Hogskolorna deltar aktivt i utvecklandet av internationellt konkurrenskraftiga kompetenskluster
och innovationsekosystem.

Hdéjandet av kompetens- och utbildningsnivan svarar pa forandringarnai arbetet och gor det mojligt for studerande att
specialisera sig pa uppgifter som kréver en htg specialiseringsniva. Hogskolorna verkar studerandeorienterat och stoder
kontinuerligt 1arande i olika livssituationer. Hogskolorna samarbetar pa riksnivafor att bygga upp oppna, tillgangliga och
flexibla studiemdjligheter. Férnyelsen av verksamhetssétten forbéttrar hdgskol eutbil dningens tillganglighet, jamlikhet och
jamstalldhet. Innehallet i utbildningarna, inldrningsmiljoerna, handledningen av de studerande samt en aktiv dialog mellan
hogskolorna och arbetslivet bidrar till de studerandes placering i arbetslivet.

Ett valmé&ende hogskolesamfund &r en resurs och en konkurrensfaktor for vart land. Hogskolorna styrs val, satsar pa
valbefinnandet i arbetet och sorjer for en systematisk kompetensutveckling. Hogskolornatillhdr de basta arbets- och
studieplatsernai Finland.

2. Hogskolans strategiska val, profil och styrkeomraden

2.1 Strategiskamd, val och profil

Hankens vision &r att vara en internationel It erkand forskningsdriven fristdende handel shtgskola som svarar pa globala
ekonomiska och samhélleliga utmaningar pa ett innovativt och ansvarsfullt stt.

Svenska handel shogskolan skapar ny kunskap och kunnande pa det ekonomisk-merkantila uthildningsomradet och hojer
nivan pa det ekonomiska kunnandet saval inom naringdivet som i samhéllet i stort. Hanken béar det riksomfattande
ansvaret for den svensksprakiga ekonomisk-merkantila universitetsutbildningen. Hanken &r en internationellt ackrediterad
handel shgskola.

Hanken stéder utvecklingen mot malbilden genom sitt strategiska partnerskap med Handel shégskolan i Stockholm,
samarbetet inom stodfunktioner och Al med yrkeshtgskolan Arcada, och genom att utveckla existerande partnerskap och
skapa nya nationella och internationella strategi ska samarbetsformer. Al-forskning integreras mera almént inom
undervisningen per 2022.

Hanken har som méd att vara koldioxidneutral & 2030.
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2.2. Styrkeomraden och nya, véxande omraden

Svenska handel shogskolan har féljande styrkeomréden: 1) Konkurrensanalys och servicestrategi, 2) Finansiering,
redovisning och foretagsstyrning, 3) Ansvarsfull organisering och 4) Att leda for tillvéaxt och vaiméende.

Hanken har ocksa definierat tre véxande uthildnings- och vetenskapsomraden med hog potential. Dessa omréden &r 1)
Digitalisering och hdllbarhet inom immateriella réttigheter, 2) Humanitar och samhalleliglogistik och socialt ansvar och 3)
Strategisk och foretagarpraxis.

3. Atgérder som stéder htgskolans strategi och examensmél

Hoégskolorna och undervisnings- och kulturministeriet férbinder sig att verkstélla visionen fér hdgskoleutbildning och
forskning 2030. Hogskol ornas digitala vision genomforsi enlighet med hdgskol ornas gemensamma férdplan.

3.1 Atgérder som stéder hégskolans strategi

Stérka akademisk excellens

Hanken stoder forskningen med fokus pa styrkeomraden och véaxande omréden, och rekryterar aktivt toppforskare bade
nationellt och internationellt. For att stéarka kvantitativa fardigheter och big data grundar Hanken ett sd kallat Quantum
Lab. Samtidigt stérks utbildningen vid Helsinki GSE inom @&mnet nationalekonomi. Hankens modell for hégklassiga
publikationer utvarderats och en reviderad modell har tagitsi bruk ar 2024.

Indikatorer och manivéer:
- Andelen forskargrupper inom styrkeomradena med minst tva publikationer inom Hankens hogsta kategori for
vetenskapliga referentgranskade publikationer Mal 2024: 3/4, (2019: 1/4, 2022: 2/4).

Stérka Hankens néringslivsrel ationer

Naringslivskontakterna starks genom ett bredare utbud av fortsatt Iarande som riktas till bade alumner och andra som
behover ekonomisk sakkunskap. Kopplingen mellan forskare och féretags edare stérks genomsystematisk sampublicering
och stérkande av néringslivets nérvaro vid Hanken. Hanken utvecklar och stéder en ny process Hanken CEO in residence
initiative. Innovation och entreprendriell anda fréamjas bland annat genom aktiv verksamhet inom Hanken Business Lab
och Hankens kompetenscenter.

Indikatorer och manivéer:

- Andelen alumner som &erkommer till Hanken for fortbildning Mal 2024: 40%, (2019: 15%, 2022: 30%).

- Andelen huvudamnen med minst tva samforfattade referentgranskade artiklar (publikationstyperna A och C) dar en eller
flera medforfattare representerar néringslivet Mal 2024: 6/8, (2019: 0/8, 2022: 5/8).

Stérkainternationaliseringen

Internationaliseringen stérks genom att Hanken grundar kortare magisterprogram i samarbete med internationella
partneruniversitet med malet att attrahera internationella toppstuderande till Finland. Pa kandidatniva ar internationellt
utbyte obligatoriskt och internationellainslag integrerasi Hankens alla program. En internationell Winter School med
Lunds universitet etableras. Andelen internationell akademisk personal ska hallas pa hog niva

Indikatorer och manivéer:
- Andelen utexaminerade kandidater med en registrerad internationell uthildningserfarenhet pa minst 3 manader Mal
2024: 99 %, (2019: 94 %, 2022: 99 %).
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Forespraka samhallsansvar och hallbarhet

Samhallsansvar och hallbarhet framjas genom aktiva dtgérder sdval inom uthildningen och forskningen som inom
infrastruktur och verksamhet. Personalens valmaende prioriteras och Hanken skall ocksd i fortséttningen vara en attraktiv
arbetsgivare.

Indikatorer och mélnivéaer:

- Antal kurser som innehdller element av samhéllsansvar i larandemalen Mal 2024 55, (2019: 45, 2022: 50).

- Andelen referentgranskade vetenskapliga publikationer (publikationstyperna A och C) i 6ppet tillgangliga eller hybrida
publikationskanaler Mal 2024 45 %, (2019: 28 %, 2022: 30 %).

Oka finansieringen fran olika kallor

For att starka finansieringsbasen ser Hanken att blickarna borde ga utanfor Finlands granser. Stodet for
externforskningsfinansiering skapar béttre forutsittningar for att erhallainternationell finansiering.

Indikatorer och malnivéaer:
- Index for internationell kvalificerad extern forskningsfinansiering (tre &rs medeltal) (medeltalet 2016-2018 = index 100)
Mal 2024: 140, (2019: 122; 2022: 130).

3.2 Examensmd

Malet & att antalet htgskoleuthildade ska stigatill minst 50 procent av de unga vuxna fore 2030. Med tanke pa behovet
av ny arbetskraft ska okningen framfor allt ta fasta p& hogskol eutbildade. Ar 2030 avl&ggs sammanlagt ca 49 000
yrkeshdgskol eexamina och higre hdgskoleexamina vid universiteten. Genom att forbattra genomstromningen och genom
att utéka antalet nybdrjarplatser inom hogskol euthildningen béde inom den finsksprékiga och den svensksprékiga
utbildningen och inom uthildningen pa frammande sprék svarar man pa behovet av att héja utbildningsnivan, dtgarda
anhopningen av sbkande och pé den bransch- och regionvisa bristen pa kompetent arbetskraft. Hogskolorna forutser
arbetskrafts- och utbildningsbehoven i samarbete med olika intressentgrupper.

Hogskolorna 6kar avsevért andelen personer som genuint ansoker om en férsta studieplats bland dem som antas till
studier fore utgangen av avtal sperioden. Hogskolorna effektiverar antagningen av 6verflyttande studerande sa att den
motsvarar efterfrégan.

Hogskolorna intensifierar samarbetet med arbets- och naringslivet och forbéttrar de studerandes arbetslivsfardigheter pa
alla examensnivaer. Hogskolorna framjar mobiliteten for dem som avlagt doktorsexamen samt placeringen av dem ocksdi
uppgifter utanfor hogskolorna. Hogskolorna framjar i samréd med olika aktérer integrationen av utlandska forskare,
studerande och examinerade i Finland och pa den finlandska arbetsmarknaden.

Mal Aren 2021 - 2024 i medeltal
Hogre hogskole-examina 337
Affarsekonomi, forvaltning och juridik 337
Mal enligt universitetet
Doktorsexamina 14
L &gre hdgskoleexamina 300

Antagningen stoder diversitet och Hankens studerande pa kandidatnivan bestér av ungdomar fran Finland med béde
svenska och finska som modersmal, samt studerande frén de nordiska landerna. P& magisternivan & malet en stark
internationell antagning i kombination med de basta sbkande frén Finland. Antagningsprocesserna stoder smidiga
studiestigar och méjligheter till Gvergang fran olika system och olika laroséten.

Hanken har ndrarelationer till ndringslivet och de utexaminerade erbjuds kontakter till féretag och organisationer for att
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stoda en smidig 6vergang till arbetslivet. Sarskild fokus laggs vid att integrerainternationella studerande pa magisternivan
och doktorander, sa att de efter utexaminering har majlighet att vara framgangsrika pa arbetsmarknaden i Finland. Hanken
bér ocksa ett ansvar for att skapa stodandestrukturer for htgutbildade invandrare som énskar hittasin platsinom
naringslivet och organisationer i Finland. Under avtalsperioden satsar Hanken pa atgarder som framjar genomstromning
och 6kar andelen som utexamineras inom mal satt tid.

4. Finansiering

Undervisnings - och kulturministeriet beviljar universitetet med stod av 49 § i universitetslagen (558/2009), 5,6 och 7 § i
statsradets férordning om universiteten (770/2009) och undervisnings - och kulturministeriets férordning om
berékningskriterierna for universitetens basfinansiering (119/2019) basfinansiering till ett belopp av sammanlagt 20 141
000 euro fréan moment 29.40.50 som féljer:

Totalt 15 467 000 euro for basfinansiering som bestams pa kalkylerade grunder.

Den strategibaserade finansieringen riktas till universitetet till ett belopp av sammanlagt 3 474 000 euro ar 2021 och 3 530
000 euro/ar 2022-2024.

- Strategifinansieringen som fordelastill verksamhet enligt Svenska handel shtgskolans strategi & 2 006 000 euro ar 2021
och1 900 000 euro/ar 2022-2024, med beaktande av universitetets strategi och de tgarder for strukturell utveckling som
ndmnsi punkt 3.1 1 avtalet.

- Av finansieringen anvisasi enlighet med programdelen for den strategibaserade finansieringen (bilaga):

a) For hojning av utbildnings- och kompetensnivan 408 000 euro 2021 och 570 000 euro/ar 2022-2024. Till
universitetet anvisas dessutom i februari 2021 genom ett separat beslut 162 000 euro av budgetanslaget for 2020
for aren 2021-2022.

b) For framjande av hdgskolornas internationalisering samt utbildningsrelaterad invandring och integrering 1 060
000 euro arligen for perioden 2021-2024.

¢) For finansiering av hdgskolornas digitala servicemiljoer (3 673 000 euro arligen for perioden 2021-2024), som
for universitetens del anvisatstill Aalto-universitetet, som ansvarar for samordningen mellan universiteten.

| universitetens statliga finansiering ingar ar 2021 dartill 1 200 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingdr i
utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning
till annan an afférsekonomisk verksamhet utgor av de kostnader som universiteten orsakas.

Finansieringen som beviljats far inte anvandas for att stodja naringslivsverksamhet.
5. Uppféljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksamhet, likviditet och soliditet genom bokslut, statistisk uppféljning och
hogskolebestk i anslutning till styrningen.

Universitetet rapporterar om sin verksamhet i bokslutet och i den verksamhetsberéttel se som ingér i det samt pa det sitt
som arligen avtalas om genomférandet av avtalets mél och de centrala &tgérderna for genomférandet av universitetets
strategi. Universitetet ska ocksd motivera eventuella avvikelser i genomforandet av Gverenskomnamél eller i atgardernas
tajmning. Redovisning for hur finansieringen anvants rapporteras enligt regelverket for hdgskol ornas ekonomiférvaltning.
Universitetet informerar pa ett proaktivt sitt ministeriet om strukturella reformer som har betydande konsekvenser for
personalen.

Under avtalsperioden sakerstaller ministeriet att universitetet inlett eller framskridit med &gérder enligt avtalet. |
eventuella problemsituationer for ministeriet en preciserande diskussion med universitetet for att justera nivan pa den
tidigare beslutade strategifinansieringen.
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Underskrifter

Dettaavtal har uppgjortsi tva likalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.

Atte Jadskeldinen Jannica Fagerholm
Overdirektor Styrelseordférande
Jorma Karhu Karen Spens
Undervisningsréd Rektor

Bilagor

Bilaga 1 Den strategibaserade finansieringsandelen som stoder statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mél 2021-
2024

Bilaga 2 Hdgskol ornas internati onaliseringprogram 2021-2024, Svenska handel shgskolan
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BILAGA 1

Den strategibaserade finansieringsandelen som stoder
statsradets hogskole- och vetenskapspolitiska mal 2021-2024

Med de atgarder som inleds med stdd av hdgskolornas strategibaserade programfinansiering,
forverkligas malen i statsminister Sanna Marins regeringsprogram i hdgskoleutbildningens och
forskningens vision ar 2030 samt mal fér barande av Finlands globala ansvar och for att vara en
internationellt attraktiv plats att studera, forska och investera. Under avtalsperioden 2021-2024 riktas
statsradets strategibaserade finansiering for stddande av hégskole- och vetenskapspolitiska mal till
att a) hoja utbildnings- och kompetensnivan, b) utveckla hégskolornas digitala servicemiljo samt c)
frdmja hdogskolornas internationalisering, utbildningsbaserad invandring och integration (Talent
Boost).

Tabell 1. Hogskolornas programfinansiering 2021-2024, reservation milj. euro /ar

Yrkeshogskolor | Universitet

H&jning av utbildnings- och kompetensnivan 6 40
Internationaliseringsprogram fér hégskolor 6,2 40
Utveckling av hdgskolornas digitala 0,8 3,6
servicemiljo

(+ en statsunderstédsansdkan av
engangsnatur, 20 milj. euro)

Sammanlagt 13 83,6

Utbildningsutokningar i programmet for hojning av utbildnings- och
kompetensnivan, aren 2021 och 2022

Bakgrund

Hogskolorna lamnade in sina forslag for forverkligande av utbildningsutékningar den 8 maj 2020
(UKM:s anvisning den 2 april 2020). Det fanns en mdjlighet att géra andringar i dessa forslag i
samband med férdelning av tillaggsnybérjarplatser for 2020. Utéver detta ombads skilt att universitet
med medicinska fakultet skulle pa nytt dvervdga utdkningar &ven inom detta omrade. For
yrkeshogskolornas del Oversteg forslagens eurobelopp det anslag som var reserverat for
yrkeshogskolornas tillaggsnybdérjarplatser.

Utbildnings- och kulturministeriet beslutade den 31 augusti 2020 om utbildningsutékningar for aren
2021-2022 utgaende fran  examensbenamningar, men  uppfélijningen  sker  pa
utbildningsomradesniva' i enlighet med bilagan i statens finansieringsbeslut for ar 2021 (se
hdgskolespecifik sammanfattning i tabellerna 2 och 3). Grunderna for finansieringen definierades i
UKM:s anvisning den 2 april 2020. Nar det galler yrkeshogskolor riktas tillaggsnyborjarplatser primart

"Med utbildningsomraden avses i detta fall hdgskolornas styromréden 1) det pedagogiska omradet, 2) konst- och kultur 3)
det humanistiska omradet, 4) de samhalleliga omradena, 5) handel, administration och juridik, 6) de naturvetenskapliga
omradena, 7) databehandling och kommunikation, 8) de tekniska omradena, 9) lant- och skogsbruk, 10) det medicinska
omradet, 11) halsovard och valfard, 12) tjanstebranschen.



till utbildningar inom halsa och valfard, informationsbehandling och datakommunikation samt teknik.
Nar det galler universitet riktas tillaggsnyborjarplatser bredare till olika utbildningsomraden.

Okningar av antalet nyborjarplatser verkstélls inom den forsta cykeln vid val av nya studenter till
finsk- och svensksprakiga hdgskoleutbildningar. Varje hogskola bestammer sjalv vilken
antagningsmetod de anvander for att fylla platserna. Overflyttande studenter raknas inte med i
antalet.

Tabell 2. Tillaggsnybdrjarplatser vid universitet ar 2021-2022 och tillaggsfinansiering for
2021-2024 som baserar sig pa antalet dessa tillaggsnybérjarplatser (det forutsitts att
6kningen genomférs som planerat)

Tillaggsnyborjar- Tillaggsnyborjar- Finansiering
platser 2021 platser 2022 (euro),
sammanlagt sammanlagt 2021-2024
sammanlagt
Aalto-universitetet 272 396 20 040 000
Helsingfors universitet 130 124 7 428 000
Ostra Finlands universitet 272 272 16 008 000
Jyvaskyla universitet 268 131 11 970 000
Lapplands universitet 108 78 5 340 000
Villmanstrand-Lahtis tekniska universitet 100 100 6 000 000
Uleaborgs universitet 350 361 21 450 000
Svenska handelshégskolan 38 38 2280 000
Konstuniversitetet 14 14 840 000
Tammerfors universitet 225 240 13 830 000
Abo universitet 320 320 19 320 000
Vasa universitet 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Sammanlagt 2160 2071 126 246 0002

2Dartill riktas det under 2021-2024 enligt avtalade arsrater sammanlagt 4,2 miljoner euro till Uledborgs universitet fér att
sékerstalla en hdgklassig uppstart av en ny utbildning i psykologi samt pa motsvarande satt 3 miljoner euro till Ostra
Finlands universitet for att paborja en utbildning i logopedi.



Tabell 3. Tilliggsnybérjarplatser vid yrkeshégskolor ar 2021-2022 och tillaggsfinansiering
for 2021-2024 som baserar sig pa antalet dessa tilliggsnyboérjarplatser (det forutsitts att
6kningen genomférs som planerat)

Tillaggsnyborjar- Tillaggsnyborjar- Finansiering
platser 2021 platser 2022 (euro), 2021-2024
sammanlagt sammanlagt sammanlagt

Centria yrkeshdgskola 25 20 975 000
Yrkeshogskolan Diakonia 30 30 1260 000
Yrkeshogskolan Haaga-Helia 30 30 1260 000
Humanistiska yrkeshoégskolan 20 20 840 000
Tavastlands yrkeshogskola 15 10 525
Jyvaskyla yrkeshogskola 45 35 1740 888
Sydostra Finlands yrkeshdgskola 70 30 2100
Kajana yrkeshogskola 10 10 360 888
Karelia yrkeshogskola 30 15 975 000
Yrkeshogskolan LAB 50 45 2 160 000
Lapplands yrkeshdgskola 35 35 1 500 000
Laurea yrkeshogskola 95 93 3 948 000
Yrkeshégskolan Metropolia 115 82 4 257 000
Yrkeshogskolan i Uleaborg 30 80 2 520 000
Satakunda yrkeshdgskola 43 48 1986 000
Savonia yrkeshdgskola 20 25 1 005 000
Seinajoki yrkeshdgskola 30 15 945 000
Tammerfors yrkeshodgskola 90 35 2625 000
Abo yrkeshégskola 85 80 3 705 000
Vasa yrkeshogskola 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshogskolan Novia 27 15 882 000

Sammanlagt 955 768 37 308 000

Finansieringsbehovet for utdkningen av nybdrjarplatser for aren 2021-2022 tacks i sin helhet under
avtalsperioden 2021-2024 oberoende av utbildningens langd. Programfinansieringen for héjning av
utbildnings- och kompetensnivan betalas enligt den faktiska 6kningen av antalet studieplatser i fyra
delar under &ren 2021-2024. Ar 2021 och 2022 kontrolleras det i Studieinfo-tjansten att utdkningen
har forvekligats pa utbildningsomradesniva enligt planerna. Vid behov minskas arsrater for att
motsvara hdgskolornas faktiska omradesspecifika utokning. Om det under aren 2021-2022 har
gjorts andra utokningar av examensutbildningar som finansierats av undervisnings- och
kulturministeriet, beaktas dessa inte vid granskning av antalet tillaggsnybérjarplatser.

Vid berakningen av jamforelsetalet for aren 2017-2019, med vilket den faktiska 6kningen fér 2021-
2022 jamférs, beaktas nybdrjarplatser som finansierats med sarskild finansiering rapporterade av
hoégskolor. Till jamforelsetalen beraknas inte heller Overflyttande studenter eller aterinférda
studieratter. For att jamforelsetalet med sakerhet ska stdmma Overens, ska det i fortsattningen
begaras en kommentar om dem av hogskolor.



Tabell 4. Berakning av anslagen som riktas pa basen av antalet tilliggsnyboérjarplatser

Ar 2021 Maximibeloppet for finansieringen som behdvs for utbildningsutdkningar enligt
planerade tillaggsnyborjarplatser for aren 2021-2022 ar kant.

Finansieringen till universiteten ar 2021 ar 1/4 av finansieringsbehovet. Av detta
belopp dras det av den i universitetslagen stadgade behovsprévade finansieringen
pa 8,96 milj. euro som i tillaggsbudgetens anslag 2020 riktas till nyborjarplatser for
2021-2022.

Finansieringen av tillaggsnybdrjarplatser for 2021-2022 betalas till yrkeshdgskolorna
framtungt. Av tillaggsbudgetens anslag 2020 riktas 13,568 milj. euro ill
yrkeshogskolornas nyboérjarplatser for 2021-2022 ar 2021. Dessutom anvands den i
programfinansieringen for 2021 gjorda reservationen pa 6 milj. euro for finansiering
av tillaggsnyborjarplatser ar 2021-2022 (52 % av det planerade finansieringsbehovet
i stallet for 25 %).

Ar 2022 Antalet  faktiska tillaggsnyborjarplatser ar 2021  kontrolleras  (enligt
ansokningsanvisningen, en  kontrollrunda gérs pa  hosten  2021).
Finansieringsbehovet berdknas pa nytt utgaende fran antalet faktiska
tillaggsnyborjarplatser ar 2021 och planerade tillaggsnyborjarplatser for 2022. Av
detta avdras det tidigare betalda beloppet. Finansieringen for 2022 ar 1/3 av
resterande helhet.

Ar 2023 Antalet  faktiska tillaggsnyborjarplatser ar 2022  kontrolleras  (enligt
ansokningsanvisningen, en kontrollrunda gors pa hdsten). Finansieringsbehovet
beraknas pa nytt utgaende fran antalet faktiska tillaggsutbildningsplatser 2021-2022.
Av detta avdras det tidigare betalda beloppet. Finansieringen for 2023 ar 1/2 av
resterande helhet.

Ar 2024 Motsvarande eurobelopp som ar 2023.

Nar det galler yrkeshdgskolor behdvs programfinansieringsreservationen i sin helhet fér de redan
beslutade  6ékningarna i antalet  nybdrjarplatser. Den del av universitetens
programfinansieringsreservation som berér hdjning av utbildnings- och kompetensnivan och som
inte har riktats till nagot sarskilt - sammanlagt 26,554 miljoner euro for 2021-2024 - lamnas till
avtalsperiodens slut for att riktas till bl. a. utdkning av utbildningar som svarar pa
arbetskraftsbehovet. Universiteten kan erbjudas en mdjlighet att specificera sitt forslag for 2022
alternativt kan det goras en tillaggsutokning for ar 2023. Det ar majligt att aven yrkeshdgskolorna far
rorelseutrymme under 2022-2024 eftersom finansieringen i sista hand baserar sig pa
forverkliganden.

Programfinansieringen inkluderas i arliga statsfinansieringsbeslut. | februari 2021 gors det ett
separat finansieringsbeslut om tillaggsbudgetens 2020 behovsprévade anslag som riktas till
nybdrjarplatser for 2021-2022.

Utveckling av hogskolornas digitala servicemiljo

Utgangspunkten for utvecklingen av hogskolornas digitala servicemiljo ar Finlands
universitetsrektorers rad Unifi rf:s och Radet for yrkeshdgskolornas rektorer Arene rf:s digivision som
forverkligar visionen for hégskoleutbildningen och forskningen.



Av den strategibaserade programfinansieringen riktas 3,673 milj. euro pa universitetssektorn och
0,8 milj. euro pa yrkeshdgskolesektorn till utveckling av digital servicemiljo som gynnar alla
hogskolorna gemensamt. Den strategibaserade finansieringen riktas via koordinerande hdgskolor
till digivisionens projektkontors bruk. Som koordinatorer fungerar Aalto-universitetet (pa
universitetssidan) och yrkeshoégskolan Metropolia (pa yrkeshdogskolesidan).

Internationaliseringsprogram for hogskolor

Framjande av hogskolornas internationalisering och utbildningsbaserad invandring
och integration (Talent Boost)

Med internationaliseringsprogrammet  inom  strategibaserad finansiering  forverkligas
regeringsprogrammets hdgskole- och vetenskapspolitiska internationaliseringsriktlinjer. Genom
Talent Boost -programmet forstarks Finlands globala attraktivitet och varumarke som ett land med
hég utbildningsnivda och skapas verksamhetsmodeller for att kunna integrera internationella
studenter och forskare i Finland.

Talent Boost -serviceloftet bestar av hogskolespecifika atgarder med vilka hogskolan forstarker
integrationen av internationella studenter och forskare i det finska samhallet och den finska
arbetsmarknaden. For att kunna uppfylla hdgskolornas servicelofte behdvs ocksa ett starkt lokalt
samarbete mellan stader, offentliga aktorer och det lokala naringslivet. Finansieringsgrunden for
hdgskolornas Talent Boost -serviceldfte ar tre finansieringsklasser som baserar sig pa internationella
studenters genomsnittiga examensmangd under en period pa tre ar (yrkeshogskolor:
yrkeshogskoleexamen, universitet: BA, MA, PhD), som beskriver hdgskolans internationella
attraktionskraft och formaga att styra och betjana internationella studerande sa att deras studier har
lett till en examen.

Talent Boost -atgarderna omfattar aven atgarder som stéder internationella experters och studenters
integration och som ar i vissa hdgskolornas specialansvar, t. ex. en roll som SIMHE-hdégskola
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) eller TalentHub som koordinerar
internationella kompetenstjanster inom sitt omrade. | samarbete mellan flera hdgskolor utvecklas det
dessutom atgardshelheter som betjanar hela hogskolefaltet, till exempel S2-utbildningsutbud eller
digitala stigstudiehelheter som ar gemensamma foér nagra utbildningsomraden.

Som en del av Talent Boost -atgarderna utvecklas aven ett nationellt Finland-stipendium for att
kunna locka de basta magisterstudenterna och doktoranderna att studera vid finska universitet. Som
tilldelningsprincipen for finansieringen, som riktas pa basen av Finland Scholarship -stipendiet (60
% av helheten) riktat till universitetsstudenter pa magisterniva, finns tre finansieringsklasser som
baserar sig pa det genomsnittliga antalet under en period pa tre ar av internationella studenter pa
magister- eller doktorandniva som kommer utanfor EU/EES. Som finansieringsprincipen fér Finland
Fellowship -stipendiet avsett fér doktorandstudenter finns tva finansieringsklasser som baserar sig
pa det genomsnittliga antalet under en period pa tre ar av internationella studenter pa magister- eller
doktorandniva som kommer utanfor EU/EES.



Tabell 5. Allokering av internationaliseringsprogrammets Talent Boost -andel for universitet
2021—2024, euro/ar

Gemensamma TB-
Gemensamma TB- aktiviteter: Gemensamma TB-
Gemensamma TB- |aktiviteter Behorighetsgivande |Gemensamma TB-  |aktiviteter:
Serviceloftet aktiviteter: SIMHE- utb. ldkare + aktiviteter: Omradesvisa Finland-stipendiet: |Suomi-stipendiet |UNIVERSITETET
(klasserna I-111) Talent Hub verk I deller |tandlikare S2 utbud Uni+YH tigutbildni MA, klasserna I-lll [PhD, klasserna I-Il [SAMMANLAGT

AYO 1200 000 1750 000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000 375 000 400 000 1750 000 300 000 200 000 4 225 000
Isy 800 000 450 000 400 000 800 000 350 000 2800 000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125 000
LY 500 000 450 000 200 000 200 000 1350 000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oy 800 000 450 000 300 000 200 000 1750 000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
Tay 1200 000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300000 200 000 1 875 000
VY 500 000 450 000 375 000 200 000 200 000 1725 000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
TOTALT 10 100 000 2 250 000 1 500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4 900 000 3050 000 28 005 000
Tabell 6. Allokering av internationaliseringsprogrammets Talent Boost -andel for

yrkeshégskolor 2021—2024, euro/ar

Gemensamma TB-
Gemensamma TB-|aktiviteter:
aktiviteter: Funktionellt 2- Gemensamma TB-|
Gemensamma TB-{SIMHE- sprakig aktiviteter: Gemensamma TB-

Serviceldftet aktiviteter: verksamhetsmod |examenspilot, Omradesvisa aktiviteter: YH

(klasserna I-lll)  |Talent Hub eller sjukskoétare stigutbildningar |S2 utbud Uni+YH [SAMMANLAGT
Tavastlands yrkeshogskola 150 000 150 000
Karelia yrkeshogskola 100 000 55 000 155 000
Yrkeshogskolan i Uleaborg 150 000 55 000 205 000
Seindjoki yrkeshogskola 100 000 40 000 140 000
Kajana yrkeshogskola 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyld yrkeshogskola 180 000 180 000
Satakunda yrkeshogskola 100 000 100 000
Abo yrkeshégskola 150 000 150 000
Yrkeshogskolan Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria yrkeshogskola 150 000 40 000 190 000
Savonia yrkeshogskola 100 000 40 000 55 000 195 000
Yrkeshogskolan Diakonia 100 000 100 000
Vasa yrkeshogskola 100 000 100 000
Yrkeshogskolan Laurea 150 000 100 000 250 000
Tammerfors yrkeshogskola 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistiska yrkeshogskold 100 000 100 000
Yrkeshoégskolan Haaga-Helid 180 000 100 000 280 000
YrkeshogskolanMetropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yrkeshogskolan Novia 100 000 100 000
Lapplands yrkeshogskola 150 000 150 000
Sydostra Finlands yrkeshogg 180 000 180 000
Yrkeshogskolan LAB 180 000 155 000 335 000
Totalt 3 000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4 340 000




Globalpiloter

Syftet med globalprogrammet ar ny slags atgarder som leder till att Finlands partnerskap och
varumarke som ett land med en hdg utbildningsnivd och kompetens forstarks globalt.
Globalprogrammet stdder aven forverkligandet av hdgskolornas egna strategiska mal som starkt
betonar internationalitet och kvalitet. Malet med globalprogrammet ar att framja skapandet av ett
utbud av gemensamma, omfattande kunskapshelheter som sammanfér hégskolornas verksamhet
och som kan riktas till vissa TFK-lander och -omraden och starta gemensamma kampanjer for att
rekrytera studenter och forskare och for forsknings- och TKl-samarbete.

Som piloter i globalprogrammet startas foljande internationella samarbetsprojekt och natverk vars
mal och deltagarhdgskolor har beskrivits narmare i respektive koordinationshégskolas avtalsbilaga
gallande internationaliseringsprogrammet:

Universitet
o Samarbete med Indian Institutes of Technology (lITs) (koordineras av Aalto-universitetet)
e Globalt innovationsnatverk for Iarande och undervisning
o Afrika och Kina (koordineras av Helsingfors universitet)
o Indien (koordineras av Jyvaskyla universitet)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (koordineras av Abo universitet)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being -natverk (koordineras av Tammerfors universitet)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences -natverk (koordineras av Abo
universitet)
e Plattform for hallbar utveckling och ansvarighet (Case Platform) (koordineras av Aalto-
universitetet)
e USA-piloten: Flaggskeppsteman som spetsar for samarbetsplattformar med Michigan och

Maine (koordineras av Helsingfors universitet och Aalto-universitetet)

Tabell 7. Allokering av internationaliseringsprogrammets globalpiloter -andel for universitet
2021—2024, euro/ar

GLOBALPILOTER

USA-pilot:
Afrika-pilot: Afrika/Asien: Kina-pilot: Flaggskepps-
Afrika- och Kina- | Afrika-pilot: Finnish and Uni-YH-plattform |Finland-China forskningsomrade
Indien-pilot: piloter: Finland-Africa Southern African |for fraimjande av  |Network in Food |n | Michigan,

Indien-pilot: Larande och Larande och Platform for HEIs Network for [hallbar utveckling |and Health Maine och Silicon

IIT MoU (Aalto) undervisning (JU) |undervisning (HU) |Innovation (AU) Health and Well- |och globalt ansvar |Sciences (Au) Valley (HU, Aalto) | UNIVERSITET

2M€ 1M€ 3ME 1M€ being (TAU) 1IM€ _|(Aalto) 1M€ 1 M€ 2M€ SAMMANLAGT
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 1925 000
HY 250 000 100 000 1000 000 60 000 85 000 350 000 1 845 000
IsYy 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 695 000
JY 100 000 400 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 1095 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 475 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 335 000
oy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 1045 000|
SHH 60 000 100 000 160 000
TaiYO 200 000 75 000 75 000 60 000 410 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 1045 000|
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 1535 000|
\'A4 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 795 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 635 000
TOTALT 2000 000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 11 995 000




Yrkeshogskolor

Syftet ar att yrkeshdgskolorna deltar som parter i de ovan ndmnda globalnatverken som

universiteten koordinerar.

Tabell 8. Allokering av internationaliseringsprogrammets globalpiloter -andel for

yrkeshogskolor 2021—2024, euro/ar

GLOBALPILOTER

Afrika- och Kina-piloter:
Larande och

Kina-pilot:

Yrkeshogskolornas

Kina-natverk

Yrkeshogskolornas Kina-natverk (koordineras av Haag-Helia, Metropolia, Laurea)
Deltagning som parter i Globalt innovationsnatverk fér larande och undervisning

undervisning (koord. 3YH, 0,4M€) |Avrundning YH
(0,4 M€) (1,46 M€) (82 000 €) SAMMANLAGT

Tavastlands yrkeshogskola 50 000 62 000 4000 116 000
Karelia yrkeshogskola 30 000 62 000 3000 95 000
Yrkeshogskolan i Uledborg 50 000 62 000 4000 116 000
Seinajoki yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Kajana yrkeshogskola 62 000 4000 66 000
Jyvaskyld yrkeshogskola 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunda yrkeshogskola 62 000 2 000 64 000
Abo yrkeshogskola 30 000 62 000 3000 95 000
Yrkeshogskolan Arcada 0 3 000 3 000
Centria yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Savonia yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Yrkeshogskolan Diakonia 0 1000 1000
Vasa yrkeshogskola 62 000 2 000 64 000
Yrkeshogskolan Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tammerfors yrkeshogskola 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistiska yrkeshogskolan 62 000 2 000 64 000
Yrkeshogskolan Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
YrkeshogskolanMetropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yrkeshogskolan Novia 30 000 62 000 3 000 95 000
Lapplands yrkeshogskola 62 000 3 000 65 000
Sydostra Finlands yrkeshogskola 62 000 3000 65 000
Yrkeshogskolan LAB 62 000 5000 67 000

0
TOTALT 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Bilaga 2

Hogskolornas internationaliseringsprogram 2021-2024

Svenska handelshogskolan

TALENT BOOST —SERVICELOFTE

Talent Boost -serviceloftet bestar av atgdrder med vilka hogskolan forstarker internationella studenters och
forskares integration i det finska samhéllet och den finska arbetsmarknaden. En av Talent Boost -
verksamhetens form i hogskolorna ar SIMHE-verksamhet (Supporting Immigrants in Higher Education in

Finland,
stader,

SIMHE). For att kunna uppfylla serviceloftet behovs ocksa ett starkt regionalt samarbete mellan
offentliga aktorer och det regionala néaringslivet. Talent Boost -serviceloftet stéder atgérderna i

globalprogramdelen av strategibaserad finansiering.

Svenska handelshégskolans servicelofte

Vi forstarker internationella studenters kontakter till arbetslivet s att deras forutsattningar for att fa ett

arbete i

Finland starks.

Vi lagger till internationella studenters sysselsattningsmal som en del av var helhet av foretags- och
arbetslivssamarbete t. ex. genom att erbjuda naringslivet stod for att forstarka arbetsgemenskapens
internationaliseringsfardigheter och rekrytering av internationella praktikanter samt genom att
tillagga en internationell students praktik- och/eller examensarbetsperiod som en del av olika
foretagssamarbetspaket samt mojliggér moten mellan internationella studenter och aktérer i
arbetslivet.
Vi inkluderar en praktikperiod i alla studieprogram pa frammande sprak.
Vi forbattrar vara tjanster och utvecklar nya stédformer som framjar internationella studenters
mojligheter att hitta en praktik- eller arbetsplats.

o Vi forstarker universitetets HIT-program och andra stodatgdrder for internationella

studenter.

Vi tar i bruk tillvdgagangssatt och tjanster for styrning och radgivning utvecklade i SIMHE-hégskolor
for att stodja hogutbildade invandrare eller invandrare som soker till hdgskoleutbildningar.

Finland-stipendium

Universitetet tar i bruk Finland-stipendiet fér att locka de basta examens- och forskarstudenter.

Finland-stipendiet &r ett marknadsforingsverktyg som baserar sig pa gemensam praxis med syfte att
Oka hogskolornas globala attraktion. Finland-stipendiet kopplas till kampanjer och pilotatgarder som
paborjas i hogskolornas globalprogram.



e Universitetet riktar Finland-stipendierna till de basta studenterna utanfér EU och EES
(magisterprogram och doktorandutbildning). | Finland-stipendiatprogrammet inkluderas
tjansthelheter for att stodja stipendiaternas arbetslivsforbindelser samt for alumniverksamheter.

GLOBAL VERKSAMHET

Hanken ar med som partner i foljande piloter i globalprogrammet:

e USA-piloten, i synnerhet Silicon Valley (koordineras av Helsingfors universitet och Aalto-
universitetet)

e Den globala soderns pilot - Plattform for hallbar utveckling och ansvarighet (Case Platform)
(koordineras av Aalto-universitetet)
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