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1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Y liopistossa kéynnistyi uusi strategiakausi 2013-2016. Lahivuosien painopisteiksi on linjattu tieteellisen toiminnan ja
kansainvélisen yhteistydn vahvistaminen sek& modernit oppimisympéristot.

Y liopiston uudistumisen ja visioksi asetutun kansallisesti tekniikan korkeatasoisimmaksi opiskelu- jatiedeyhteisoksi
téhté8misen kannalta haastavaksi voi muodostua yliopiston rekrytointipolitiikka. Opetus- ja kulttuuriministeri6 katsoo,
etta yliopiston tulee pyrkia kansainvalisesti korkeatasoiseks yliopistoksi. Tama edellyttéa rekrytoinneissa onnistumista
vahvuusalueilla seké kansainvélisten rekrytointien lisédmista. Y liopiston professorirekrytoinnei ssa vuosina 2010-2013
omasta yliopistosta véitelleiden osuus rekrytoiduista on poikkeuksellisen korostunut.

Suomalaisten tekniikan yliopistojen tytnjako- ja yhteistytkeskusteluja on kéyty jo useiden vuosien aikana tutkimukseen,
koulutukseen jainfrastruktuureihin liittyen. Y liopistojen johdon jatekniikan alan osaston johtajien kesken on saatu
aikaiseksi madramuotoiset keskustel uyhteydet ja tiettyja konkreettisia toimenpiteitakin. Toistaiseks valtakunnallisesti
merkittévia rakenteellisen kehittdmisen toimia el ole kuitenkaan tapahtunut, miké on alan kehittdmisen ja voimavarojen
tarkoituksenmukaisen kayton kannalta valitettavaa.

Opetus- ja kulttuuriministerio katsoo, etta yliopiston toiminnan kehittémisen kannalta olisi tarked, etté yliopisto
tueksi yliopisto perusti elinkeinoelaman vaikuttgjista koostuvan Advisory Board:in, joka tuo nékemyksia tulevai suuden
suuntaviivoista ja gankohtaisista kehitystarpeista.

Strategian toteutumisen seurantaindikaattorei sta mydnteisimmin ovat kehittyneet tutkimuksen kehitysté mittaavat
tunnusluvut. Kehitys on oikeansuuntaista ja tukee yliopiston toi mintaedel lytyksia yliopistojen rahoitusmallin uudistuessa
vuoden 2015 alusta tutkimuksen laatua vahvemmin korostavaksi. Koulutus ja opintoprosesseissa ja erityisesti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tunnusluvut jéivéat kauas vuoden 2013 tavoitetasosta.

2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopisto on uudistanut tutkinto-ohjelmansa ja opintohallinnon. Kandipal autteen perusteella kokemukset opetuksen
laadusta olivat selkessti muita yliopistoja mydnteisempié ja ohjausta opintojen suunnitteluun oli tarjolla selkessti
paremmin kuin yliopistoissa keskimaérin. Y liopisto on panostanut Kiitettévasti opiskelijoidensa hyvinvaintiin.
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Y liopiston tulee kiinnittd& huomiota opintoprosessien kehittémiseen. Y liopisto on j&&nyt niin ylempien kuin alempien
korkeakoul ututkinnon suorittaneiden tavoitemaérasté. V ahintéén 55 opintopisteen suorittaneiden osuus on pysynyt viime
vuosina muuttumattomana ja on selvasti asetettua tavoitetta jaljessa. Yliopiston toteuma on kuitenkin tekniikan alalla
keskiméaraisella tasolla. Yliopisto on koordinoinut tekniikan alan tédydennyskoul utuksen kehittémisté. Avoimet yliopisto-
opinnot on avattu mahdollisuudeksi opiskelijavalinnassa, mutta opiskelijoita on tétd kautta valittu vahan.

Kansainvélistymisessa ulkomaal ai sten tutkinto-opiskelijoiden mééran tavoite on ylitetty, mutta vaihto-opiskelijoiden
maéréssi tavoitetta e ole saavutettu. Kaikissa tutkinnoissa oleva 20 opintopisteen kansainvalistymisosio on myénteinen
kehityssuunta.

Y liopiston on siirtdméassé pai nopi stetta opetuksesta oppimiseen ja hakee edell&kéavijyyttd uudenlaisten
oppi misympéristdjen hyédyntamisessa. Opetus- ja kulttuuriministerio pitdd myonteisend, ettd yliopisto on
investointiohjelmassaan ottanut vahvasti huomioon oppimisympéristéjen kehittamistarpeen

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvélisten tiedejul kai sujen maaré on noussut tasaisesti kuluneen vuosikymmenen aikanajaon nyt yli
puolet suurempi kuin 2000-luvun alussa. Kasvu ylittd& koko yliopistosektorin runsaan neljanneksen kasvun. Tutkimuksen
- mukaan lukien paras tutkimus - vaikuttavuus bibliometristen tul osten perusteella on my6s noussut, mutta j&a edelleen
ale maailman keskitason. L&helle maailman keskitasoa yliopisto yltd&a luonnontieteissé ja tekniikassa.

Y liopiston tutkimuksen tiekartta valmistuu vuoden 2014, jossa tullaan esittdmaan toimenpiteita tutkimustoiminnan laadun
vahvistamiseksi. Yliopisto on ylittényt tohtorintutkintojen tavoitteensa.

Y liopisto on hakenut Euroopan komissiolta HR Excellence laatuleimaa. Ministerid kannustaa yliopistoa panostamaan
téssd yhteydessa tunnistettuihin kehittémiskohteisiin, joita ovat tutkijanurapolun selkeyttédminen, rekrytointimenettelyjen
pohjalta tasapaino ensimmaéiselle ja muille portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittda
tohtorintutkinnon jalkeista tutkijanuraa. Y liopisto on korostanut kansainvalisen yhteistyon etuja tutkijanuran kaikissa
vaiheissa.

Y liopisto on panostanut EU-tutkimusrahoituksen hakemisen tukeen, joka toivottavasti ndkyy myos myonteisina
rahoituspagtoksina.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Opetus- ja kulttuuriministerio pitdd myontei send yliopiston tutkimus- ja opetusympéristdjen investointiohjelman
tavoitteellisuutta. 14 miljoonan euron investointiohjelma perustuu TTY :n strategiaan, vuonna 2011 toteutetun
kansainvélisen tutkimuksen arvioinnin tuloksiin, laitosten tutkimusstrategioihin seké kansalliseen tiekarttaan.
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Y liopisto toteutti vuonna 2013 organi saatiouudistuksen kansainvélisen tutkimuksen arvioinnin suositukseen pohjautuen.
Y liopisto jérjestéytyi neljédn tiedekuntaan (aiemmin 5) jalaitosten médéréksi tuli 18 (aiemmin 25). Rakenteiden muutosta
voidaan pitda oikeansuuntai sena kehityksend, mutta yliopiston raportoinnista el ilmene vahvistiko organi saati ouudistus
sen profiilia.

Y liopiston yrittg)yyspainottei suus ndyttaytyy vahvana. Elinkeinoel@man vaikuttajista koostuva neuvonantajaelin, toisaalta
yliopiston raportoimat yliopistosta syntyneet nelja tutkimusl éhtdista ja opiskelijoiden perustamat |ukuisat osaamidléhtoiset
yritykset kertovat yliopiston halusta tukea ja seurata toimintansa vaikuttavuutta. Opetus- ja kulttuuriministerio pitéa
positiivisenajayliopiston yritysyhtei stydpai notuksen kannalta tarkoituksenmukai sena K ampusareenan kaltaisialuovia ja
innovatiivisia toimintaympéristojd, jotka vahvistavat osaamisen laatua, voimavarojen tarkoituksenmukai sta kéyttoa seka
innovaatiojarjestelman eri toimijoiden tytnjakoa ja yhtei styon vahvistamista.

Haasteita riittéd yliopistojen valisessd tyOnjaossa ja téta seuraavassa rakenteiden kehittdmisessa. Sisd-Suomen yliopistojen
valinen yhteisty6 ei merkittavisté taloudellista panostuksi sta huolimatta johtanut tavoiteltuihin pysyviin
yhteistyorakenteisiin Gerontol ogian tutkimuskeskusta lukuun ottamatta. Rakentei den uudistamisessa yliopiston tulee olla
autonomiansa puitteissa edelleen aktiivinen, eika sen tule jééda odottamaan ministeri6ltd mahdollisesti tulevia linjauksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio nékee Tampereen korkeakoul ujen keskinéi sessd yhteistyéssa olevan paljon viela
kayttamattomia mahdollisuuksia. Ministerid rohkai see korkeakoul uja ennakkol uul ottomasti uudistamaan rakenteitaja
koulutus- ja tutkimustoimintaa ottaen huomioon kdynnissi olevan selvityksen ehdotukset ja korkeakoulujen
yhteistydmahdollisuudet. Y liopisto on tunnistanut erityisesti toiminnalliseksi riskiksi ulkoisen rahoituksen hankinnan jase
onkin ryhtynyt vahvistamaan tutkimusrahoituksen tukipal veluita.

Y liopiston tuloskehitys on ollut erinomainen kaudella 2011-2013, ja suunta on ollut nouseva. Tulos oli 8,3 %
kokonai stuotoista ja sitd voidaan pitd&a erinomaisena. Tulos ilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojaoli 1,6 % eli
melko niukasti positiivinen. Viimeksi mainitun tunnusluvun kehityssuunta on ollut selvasti aleneva.

Omavaraisuusaste (93,8 %)ja maksuva mius(QR=1,53) ovat erinomaisella tasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa
kokonai srahoitukseen oli 32 % (tavoite 2016 on 33 %). Y liopiston toiminnan pitk&janteisen kehittdmisen kannalta
keskeisté on toimintaan osoitettavan valtion rahoituksen taso.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeisté on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 usealla koulutuksen perusteella méaraytyvalla perusrahoituksen laskentakriteeril &
Poikkeuksena on ylempien korkeakoul ututkintojen ja 55 opintopistetta suorittaneiden osuuden heikentyminen. Y liopiston
asema on heikentynyt usealla tutkimustoi minnan perusteella méaraytyvalla perusrahoituksen laskentakriteerilla
Poikkeuksena on kilpaillun tutkimusrahoituksen myoénteinen kehitys suhteessa toisiin yliopistoihin.

Y liopiston rahoitustasossa tulee vuodesta 2015 a kaen nékymaan tutkintorakenneuudistuksen aiheuttaman vuoden 2010
tutkintopiikin poistuminen rahoituslaskennasta. Y liopistojen laskennalliseen rahoitusmalliin vuoden 2015 alusta tehtévat
uudistukset edellyttavat yliopiston julkaisuprofiilin uudelleen arviointiatai ainakin varautumista lyhyella aikavalilla
muutoksesta seuraaviin méérarahamuutoksiin.
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Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisépanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetéan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méaariteltyjen keskeisten
kehittdmistoimenpiteiden etenemisesté seka toimenpiteistd, jotka k&ynnistetédén syksylld 2014 valmistuvan Tampereen
korkeakoulujen yhteistyésel vityksen pohjalta.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksyll1& 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonai suudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevéat 2014
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Tampereen teknillisen yliopiston maarilliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.
Ylemmat korkeakoulututkinnot
[Teknillistieteellinen koulutus | s64 | 698|788 | 683 | 840 | 94% | 87% | 13% | 4%
Yhteensa 564 698 788 683 840 94 % 96 % 13 % 4%
Tohtorin tutkinnot | 75 |90 [ 94| 8 | 82 | 115% | 105% | 4% | 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot | 682 | 712662 | 685 | 790 | 8% | 92% | 7% | 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara | 649 | 756 | 798 | 734 | 550 | 145 % | 114 % | 6 % | 6 %
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 638 | 667 | 693 666 750 92 % 90 % 4% 0%
OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon
Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6tyovuodet 0,53 |0,61/0,63 0,59 0,60 106 % 91 % 107 % 103 %
Vahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 22,8 [23,2122,6 22,8 30,0 75 % 89 % 99 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilokunta 1,45 | 1,35 1,60
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 28,5 [30,6(32,1 30,4 33,0 97 % 90 % 106 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,47 10,5910,67 0,58 0,70 96 % 90 % 116 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkkuvuus (vah. 1 vko) /
opetus- ja tutkimushenkilokunta 0,20 |0,26|0,35 0,27 0,40 87 % 91 % 128 % 101 %




