OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS
VUOSILLE 2019-2020

1. YLEISTA

Opetus- ja kulttuuriministerid ja yliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta sekd muista eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille asettamista strategisista tavoitteista.

2. KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET JA KORKEAKOULUKOHTAISET
TOIMENPITEET

Tavoitetila 2025

Suomalainen - nykyista laadukkaampi, kansainvélisempi, vaikuttavampi ja tehokkaampi - korkeakoululaitos on vuonna
2025 kansainvélisesti kilpailukykyinen, mahdollistaa korkeaan osaamiseen perustuvan suomalaisen yhteiskunnan ja
toimintatapojen uudistumisen seké tuottaa osaamista ja uutta tietoa globaalien, usein monialaisten ongelmien
ratkaisemiseen. Korkeakoulut ja tiedelaitokset ottavat toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaymparistén
muutokset, kuten digitalisaation, kansainvalistymisen ja vaestokehityksen.

Suomalaiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut ovat kansainvélisesti vahvoja ja kilpailukykyisié toimijoita.
Korkeakoululaitos muodostuu korkeatasoisista, vahvuusalueilleen profiloituneista yliopistoista ja
ammattikorkeakouluista. Naiden osaaminen taydentaa toisiaan siten, ettd yhteiskunnan ja tyéelamaén erilaisiin tarpeisiin
vastataan. Korkeakoulujen toiminnassa korostuvat sivistystehtavéd, yhteiskuntavastuu ja vaikuttavuus, kestavan
kehityksen periaatteet, eettinen toimintatapa seka hyvan tieteellisen kdytdnnén noudattaminen. Laatua on vahvistettu
kansainvélistyméllg, digitalisaatiota hyddyntamalla seka toimintaa modernisoimalla. Opintopolkuja on joustavoitettu,
tieto on avointa ja infrastruktuurit yhteiskaytdssa. Suomeen muodostuu tutkimuksen huipulla toimivia yliopistoja ja
kaikissa yliopistoissa on kansainvéliselle tasolle yltavia tutkimusaloja. Ammattikorkeakoulujen soveltava tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminta tukee entistd vahvemmin koulutusta ja luo edellytyksié pk-yritysten seké yksityisen ja
julkisen sektorin palvelujen uudistumiselle.

Korkeakoulut ennakoivat ja tukevat yhteiskunnan, kulttuurin ja tydeldman uudistumista ja turvaavat tarvittavan
korkeakoulutetun tydvoiman saatavuuden, ottaen huomioon pienevan nuorisoikéluokan seké tyd- ja elinkeinoeldman ja
yhteiskunnan muutosten vaikutukset alakohtaisiin koulutustarpeisiin. Korkeakoulut vahvistavat osaamisellaan eri
toimijoita yhdistavia alue- ja alakohtaisia innovaatio- ja osaamiskeskittymid. Namé edistavat alueiden omiin
vahvuuksiin ja kilpailuetuihin perustuvaa alykésté erikoistumista seké uusien kasvualojen vahvistumista. Samalla
hyodynnetdén alueiden osaamispotentiaali korkeakoulujen toiminnan kehittdmisessa.

Korkeakouluyhteiso heijastaa véestdn moninaisuutta ja sen toiminnassa toteutuu yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Korkeakoulut vahvistavat vaikuttavuuttaan erityisesti lisaédmalla osaamisen ja tutkimustulosten laajempaa
hyddyntamistd, kaupallistamista, osaamisen vientid, elinikdisen oppimisen mahdollisuuksia seké yrittdjyysvalmiuksia ja
-edellytyksia. Korkeakoulut avaavat laajasti tutkimuksen tuloksia ja kehittavat aktiivisesti uusia toimintamalleja
osaamisen siirtdmiseksi yhteiskuntaan.

Korkeakoulujen ja opetus- ja kulttuuriministerion tietojarjestelmat ovat yhteentoimivia. Tietojen ja késitteiden
yhteismitallisuus sek& valtakunnallinen tietovaranto tukevat korkeakoulujen toimintaa ja ministerion ohjausta.

Korkeakoulut ovat lisdnneet kansainvalistd vaikuttavuutta ja ndkyvyytta strategisesti valituilla alueilla hyddyntéen
keskindista yhteistyota ja verkottumista. Korkeakoulut hyddyntavat monipuolisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja
tutkimusalueen sek& Team Finland -toiminnan mahdollisuuksia.
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Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen uudistajina

Korkeakoulut jatkavat alakohtaista ja alojen vélista toiminnallista ja rakenteellista kehittdmist osaamisen kokoamiseksi
ja epétarkoituksenmukaisten péallekkaisyyksien purkamiseksi. Korkeakoulut profiloituvat, selkeyttavat ja tiivistavat
yhteisty0t4 ja tyénjakoa niin keskenddn kuin tutkimuslaitosten kanssa koulutuksessa, tutkimuksessa, tukipalveluissa,
rakenteissa ja infrastruktuureissa. Syvenevalla yhteistyolla tuetaan voimavarojen tehokasta kayttda ja laadun
vahvistamista. Kansalliset ja kansainvéliset strategiset kumppanuudet vahvistavat korkeakoulujen profiileja.
Korkeakoulut keskittavat voimavaroja harvempiin, vaikuttavampiin ja taloudelliselta kantokyvyltdan vahvempiin
toiminnallisiin yksikdihin. Tama edellyttdd myos poisvalintojen toteuttamista korkeakouluissa.

Konsernin sisélla tuki- ja hallintopalveluiden yhdistamista ja toiminnan paallekkaisyyksien karsimista jatketaan.
Voimavaroja suunnataan konsernin yhteisen strategian pohjalta erityisesti vahvuusalojen tukemiseen ja
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edistdmiseen.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tyéelamaan

Korkeakoulut nostavat koulutuksen laatua uudistamalla koulutussiséltdja, opetusmenetelmid, oppimisymparistoja ja
opettajien osaamista seké lisddmalla yhteistyota. Korkeakoulut hyddyntéavét digitalisaation tuomia mahdollisuuksia
taysiméaaraisesti. Korkeakoulut kehittavat opiskelijavalintoja, hyvaksilukumenettelyja ja tutkintoja niin, ettd kansallinen
ja kansainvalinen liikkuvuus lisdantyy. Korkeakoulut luopuvat paasaéntdisesti siltaopinnoista.

Korkeakoulut hyddyntévét toisen asteen tutkintoja opiskelijavalinnassa nykyistd enemman ja luopuvat pitké&kestoisesta
valmistautumista edellyttavista padsykokeista. Korkeakoulut lisddvat yhteistydtaan toisen asteen koulutuksen
jarjestdjien kanssa korkeakouluopintoihin siirtymisen nopeuttamiseksi. Valintamenettelyja kehitetdan alakohtaisessa
yhteistydssa. Ensimmaistd korkeakoulututkintoa suorittavien osuutta uusista opiskelijoista kasvatetaan hyddyntamélla
paikkojen varaamismahdollisuutta ensikertaisille hakijoille ja kehittdmélla siirto-opiskelijoiden valintaa.

Korkeakoulut tukevat mahdollisuuksien tasa-arvoa ja edistavat tutkintojen suorittamista tavoiteajassa kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut lisd&vét joustavia opiskelumahdollisuuksia sek& aiemmin hankitun osaamisen
tunnustamista. Korkeakoulut monipuolistavat opiskelijoiden ohjausta ja lisdavét yhteistyota tydelaman kanssa. Toimivat
ura- ja rekrytointipalvelut tukevat nopeaa valmistumista ja tydllistymistd. Korkeakoulut ottavat kayttoonsa
valtakunnallisen uraseurannan.

Korkeakoulut ottavat vastuuta maahanmuuttajien osaamisen ja koulutustarpeiden tunnistamisesta seka tyollistymisen
edellytysten parantamisesta.

Yliopisto lis&da ensimmaista korkeakoulututkintoa suorittamaan valittujen osuutta kaikista uusista opiskelijoista.
Toisen asteen todistuksiin perustuvasta opiskelijavalinnasta tulee paéasiallinen valintatapa vuoteen 2020
mennessé. Yliopisto osallistuu alakohtaisten yhteisvalintojen kehittdmiseen siten, ettd yhteisvalinta on kdytdsséa
paasaantdisesti sopimuskauden loppuun mennessé ja mahdolliset valintakokeet toteutetaan yhteistydssa muiden
alalla koulutusta tarjoavien yliopistojen kanssa.

Korkeakoulutukseen siirtymisen nopeuttamiseksi ja osallistumisen laajentamiseksi Tampere3-yhteistydssa
kehitetdan toisen asteen opiskelijoille tarjottavia opintoja. Yliopisto lisad opiskelijoiden oppimista tukevia
palveluja ja opiskelijan valinnanmahdollisuuksia. Digitaalisen oppimisympariston ja opiskelijoiden sahkdisten
palvelujen uudistaminen toteutetaan sopimuskauden loppuun mennessa.

Ammattikorkeakoulu- ja yliopistotutkinnot séilyvét profiileiltaan erilaisina ja tdydentavat toisiaan.

Tutkimuksella ja innovaatiotoiminnalla vaikuttavuutta, Kilpailukykya ja hyvinvointia

Korkeakoulut tukevat uusia lupaavia tutkimusaloja seka kansainvélisen huipun tuntumassa kehittyvia tutkimussuuntia.
Korkeakoulut ovat sitoutuneet avoimeen toimintakulttuuriin ja avoimen tieteen kéytanteisiin kaikilla organisaation
tasoilla. Korkeakoulut tukevat kansallisen osaamispddoman kasvua mm. avoimen tieteen ja tutkimuksen sekd
kayttajalahtdisen kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan toimenpitein.
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Korkeakoulut kehittavat tutkimuslaitosten sekd muun tyo- ja elinkeinoeldman kanssa pitkéjanteisesti yhteisié
tutkimusympéristdjd, joilla on edellytykset menestyd kansainvélisessd ja monitieteisessd toimintaymparistossa.
Korkeakoulut vahvistavat tutkimuslaitos- ja tydelamayhteisty6té ja kokoavat sitd tukevaa osaamistaan seké kehittavéat
toimintatapojaan tutkimustulosten ja innovaatioiden kaupallistamiseksi.

Korkeakoulut kokoavat tutkimusrahoitusasiantuntemustaan seka kehittavét toimintatapojaan ja keskindista
yhteisty6taan siten, ettd niilla on paremmat edellytykset hankkia laadullisesti kilpailtua, tdydentavaa rahoitusta
strategiansa ja profiilinsa mukaiseen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioty6hdn ja seka taiteelliseen toimintaan.

Tampereen yliopistoa kehitetdén tavoitteena kansainvalisesti arvostettu, tyeldmaé ja suomalaista yhteiskuntaa
kehittdvd monialainen yliopisto. Tampereen yliopisto ja Tampereen ammattikorkeakoulu muodostavat
yhtendisesti johdetun strategisen kokonaisuuden.

Yliopisto nostaa koulutuksensa ja tutkimuksensa laatua, lisdé yhteiskunnallista vaikuttavuuttaan ja edistéé
kaksisuuntaista osaamisen siirtdmista. Yliopisto hyddyntad innovatiivisesti yhteistydn mahdollisuudet
korkeakouluyhteison sisalla ja lisda yhteisty6ta sidosryhmien kanssa.

Yliopisto lisaa tieteenalojensa valista tutkimusyhteistyota ja paikantaa uusia monitieteisen yhteistyon
mahdollisuuksia erityisesti tieteenalojen vélisilt4 rajapinnoilta.

Yliopiston avoimen tieteen toimintapa nousee sopimuskauden aikana tasolle viisi.

Korkeakouluyhteisd voimavarana

Korkeakoulut arvioivat ja kehittdvat suunnitelmallisesti johtamista ja asiantuntijatyén edellytyksia kaikilla
organisaatiotasoilla. Korkeakoulut toteuttavat hyvaa ja avointa henkildstopolitiikkaa sekd ottavat tydhyvinvoinnin
tarkastelussa kayttoon yhtendisen ja vertailukelpoisen tyévalineen. Korkeakoulut edistdvat tasa-arvoa ja
moniarvoisuutta henkildstopolitiikassaan sekd perustehtéviensd sisaltdjen kehittdmisen kautta. Korkeakouluyhteista
vahvistetaan henkildston osaamista kehittdmalld, verkostoitumalla, kansainvélisilla rekrytoinneilla sekd hyddyntamélla
opiskelijoiden osaamista. Korkeakoulut ottavat merkittdvén roolin toiminta-alueensa kulttuurisen monimuotoisuuden
vahvistamisessa.

Korkeakoulut kuulevat ja sitouttavat henkilostoa ja opiskelijoita johtamis-, organisaatio- tai muiden uudistusten
varhaisessa vaiheessa siten, ettd korkeakouluyhteison jésenet voivat vaikuttaa ja ottaa vastuuta muutoksista.
Korkeakoulut hyodyntévat opiskelija- ja henkilostopalautejéarjestelmia seka digitalisaation mahdollisuuksia
toimintakulttuurin ja kdytantdjen kehittdmisessa.

Tampereen korkeakouluyhteisd on kansainvélinen ja osallistava. Opiskelussa ja tydskentelyssa kampuksilla
hyodynnetdén osallistavia tyotapoja ja digitaalisia tyovalineitd. Opiskelijoiden oppimista edistetaan,
oppimiskokemuksia parannetaan ja oppimisen ohjausta tehostetaan oppimisanalytiikan ja muiden teknisten
ratkaisujen avulla.
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3. TAMPEREEN YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA VAHVUUSALAT

Tehtéva ja profiili

Tampereen yliopiston profiilin ytimessa ovat tekniikan, terveyden ja yhteiskunnan alojen seka niiden rajapinnoille
sijoittuva tutkimus ja koulutus. Yliopisto yhdistaa kansainvalisia lapimurtoja tuottavan huipputieteen ja soveltavan
tutkimuksen. Vaikuttavimmat ratkaisut syntyvét yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

Yliopiston tavoitteena on olla edellakavija korkeakoulutuksen ja elinikdisen oppimisen uudistajana. Yliopisto takaa
tutkimuksen, yliopistokoulutuksen ja ammattikorkeakoulutuksen saumattoman yhteyden.

Yliopisto edistdé laajapohjaisen tiedon ja osaamisen avulla yhteiskunnan kestévéa kehitysté. Yliopisto on vaikuttajana
ainutlaatuinen.

Vahvuusalat ja uudet, nousevat alat

Yliopisto madarittelee vahvuusalansa ja uudet nousevat alansa seuraavan sopimuskauden alkuun mennessa.

4. TUTKINTOTAVOITTEET

Tavoitteet Vuosina 2017 - 2020 keskimé&arin
Ylemmat korkeakoulututkinnot 2 045
Kasvatusalat 150
Terveys- ja hyvinvointialat 60
Taiteet ja kulttuurialat sekd humanistiset alat 190
Yhteiskuntatieteet ja palvelualat 400
Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet 120
Luonnontieteet 85
Tietojenkasittely ja tietoliikenne seka tekniikan alat 920
Ladketiede 120
Y liopistokohtaiset tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 197
Alemmat korkeakoulututkinnot 1950

Tampereen yliopiston opettajankoulutuksen tutkintotavoitteet kaudella 2017-2020 ovat vuosittain: lastentarhanopettajat
60, luokanopettajat 70, humanistiset oppiaineet 40 ja matemaattis-luonnontieteelliset oppiaineet 20.

Yliopisto vahentéa sisddnottomaéria humanistisilla koulutusaloilla, erityisesti kielitieteissa ja taiteiden tutkimuksessa.
Yliopisto vahent&dd humanistisen alan opettajankoulutusta. Yliopisto suuntaa kasvatustieteellisen koulutusalan
sisadnottojaan yleisesta kasvatustieteesta opettajankoulutuksen kasvaviin koulutustarpeisiin (lastentarhan- ja
luokanopettajakoulutus). Yliopisto lisaé lastentarhanopettajakoulutuksen sisddnottoa 20 opiskelijalla vuodesta 2017
alkaen.

Yliopisto suuntaa yhteiskuntatieteellisen alan koulutustarjontaa vahvemmin sosiaalityén kelpoisuuden tuottavaan
koulutukseen.

Yliopisto ottaa rakennusalan koulutuksessa huomioon puurakentamisen kehittdmistarpeet.

Sopimus, kausi 2017-2020 20.12.2018
Tampereen yliopisto Sivu 4/6



5. RAHOITUS

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa yliopistolle perusrahoitusta yliopistolaissa saddettyjen tehtévien toteuttamiseksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 §:n ja yliopistojen

perusrahoituksen laskentakriteereista annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (331/2016) perusteella yhteensa
207 657 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

a) Laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoitukseen 182 986 000 euroa.

Yliopiston valtakunnallisina tehtdvind on otettu huomioon Seindjoen yliopistokeskus, Porin yliopistokeskus, FICAM,
Tietoarkisto ja harjoittelukoulu. Perusrahoitukseen sisaltyy vuosittain yhteensa 7 237 000 euroa (rahoitustaso vuonna
2019) kauden 2017-2020 valtakunnallisten tehtévien perusteella.

Strategiarahoitusta kohdennetaan yliopiston strategian mukaiseen toimintaan 21 600 000 euroa vuonna 2019 ja 21 300
000 euroa vuonna 2020 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa nimetyt strategisen kehittdmisen
toimenpiteet. Strategiarahoituksen kohdentamisessa on otettu huomioon erityisesti:

—  Tampere3 -kokonaisuuden muodostaminen ja painoalojen vahvistaminen

— joustavat opintopolut, opiskelijan sahkoiset palvelut ja digitaalisuus opetuksessa, tutkimus-, kehittdmis-
ja innovaatiotoiminnan yhdistdminen samaan kokonaisuuteen, yrittajyyden vahvistaminen,
kaupunkiympériston laajempi hyédyntdminen

— monialainen opetus ja tutkimus

—  opetusyhteisty6

—  kansainvalistyminen

— tutkimusinfrastruktuurien vahvistaminen

— lastentarhaopettajakoulutuksen laajentaminen

— ladketieteellisen koulutuksen laajentaminen kaudella 2013-2016

— jatkuvan oppimisen toimenpiteet

b) Yliopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2019 liséksi 3 954 000 euroa yliopistolain (558/2009) mukaista
rahoitusta laskennallisin perustein maaraytyvaan perusrahoituksen ulkopuolella.

Arvonlisaverolain (1501/1993) 39 §:ssd ja 40 8:ssé tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sek& yliopistojen muuhun kuin
liiketaloudelliseen toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus yliopistoille
aiheutuneista kustannuksista yhteensa 20 717 000 euroa.

My®dnnettyd rahoitusta ei kdytetd elinkeinotoiminnan tukemiseen.

6. RAPORTOINTI

Yliopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessé ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittaisessa
erillisraportissa sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden
toteutumisesta. Yliopisto myds perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai
toimenpiteiden ajoituksessa. Rahoituksen kéytdsta raportoidaan yliopistojen taloushallinnon koodiston mukaisesti.
Yliopisto informoi ennakoivasti, vuosiraportoinnin ulkopuolella ministeriota rakenteellisista uudistuksista, joilla on
merkittdvid henkilostdvaikutuksia.

Opetus- ja kulttuuriministerio varmistaa sopimuskauden aikana vuosittain, ettd korkeakoulu on kdynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukaisissa toimenpiteissd. Mahdollisissa ongelmatilanteissa OKM kay vuosittain alkusyksystd tarkentavan
keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin péatetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Opetus- ja kulttuuriministerio arvioi sopimuksen toteutumista ministerion kirjallisessa palautteessa, ohjaukseen
liittyvien korkeakouluvierailujen yhteydessa ja osana vuotuista tilastoseurantaa.
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