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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE TAMPEREEN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Y liopisto on kdynnistamassa strategiatydta vuosille 2016-2020. Kaynnissa ol eva tutkimuksen kansainvalinen arviointi ja
vuodelle 2016 kaavailtu koulutuksen arvioinnin toteuttaminen tuottavat tietopohjaa strategian laadinnassa
hyodynnettévaksi. Strategian valmisteluun vaikuttaa myds k&ynnissi oleva selvitys Tampereen korkeakoulujen tutkimus-,
koulutus- jatukipalvelujen yhteistydsta.

Y liopisto on paéattényt toteuttaa koulutuksen arvioinnin vuonna 2016, mik& on vuosi tavoiteltua myShemmin. Opetus- ja
kulttuuriministeri® painottaa, etté koulutuksen arviointi on tarkoituksenmukaista toteuttaa ja sen jatkotoi mista paattéa
viimeistéén alkuvuodesta 2015, jotta arviointi voidaan ottaa huomioon yliopiston strategian laadinnassa. Koulutuksen
arvioinnin toteuttaminen tulossopimuksessa sovitusti mahdollistaa sen, etté uusi strategia kattaa yliopiston toiminnat
kokonai suudessaan. Strategia tulee valmistella siten, etté siiné voidaan ottaa huomioon uuden hallitusohjelman mukai set
korkeakoulupaliittiset linjaukset ja ettd téhan perustuen voidaan kéyda vuonna 2016 yliopiston ja opetus- ja
kulttuuriministerion valinen sopimusneuvottel u.

Ohjaukseen liittyneiden yliopistovierailun perusteellalghialueella on erityisia odotuksia yliopistolle yritystoiminnan
kehittdmisen tukemiseksi ja yliopiston vahvuusal ueeseen liittyen muutoksessa olevan julkisen hallinnon ja
palvelujarjestelman kehittdmisessi. Opetus- ja kulttuuriministeri® nakee, ettd yhteiskunnallisen vaikuttavuuden edelleen
vahvistaminen on perusteltua ottaen huomioon yliopiston alarakenne ja vahva yhtei skunnallinen painotus.

K oko yliopistoyhtei sbn osaamista on pystyttava hyddyntdmaan aiempaa vahvemmin. Henkil6stén vahva sitoutuminen
strategian toimeenpanoon on edellytys yliopiston tavoitteiden saavuttamiselle. Yliopisto on k&ynyt avointa keskustelua
yliopiston kehityssuunnasta my6s sosiaalista mediaa hyddyntéen. Ohjaukseen liittyneen yliopistovierailun perusteella
yliopiston tulee pyrkié sitouttamaan myos henkil 6std strategiaan jo valmistel uvaiheessa.

Kansainvélistymiseen liittyvat toimet ja strategisten kansainvélisten kumppanuuksien luominen ovat keskeisia
kehittamiskohteita strategian jalkauttamisessa. Yliopisto e raportoinut kansainvéalisten kumppanuuksien edistymisesta.
Opetus- ja kulttuuriministerio kiinnittd& huomiota siihen, ettd yliopiston uusista professorirekrytoinnei sta ulkomaalaisten
henkil 6iden osuus viimeisen neljén vuoden aikana on hyvin pieni. Strategian toteutumisen seurantaindikaattoreissa on
tapahtunut osin myontei sté kehitystd. Kehitys on ollut Iahes tavoitteisiin ylténytta kansainvalisessa yhtei 5jul kai semisessa
jakansainvélisesti vertaisarvioitujen tieteellisten julkaisujen madréssé. Vuoden 2016 tavoitetasoon on opetus- ja
tutkimusvierailuissa ja opiskelijaliikkuvuudessa vield matkaa.
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2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Y liopisto on jatkanut koulutusuudistusta. Koulutuksen kehittdminen on myds tuottanut tulosta. Y liopisto on saavuttanut
alempien jaylempien perustutkintojen maaréalliset tavoitteet useimmilla koulutusal cilla ja vahintéén 55 opintopistetta
suorittaneiden opiskelijoiden osuudet ovat kasvaneet erityisesti ensimmaisen vuoden opiskelijoilla. 55 opintopistetta
suorittaneiden osuus on valtakunnallisesti tarkastellen heikko luonnontieteelliselld alalla. Opetus- ja

tutki mushenkil 6kunnan maéraan suhteutettuna ylempia korkeakoul ututkintoja tulee valtakunnallisesti tarkastellen hyvin
humanistisellajaluonnontieteellisella alala. Vastaava osuus on muihin alan yksikoihin néhden heikko terveystietedllisella
dalla. Yliopisto ja& selvasti jal keen luokanopettajakoul utuksen tavoittei staan. Humanistisella koulutusalalla

opettajankoul utustavoitteet ylitetdan huomattavasti. Y liopiston tulee kohdentaa opettajankoul utuksen voimavarat
ylikoulutuksen sijasta opettajatarpei den mukai sesti.

Y liopiston tulee kiinnittd& huomiota erityisesti kasvatustieteellisen ja la8ketieteellisen alan tutkintotavoitteiden
saavuttami seen. Kandipal autteen perusteella yliopisto e ole tarjonnut opiskelijoille riittévasti opintojen suunnitteluun
liittyvéa tietoa, tukea ja ohjausta.

Y liopisto on osallistunut aktiivisesti opiskelijavalinnan kehittamiseen seka omassa yliopistossa etta valtakunnallisessa
yhteistydssa. Avointa yliopisto-opetusta kehitetddn tavoitteel lisesti osana koul utustarjonnan kokonai suutta, mikéa tuottaa
myds edellytyksia hyédyntéd opintoja nykyistékin monipuolisemmin opiskelijavalinnassa.

Opetus- ja kulttuuriministerio pité4 erinomai sena, ettd koul utusuudistuksessa tarkastellaan opetussuunnitel mien liséksi
opiskelijavalintaa ja opetustarjontaa seka koul utusal akohtai sia kehittamistarpeita.

Y liopiston tulee kiinnittd& huomiota seka opetus- ja tutkimushenkil 6ston etté opiskelijoiden kansainvalisen liikkuvuuden
edistamiseen. Korkeakoulutuksen kansainvalisyyden syventéminen edellyttéa strategisten avainkumppanuuksien luomista
el ole saavutettu ja opiskelijaliikkuvuuden kehitys on ollut véhéisté. Tutkintoihin siséllytettvat
kansainvalistymiskokonaisuudet ja kansainvalisten tutkinto-ohjelmien kehittaminen voivat osaltaan liséta tulevina vuosina
opiskelijaliikkuvuutta.

It&Suomen, Tampereen ja Turun yliopistojen perustama koul utusvientiyhtio luo edellytyksia koulutusviennin
kehittdmiselle liiketoiminnaksi yliopiston vahvuusalueilla. Opetus- ja kulttuuriministerié pitééa hyvana voimavarojen
yhdi stémi sté koul utudliiketoiminnassa ja kannustaa yliopi stoja mahdollisuuksien mukaan |aajentamaan yhtei sty6ta
vaikuttavuuden vahvistamiseksi.
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2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvélisten tiedejulkai sujen maaré on kaksi viidesosaa suurempi kuin 2000-luvun alussa. Kasvu ylittéa
koko yliopistosektorin julkai sumaaran runsaan neljénneksen kasvun. Y liopiston tutkimuksen vaikuttavuus bibliometristen
tulosten perusteella - mukaan lukien paras tutkimus - jéa alle maailman keskitason. Maailman keskitason yliopisto
saavuttaa bio- ja ympéristotietel ssa seka |édke- ja terveystieteissa.

Y liopistossa on yhdeksan tieteenalayksikkda ja kolme erillisyksikkdad. Ka&ynnissa on tutkimuksen arviointi muutosten ja
henkilvalintojen vuoden jalkeen. Tutkimuksen laatua on pyritty vahvistamaan tavoitteena mm. paremmat
kansainvalistymisen mahdollisuudet. Tutkijakollegiumia on laajennettu tavoitteena kansainvalisen julkai sutoiminnan
vahvistaminen. Tutkimusta on mm. koottu tutkimuskeskuksiin, joitatieteenaloilla on nyt 15. My®s tutkimustoi minnan
muita edellytyksia on pyritty parantamaan mm. tutkijoiden aktivoimiseen, rahoitushakemusten laadun parantamiseen ja
moni- ja poikkitieteellisten hankkei den muodostamiseen paneutuneen tydryhmén avulla. Opetus- ja kulttuuriministerio
pitda moni- ja poikkitietedllisen |ahestymistavan kayttdénottoa myontei send ja valttaméattémana tutkimuksen laadun ja
vaikuttavuuden vahvistamisessa.

Opetus- ja kulttuuriministerio esittaa harkittavaksi, voiko valmisteltavana olevaan yliopiston tutkimuksen kansainvéaliseen
arviointiin sisallyttéa yliopiston tutkimustoi minnan asemoimisen suhteessa kansainvalisiin verrokkeihin.

Opetus- ja kulttuuriministerio pitéd myontei send sita, etta yliopiston tutkimusta ja koulutusta on vahvistettu osallistumalla
Biokeskus Suomi -ohjelmaan. Opetus- ja kulttuuriministeri® pitéa myontei sena horisontaaliyhtei sty6téa Biopankki-
hankkeessa.

Tohtoritutkintotavoite saavutettiin ja tohtoriopiskelijoiden méaré on laskusuunnassa, mité yliopisto pitéé tiukentuneiden
valintamenettelyiden ja -kriteerien ansiona. Tutkijanurarakenteen kehittémisen nékokulmasta térkeda on |6yt&a strategian
pohjalta tasapaino ensimmaéiselle ja muille portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittéa
tohtorintutkinnon jakeista tutkijanuraa. Y liopisto aukaisi 2014 haettavaksi 10 tenure track -tehtévaa. Y liopisto koordinoi
yhta nelj&stétoi sta uusimmista Suomen Akatemian tutkimuksen huippuyksikéisté ja on mukanatoisessa. Yliopistollaon
viisi tal kuusi FiDiPro-henkil 6&

K eskei simpiné toi menpiteina tutkimuksen vahvistamisessa néyttéytyvat Tampereen teknillisen yliopiston kanssa yhteisen
BioMedi Tech-yksikén toiminnasta paattaminen ja yksikon toimintaa tukevat tutkimusinfrastruktuuri-investoinnit,
yliopiston tutkijakollegiumin vahvistaminen ja tutkimuksen tuen vahvistaminen seké tutkimuskeskusten perustaminen.
Epéselvéks j88, mikéa on tutkimuskeskusten asema resurssien tarkoituksenmukaisen kayton kannalta ja miten ne
palvelevat yliopistokokonai suutta lagjemmin.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Y liopisto on aktiivisesti ja ennakkoluul ottomasti uudistanut sisista rakennettaan niin koulutuksen kuin tutkimuksen
puolella. Opettajankoul utus on keskitetty Tampereelle. Haasteita riittéd yliopistojen valisessa tyénjaossa ja tata
seuraavassa rakentei den kehittémisessa. Sisé-Suomen yliopistojen valinen yhteisty6 ei merkittavista taloudellista
panostuksista huolimatta johtanut tavoiteltuihin pysyviin yhteistydrakenteisiin Gerontol ogian tutkimuskeskusta lukuun
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ottamatta. Yliopistovierailun perusteella johtajien koulutukseen on tarkedd panostaa enenevassa maarin
ammattimai semman johtamisen vahvistamiseksi. Tama tukee myds henkil 6stdn vaikuttamisen mahdollisuuksia my6s
suurempien laitosten kohdalla.

Opetus- ja kulttuuriministerié nékee Tampereen korkeakoul ujen keskinéi sessa yhteisty6ssi olevan paljon viela
kayttamattdmia mahdollisuuksia. Ministerid rohkai see korkeakoul uja ennakkol uul ottomasti uudistamaan rakenteitaja
koulutus- ja tutkimustoimintaa ottaen huomioon kdynnissa olevan selvityksen ehdotukset ja korkeakoulujen
yhteistydmahdol li suudet.

Y liopiston tuloskehitys on ollut selvésti nouseva kaudella 2011-2013. Tulos oli 6,1 % kokonaistuotoista, €li se on erittéin
hyvéléatasolla. Tulosilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojaoli 2,9 %, eli sekin on hyvéllatasolla. Yliopiston
rakenteelliset uudistukset ovat antaneet hyvét |ahtdkohdat seka resurssien uudelleen kohdistamiseen etta kulujen
hallintaan. Omavaraisuusaste (82,6 %) ja maksuvalmius (QR=4,4) ovat erinomaisella tasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus
suhteessa kokonai srahoitukseen oli 19,5 % (tavoite 2016 on 23 %).

Valtioneuvosto teki 5.9.2013 periaatepadtoksen valtion tutkimusl aitosten ja tutkimusrahoituksen kokonai suudi stuksesta.
Periaatepadtoksen mukaiset Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen seké Tyoterveyslaitoksen kansainvéliset arvioinnit
julkistettiin toukokuussa 2014. Arviointien suositusten perusteella ao. tutkimuslaitosten toimintojatai osiaei sirreta
korkeakouluihin. Yliopisto kuitenkin on arviointien suositusten esittémissé toimenpitei ssi luontainen
korkeakoulukumppani ao. tutkimusl aitoksille edustamiensa tieteenal ojen perusteella. Y liopistoa pyydetdan ottamaan
toiminnassaan huomioon terveysalan tutkimus- ja innovaati otoiminnan kasvustrategiaan seka kansallisen
sydpakeskusrakenteen perustamiseen liittyvat valmistelut.

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeistd on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellinen asema on vahvistunut
vuodesta 2014 vuoteen 2015 ylempien ja alempien korkeakoul ututkintojen perusteella maaraytyvissa perusrahoituksen
|askentakriteereissa. Asema on kuitenkin heikentynyt padosalla tutkimuksen ja usealla koulutuksen perusteella
ma&raytyvissi perusrahoituksen laskentakriteereissa.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisépanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetédn raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méaariteltyjen keskeisten
kehittdmi stoimenpiteiden etenemisesté seka toimenpiteistd, jotka k&ynnistetédén syksylld 2014 valmistuvan Tampereen
korkeakoulujen yhteistysel vityksen pohjalta.

Kirjallinen palaute 2014, kausi 2013 - 2016 03.11.2014
Tampereen yliopisto Sivu  4(5)



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
03.11.2014

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksylla 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonaisuudessa

- Y liopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevét 2014
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Tampereen yliopiston maaralliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013 2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Humanistinen koulutus 195 | 237 | 249 227 210 119 % 106 % 5% 6 %
Teatteri- ja tanssialan koulutus (yliopistot) 12 0 0 12 5 90 % -17%
Kasvatustieteellinen koulutus 88 143 | 114 115 140 81 % 86 % -20 % -3%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 321 | 376 | 363 353 340 107 % 108 % 3% 2%
Psykologian koulutus 16 20 26 21 25 104 % 112 % 30 % 16 %
Terveystieteiden koulutus 53 63 53 56 55 96 % 105 % -16 % 10%
Kauppatieteellinen koulutus 104 | 131 | 130 122 130 100 % 104 % -1% 9%
Luonnontieteellinen koulutus 103 | 132 | 126 120 120 105 % 84 % 5% 6 %
Ladketieteellinen koulutus 105 | 117 | 94 105 105 90 % 85 % -20 % -7%

Yhteensa 997 1219 1155 1124 1130 102 % 96 % -5% 4%
Tohtorin tutkinnot [ 130 [ 123|119 | 124 | 119 100% | 105% | 3% 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot 1019 [1177]1077| 1091 | 1040 104% | 92% | 8% 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maari | 527 [ 493|535 | 518 | 650 82% | 114% | 9% 6%
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 819 | 834 | 839 831 950 88 % 90 % 1% 0%

OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6tyévuodet 0,61 (0,59]0,57 0,59 0,70 82 % 91% 97 % 103 %
Vahintdan 55 op. suorittaneiden osuus 23,6 26 | 27,7 25,8 35,0 79 % 89 % 107 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilkunta 1,81 | 1,94 1,85
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 20,2 | 18,8 | 19,5 19,5 23,0 85 % 90 % 100 % 101 %
Ylemmit korkeakoulututkinnot / opetus- ja tutkimushenkilokunta | 0,92 | 1,13 | 1,09 1,05 1,10 100 % 90 % 104 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,27 10,31 (0,24 0,27 0,50 49 % 91% 89 % 101 %




