OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HELSINGIN YLIOPISTON VALINEN SOPIMUS VUOSILLE 2021-
2024

1. Kohti vuoden 2030 tavoitetilaa

Opetus- ja kulttuuriministerio jayliopisto ovat yliopistolain (558/2009) 48 §:n 1 momentin nojalla sopineet yliopiston
toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallitusohjelmasta, hallituksen
toimintasuunnitelmasta, korkeakoul utuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun strategiasta.

Korkeakoulut luovat edellytyksia sivistyksen, kestavan kasvun ja hyvinvoinnin seké Suomen kil pailukyvyn
vahvistamiselle. Ne tuottavat yhteiskuntaa kehittéavad uutta tietoa ja osaamista.

Globalisaatio jargjat ylittéva kilpailu osaamisesta ja osagjista seka tieteen ja teknologian kehitys yhdistettyna tyon
murrokseen aiheuttavat korkeakoul uissa tarpeen arvioida ja suunnata toimintaa uudelleen. Toiminnan ldhtokohtia ovat
uusin kaytettévissa olevatieto, kestéva kehitys, kansainvalisyysja globaali vastuu. Y hteiskunnan eheysjavahva
demokratia edellyttéavét korkeakouluilta vastuullista vaikuttamista.

Korkeakoulut ovat aktiivisia globaal eissa edellakavijaverkostoissa, jotka auttavat ratkai semaan ihmiskunnan haasteita.
Monialainen yhteistyd ja avoimet toimintatavat ovat tutkimuksen, koulutuksen ja innovaatiotoiminnan keskeisia
voimavaroja. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti kansainvalisesti kilpailukykyisten osaamiskeskittymien ja
innovaati oekosysteemien kehittémiseen.

Nostamalla osaamis- ja koulutustasoa vastataan tyén muutokseen ja mahdollistetaan erikoistuminen korkeaa osaamista
vaativiin tehtaviin. Korkeakoulut toimivat oppijakeskeisesti jatukevat jatkuvaa oppimista elaman eri tilanteissa.
Korkeakoulut tekevat valtakunnallisesti yhteisty6ta avointen, saavutettavien ja joustavien opiskelumahdollisuuksien
rakentamiseksi. Toimintatapojen uudistaminen parantaa korkeakoul utuksen saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa. Koulutussisall6t, oppimisymparistot, opiskelijoiden ohjaus ja korkeakoulujen vahva vuorovaikutus tyéel aman
kanssa tukevat tytelamaan sijoittumista.

Hyvinvoivat korkeakouluyhteisit ovat Suomen voimavara ja kilpailutekija. Korkeakoulujajohdetaan hyvin,
tydhyvinvointiin panostetaan ja osaamisen kehittémisesta huolehditaan systemaattisesti. Korkeakoulut ovat Suomen
parhaita ty6- ja opiskelupaikkoja.

2. Korkeakoulun strategiset valinnat, profiili ja vahvuusalat

2.1 Strategiset tavoitteet, valinnat ja profiili

Helsingin yliopisto profiloituu korkeatasoisena, kansainvélisesti tunnustettuna, monitietei sena tiedeyliopistona.

Y liopistolla on merkittva vastuu sivistyksen ja kestévan hyvinvoinnin rakentajana seké globaalien ongelmien ratkaisujen
etsimisessé ja yhtei skunnan kehityksen edellyttdman korkeakoulutetun tyévoiman saatavuuden turvaamisessa. Y liopisto
huolehtii valtakunnallisesta vastuustaan kouluttaa suomen ja ruotsin kielen taitoisia asiantuntijoita.

Y liopisto vahvistaa asemaansa kansainvalisesti merkittévéna, aloitteellisena ja ndkemyksellisend vaikuttajanatiede- ja
sivistyspolitiikassa. Y liopisto rakentaa lagjan kansainvalisten alumnien ja kumppaneiden verkoston.

Y liopiston tydn tuloksena tutkittu tieto on entistd merkitt&vammin yhtei skunnallisen paéattksenteon perusta. Yliopiston
vastuullisen ja vahvistuneen yritysyhteistyon ja innovaatiotoiminnan seké& muun yhtei skunnallisen vuorovaikutuksen
ansiosta tutkimuksen tulokset ovat entista laajemmin yhteiskunnan eri sektoreiden kaytettévissi. Tutkimuksen ja
opetuksen vahva yhteys rakentuu 18pi koko yliopiston.

Kestavyys javastuullisuus ohjaavat yliopiston toimintaaja Y K:n kestavan kehityksen tavoitteet on nivottu osaksi
toimintakulttuuria. Sen harjoittama sijoitustoiminta on vastuullista. Y liopisto saavuttaa hiilineutraaliuden vuonna 2030.
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Vuonna 2030 Helsingin yliopisto on entista vahvempi sivistyksen ja hyvinvoinnin luoja. Vision "Tieteen voimalla-
maailman parhaaksi" toteuttamiseksi sen strategiset valinnat ovat: 1. Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille, 2. Avoimuus
vahvistaa tiedetta ja yhteisty6td, 3. Paras paikka opiskellajatydskennellg, 4. Vastuullisuuden ja kestévyyden edellakavija.

Vuonna 2030 yliopisto haluaa olla kansainvélisesti arvostettu sivistysyliopisto ja keskusteleva yhteiso, jota ohjaavat
sivistysjayhteisollisyys. Vapaus jatotuus korostavat yliopiston toimivan tutkimuksen ja koulutuksen akateemisten
arvojen mukaisesti. Y liopiston tavoitteena on olla vetovoi mainen tyénantaja seké houkutteleva opiskelupaikka ja
yhteistyokumppani seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

2.2 Vahvuusdat ja uudet, nousevat aat

Y liopiston tutkimusta ja opetusta uudistavat monitietei set teemat ovat:
- Merkityksellinen eldmd, hyvinvoivaihminen jaterve ymparisto,

- Inhimillinen ja oikeudenmukainen maailma,

- Maapallon kestéva ja elinkel poinen tulevaisuus ja

- Ajattelun ja maailmankaikkeuden mahdollisuudet.

Teemojen perusteella yliopiston yksikét ja koulutusohjelmat muotoilevat konkreettiset kehityssuunnitelmansa, jotka
sisdltavét voimavarojen uudelleen suuntaamisen. Téssa hyddynnetéén yliopiston tutkimuksenarvioinnissa tunnistettuja
vahvuuksia ja kehitysehdotuksia. Tiedekasvatuksen ja-viestinnan avullayliopisto vie tieteellisté gjattel ua my6s yliopiston
ulkopuolelle.

3. Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpiteet ja tutkintotavoitteet

Korkeakoulut ja opetus- ja kulttuuriministerio sitoutuvat korkeakoul utuksen ja tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoon.
Korkeakoulujen digivisio toteutetaan korkeakoulujen yhtei sen tiekartan mukaisesti.

3.1 Korkeakoulun strategiaa tukevat toimenpitest

Y liopisto on mééritellyt nelja strategista valintaa, joille on mééritelty 22 tavoitetilaa. Niita toteutetaan
kehittamistoimenpiteill&

Tiede ja oppiminen kuuluvat kaikille
Tutkimusteemojen toteuttamisen tiekartan avulla uudistetaan tutkimusta, korostaen korkeatasoista tieteenal aosaamista,
monitieteisyytta ja tieteidenvalisyytta, seka vahvistetaan tutkimus- ja opetusinfrastruktuureja.

Tutkimus- ja opetusymparistdjen toimivuutta ja houkuttel evuutta vahvistetaan urapolkujen kuin palveluiden osalta.
Suurten ja avointen aineistojen analytiikan osaamista ja niihin liittyvia infrastruktuureja parannetaan. Tutkimuksen ja
opetuksen yhteys varmistetaan seké koul utustarjontaansa opiskelijoiden tydelamétaitojen ja yrittdjyysvalmiuksien
vahvistamiseksi.

Oppimista jajatkuvaa oppimista uudistetaan seka lisétdan oppimisympéristdjen ja -sisdltdjen avoimuutta ja opintojen
rédtal ditavyyttd. Parannetaan opintojen saavutettavuutta erityisesti niiden ryhmien osalta, jotka ovat aliedustettuina
yliopistokoulutuksessa.

Vaikuttavuuttaan lisétaan tiedekentéssa mm. tiivistdmalla kansainvalista yhtei styétd UNA Europa -allianssissaja LERU-
verkostoissa.

Tiedeviestintad ja -kasvatusta | agjennetaan ja monipuolistetaan. Y liopistolla on keskeinen rooli tiedekasvatuksen
valtakunnallisessa kehittémisess.
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Seurantaindikaattorit.

- Tavoiteajassa suoritetut alemmat korkeakoulututkinnot 1 090 v. 2024 (2019: 763, 2022: 960)

- Tavoiteajassa suoritetut ylemmét korkeakoulututkinnot 920 v. 2024 (2019: 655, 2022: 815)

- Viidessa lukuvuodessa suoritetut tohtorintutkinnot 190 v. 2024 (2019: 152, 2022: 175)

- Avoimesti saatavilla olevat korkeatasoiset (jufo 2-3) ja kansainvaliset julkaisut 3 000 v. 2024 (2018: 1 820, 2022: 2 500)

Avoimuus vahvistaa tiedetté ja yhteisty6ta

Tiedettd ja yhtei skunnallista vaikuttavuutta seka tieteen kehittymista edistetdan avoimilla julkaisuilla ja avoimesti
saataville tallennetuilla aineistoilla.

Fyysistd javirtuaalista liikkuvuutta edistetdan hyodyntamalla kasvavia kansainvélisia yhteyksia.

Seurantaindikaattorit.

- Virtuaalisesti suoritetut opintopisteet UNA Europa kumppaniyliopistojen kanssa, HY :n opiskelijoiden suoritukset ja
kumppaniyliopistojen opiskelijoiden suoritukset Helsingin yliopistossa. (tavoite sovitaan vélitarkastel ussa; seuranta
vuodesta 2022 eteenpéin)

- Ulkomaal aisten osuus professoreista ja apulai sprofessoreista 18,2 % v. 2024 (2019: 13,3 %, 2022: 16,2 %)

Paras paikka opiskellajatytskenndla

Opiskelijoiden ja henkil 6stén osaamisen rakentumista ja uralla kehittymisté tuetaan sekéa toimia yhteistn jasenten
uupumusriskin vahentamiseksi kaynnistetaén. Eri henkil 6stéryhmien uralla kehittymisen mahdollisuuksiaja
uravai htoehtoja selkiytetaén.

Y liopisto jatkaa aktiivista ja avointa kansainvalisten opiskelijoiden ja henkil8kunnan rekrytointia.
Moni&éninen ja-kielinen yhteisd turvataan kuuntelemalla tasavertaisesti kaikkiatieteenaloja ja tukemalla kansainvéalisten
yliopistolaisten kiinnittymistéa kansalliskielten opetuksen avulla.

Vuoden 2021 auditoinnin tulosten perusteella kehitetdén kattavia laadunhallinnan menetelmia ja ndiden osana
systemaattisia riskienhallinnan menettelyita. Y liopisto maarittda uudistetun seurantansa perusteella tyéhyvinvointi-
indeksin ja esimiesindeksin tavoitetasot vuonna 2022.

Seurantaindikaattorit.
- Ulkomaal aisten alempaal ylempaa korkeakoul ututkintoa opiskel evien opiskelijoiden osuus 1,6 %/ 10 %
v. 2024 (2019: 1,6 %/ 7,1 %, 2022: 1,6 %/ 10 %).

Vastuullisuuden ja kestévyyden edell&kévija

Kestavyys javastuullisuus ohjaavat yliopistoyhteisba kaikissa hankinnoissa, palveluissaja uudistuksissa. Kestavyyden
teemoja sisdllytetéén 18pikayvasti koulutustarjontaan. Vastuullisella sijoitustoiminnalla ja taloudenpidolla turvataan

Taloudellista liikkumavaraa vahvistetaan tutkimusrahoitusta ja omavaraisuutta lisaédmalla.

Seurantaindikaattorit.
- Tutkimusrahoituksen méaaran 2 % vuotuinen kasvu 223 M€ v. 2024 (2019: 204 M€, 2022: 210 M€)

3.2 Tutkintotavoitteet

Tavoitteena on, etté korkeakoul utettujen maara nousee vahintédn 50 prosenttiin nuorista aikuisista vuoteen 2030
mennessa. Uuden tydvoiman tarpeen ndkokulmasta kasvu painottuu korkeakoul utettuihin. Vuonna 2030 suoritettaisiin
ammattikorkeakoul ututkintoja ja yliopistojen ylempié korkeakoul ututkintoja yhteensi noin 49 000. K oulutustason
nostoon, hakijasuman purkamiseen seké alojen ja alueiden osaajapul aan vastataan |&péisya parantamallajalisdamalla
korkeakoul utuksen al oituspaikkoja seké suomen ja ruotsinkielisessa etté vieraskielisessa koulutuksessa. K orkeakoul ut
ennakoivat tyévoimar ja koulutustarpeita yhteistydssa eri sidosryhmiensé kanssa.

Korkeakoulut kasvattavat merkittavasti aidosti ensimmaéi std opiskel upaikkaa hakevien osuutta opiskelemaan valittavista
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sopimuskauden loppuun mennessa. Korkeakoulut tehostavat siirto-opiskelijoiden valintaa vastaamaan kysyntaan.

Korkeakoulut tiivistavét tyd- ja elinkeinoel amayhtei sty6ta ja parantavat opiskelijoiden tydelamavamiuksia kaikilla
tutkintotasoilla. Korkeakoulut edistavét tohtoritutkinnon suorittaneiden liikkuvuutta ja sijoittumista myés muihin kuin
korkeakoulujen tehtaviin. Korkeakoulut edistévét yhdessa eri toimijoiden kanssa ulkomaalai sten tutkijoiden,
opiskelijoiden ja tutkinnon suorittaneiden integroitumista Suomeen ja suomalaisille tydmarkkinaille.

Tavoitteet Vuosina 2021 - 2024 keskiméaarin
Y lemmét korkeakoul ututkinnot 3190
Kasvatusal at 360
Taiteet jakulttuurialat 40
Y hteiskuntatieteet ja humanistiset alat 1220
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet 315
Luonnontieteet sekd maatal ous- ja metsétieteel liset alat 860
Tietojenkasittely jatietoliikenne seka tekniikan alat 120
L 88ketiede ja hammasl 88ketiede 205
Terveys- jahyvinvointialat seké palvelualat 70
Y liopistokohtai set tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 510
Alemmat korkeakoulututkinnot 3500

Helsingin yliopiston opettajankoul utuksen koulutustavoitteet kaudella 2021-2024 ovat vuosittain: varhaiskasvatuksen
opettagjat 170 (joista 30 ruotsinkielisid), varhai skasvatuksen erityisopettajat 45, luokanopettgjat 180 (joista 40
ruotsinkielisid), erityisluokanopettajat ja erityisopettajat 100.

Y liopisto ottaa koulutustarjontansa kehittdmi sessd huomioon erityisesti terveys- ja hyvinvointial ojen tarpeet. Yliopisto
suuntaa yhtei skuntati eteellisen alan koul utustarjontaa vahvemmin sosiaalityon kel poisuuden tuottavaan koul utukseen.
Y liopisto liséa logopedian ja farmaseuttien koul utuksen sisédnottoa tyévoi matarpeita vastaavasti.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myont&a yliopistolle perusrahoitusta yliopi stol ai ssa séadettyjen tehtévien toteuttami seksi
yliopistolain (558/2009) 498:n, yliopistoista annetun valtioneuvoston asetuksen (770/2009) 5, 6 ja 7 8:n jayliopistojen
perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja kulttuuriministerion asetuksen (119/2019) perusteella yhteensa
444 017 000 euroa momentilta 29.40.50 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méaréytyvaan perusrahoitukseen 298 617 000 euroa.

Y liopiston valtakunnallisina teht&ving on otettu huomioon SSKH, harvinaiset kielet ja kulttuurit, yliopistokeskukset
(Mikkeli, Lahti), Aleksanteri-instituutti, HIP, Luomus, eldinsairaala, Kansalliskirjasto, Krimo, KTK, harjoittelukoulu,
LUMA -keskus Suomi, Graduate School of Economics (valtakunnallinen tehtdva kauden 2021-2024), llmakehétieteiden
keskus INAR (valtakunnallinen tehtévéa kauden 2021-2024). Perusrahoitukseen sisdltyy vuosittain yhteensd 51 171 000
euroa (rahoitustaso vuonna 2021) kauden 2021-2024 valtakunnallisten tehtdvien perusteella.

Strategiaperustei starahoitusta kohdennetaan yliopistolle yhteensi 47 454 000 euroa vuonna 2021 ja 42 927 000 euroalv
vuosina 2022-2024.

- Rahoituksesta kohdennetaan yliopiston strategian mukai seen toimintaan 40 054 000 euroa vuonna 2021 ja 35 000 000
euroalv vuosina 2022-2024 ottaen huomioon yliopiston strategia ja sopimuksessa kohdassa 3.1 nimetyt strategisen
kehittdmisen toimenpiteet.
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- Rahoituksesta kohdennetaan strategiaperustei sen rahoituksen ohjelmaosuuden (liite) mukaisesti:

a) Koulutus- ja osaamistason nostamiseen 1 330 000 euroa vuonna 2021 ja 1 857 000 euroalv vuosina 2022-2024.
Lisaksi yliopistolle osoitetaan helmikuussa 2021 erillisella paétoksel & vuosien 2021-2022 |isdal oituspaikkojen
osarahoituksena vuoden 2020 méaréarahoista 527 000 euroa.

b) Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koul utusperéi sen maahanmuuton ja integroitumisen edistémiseen 6 070
000 euroalv vuosina 2021-2024.

¢) Korkeakoulujen digitaalisen palveluympéristén kehittdmisen rahoitus (3 673 000 euroalv vuosina 2021-2024)
on yliopistojen osalta osoitettu koordinaatiosta vastaavalle Aalto-yliopistolle.

Y liopiston valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2021 liséksi 46 775 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39 8:ss4ja
40 §:ssd tarkoitettuihin koul utuspal vel uihin sekd yliopistojen muuhun kuin liiketal oudelliseen toimintaan liittyviin
hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisaverojen osuus yliopistoille aiheutuneista kustannuksista.

My®oénnettya rahoitusta el kyteta elinkeinotoi minnan tukemiseen.
5. Seuranta

Ministerid seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuval miutta ja vakavarai suutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
ohjaukseen liittyvien korkeakouluvierailujen kautta.

Y liopisto raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa seké vuosittain sovittavalla
tavalla sopimuksen tavoitteiden ja yliopiston strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Yliopisto
my6s perustel ee mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden gjoituksessa.
Rahoituksen kaytdsté raportoi daan korkeakoul ujen tal oushallinnon koodiston mukaisesti. Yliopisto informoi ennakoivasti
mini steri6ta rakenteel lisista uudistuksista, joilla on merkittévia henkil 6stévaikutuksia.

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd yliopisto on kdynnistanyt tai edennyt sopimuksen mukaisissa
toimenpiteissd. Mahdollisissa ongel matilanteissa ministerio kay tarkentavan keskustelun yliopiston kanssa aiemmin
péétetyn strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.
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LITE 1

Valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita
tukeva strategiaperusteinen rahoitusosuus 2021-2024

Korkeakoulujen strategiaperusteisella  ohjelmarahoituksella  kaynnistettavilla  toimenpiteilla
toteutetaan paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmaan kirjattuja korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 tavoitteita seka tavoitteita, joiden mukaan Suomi kantaa globaalia
vastuutaan sekd on kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida.
Sopimuskaudella 2021-2024 valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia tavoitteita tukeva
strategiaperusteisen rahoituksen osuus kohdennetaan a) koulutus- ja osaamistason nostamiseen,
b) korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistéon kehittdmiseen sekd c¢) korkeakoulujen
kansainvalisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja integroitumisen edistdmiseen
(TalentBoost).

Taulukko 1. Korkeakoulujen ohjelmarahoitus 2021-2024, varauma milj. euroa/v

Ammatti- Yliopistot
korkeakoulut

Koulutus- ja osaamistason nostaminen 6 40
Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 6,2 40
Korkeakoulujen digitaalisen 0,8 3,6
palveluymparistdn kehittdminen
(+ 20 milj. euron kertaluonteinen
valtionavustushaku)

Yhteensa 13 83,6

Koulutus- ja osaamistason nosto- ohjelman koulutuslaajennukset vuosina
2021 ja 2022

Tausta

Korkeakoulut jattivat esityksensad koulutuslaajennusten toteuttamiseen 8.5.2020 (OKM ohje
2.4.2020). Esityksia oli mahdollista muuttaa vuoden 2020 lisdaloituspaikkojen kohdentamisen
yhteydessa. Lisaksi erikseen pyydettiin |aaketieteellisen tiedekunnan omaavia vyliopistoja
harkitsemaan uudelleen lisdyksia myos talle alalle. Ammattikorkeakoulujen esitysten euromaara oli
suurempi kuin ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikkoihin varattu maararaha.



Opetus- ja kulttuuriministerié paatti 31.8.2020 korkeakoulujen vuosina 2021-2022 toteutettavista
koulutusten laajennuksista tutkintonimikkeittdin, mutta seuranta tapahtuu koulutusalatasolla’
vuoden 2021 valtion rahoituspaatoksessa olevan liitteen mukaisesti (ks. korkeakoulukohtainen
kooste taulukoissa 2 ja 3). Rahoituksen maaraytymisperusteet maariteltin OKM ohjeessa 2.4.2020.
Ammattikorkeakoulujen osalta lisdaloituspaikat kohdentuvat ensisijaisesti terveys- ja
hyvinvointialalle, tietojenkasittelyyn ja tietoliikenteeseen seka tekniikan alalle. Yliopistojen osalta
lisdaloituspaikat kohdentuvat laajemmin eri aloille.

Aloituspaikkalisdykset toteutetaan | syklin valinnoissa valittaessa opiskelijoita suomen- ja
ruotsinkielisiin korkeakouluopintoihin. Korkeakoulu paattda, milld valintatavalla paikat taytetaan.
Siirtohakujen perusteella valittuja opiskelijoita ei sisallyteta laskentaan.

Taulukko 2. Yliopistojen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden perusteella
kohdennettava lisdrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttda lisdyksen toteutumista
suunnitellusti)

Lisdaloituspaikat Lisdaloituspaikat Rahoitus (euroa),

2021 2022 2021-2024

yhteensa yhteensa yhteensa
Aalto-yliopisto 272 396 20 040 000
Helsingin yliopisto 130 124 7 428 000
Ita-Suomen yliopisto 272 272 16 008 000
Jyvéaskylan yliopisto 268 131 11 970 000
Lapin yliopisto 108 78 5 340 000
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto 100 100 6 000 000
Oulun yliopisto 350 361 21450 000
Svenska handelshdgskolan 38 38 2280 000
Taideyliopisto 14 14 840 000
Tampereen yliopisto 225 240 13 830 000
Turun yliopisto 320 320 19 320 000
Vaasan yliopisto 22 22 1320 000
Abo Akademi 41 0 1170 000
Yhteensa 2160 2071 126 246 0002

1 Koulutusalla tarkoitetaan tassé yhteydessa korkeakoulujen ohjauksen alaa 1) kasvatusalat, 2) taiteet ja kulttuurialat, 3)
humanistiset alat, 4) yhteiskunnalliset alat, 5) kauppa, hallinto ja oikeustieteet, 6) luonnontieteet, 7) tietojenkasittely ja
tietoliikenne, 8) tekniikan alat, 9) Maa- ja metsatalousalat, 10) |aaketieteet, 11) terveys- ja hyvinvointialat, 12) Palvelualat
2 Lis&ksi vuosien 2021-2024 aikana kohdennetaan sovittujen vuosierien mukaisesti Oulun yliopistolle psykologian
koulutuksen laadukkaan kaynnistdmisen turvaamiseksi yhteensd 4,2 miljoonaa euroa ja It&-Suomen yliopistolle
vastaavasti logopedian koulutuksen kaynnistamiseen 3 miljoonaa euroa.



Taulukko 3. Ammattikorkeakoulujen lisdaloituspaikat vuosina 2021-2022 ja nédiden
perusteella kohdennettava lisédrahoitus vuosina 2021-2024 (edellyttaa lisdyksen
toteutumista suunnitellusti)

Lisaaloituspaikat Lisaaloituspaikat Rahoitus (euroa),
2021 2022 2021-2024
yhteensa yhteensa yhteensa

Centria-ammattikorkeakoulu 25 20 975 000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 30 30 1260 000
Humanistinen ammattikorkeakoulu 20 20 840 000
Hameen ammattikorkeakoulu 15 10 525 000
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 45 35 1740 000
Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu 70 30 2100 000
Kajaanin ammattikorkeakoulu 10 10 360 000
Karelia-ammattikorkeakoulu 30 15 975 000
LAB-ammattikorkeakoulu 50 45 2160 000
Lapin ammattikorkeakoulu 35 35 1 500 000
Laurea-ammattikorkeakoulu 95 93 3 948 000
Metropolia Ammattikorkeakoulu 115 82 4 257 000
Oulun ammattikorkeakoulu 30 80 2520000
Satakunnan ammattikorkeakoulu 43 48 1986 000
Savonia-ammattikorkeakoulu 20 25 1005 000
Seindjoen ammattikorkeakoulu 30 15 945 000
Tampereen ammattikorkeakoulu 90 35 2 625 000
Turun ammattikorkeakoulu 85 80 3 705 000
Vaasan ammattikorkeakoulu 40 0 900 000
Yrkeshogskolan Arcada 20 15 840 000
Yrkeshoégskolan Novia 27 15 882 000

Yhteensa 955 768 37 308 000

Vuosien 2021-2022 aloituspaikkalaajennusten rahoitustarve katetaan kokonaisuudessaan
sopimuskaudella 2021-2024 riippumatta koulutuksen kestosta. Koulutus- ja osaamistason
nostamisen ohjelmarahoitus maksetaan toteutuneen opiskelijamaaran lisayksen perusteella
neljgssa osassa vuosina 2021-2024. Vuosina 2021 ja 2022 varmistetaan Opintopolusta, etta
laajennus on toteutunut suunnitellusti koulutusalatasolla. Tarvittaessa rahoituksen vuosieria
pienennetddn vastaamaan toteutunutta korkeakoulujen alakohtaista laajennusta. Mikali vuosina
2021-2022 on tehty muita opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamia tutkintoon johtavan koulutuksen
laajennuksia, ministerid ei ota niitd huomioon lisdaloittajamaaran tarkastelussa.

Laskettaessa vuosien 2017-2019 vertailulukua, johon vuosien 2021- 2022 toteutunutta lisaysta
verrataan, otetaan huomioon korkeakoulujen ilmoittamat erillisrahoituksella rahoitetut aloituspaikat.
Vertailulukuihin ei mydskaan lasketa siirto-opiskelijoita tai opiskeluoikeuksien palautuksia. Jotta
vertailuluku varmasti saadaan yhtenevaksi, pyydetdan niistd vield jatkossa kommentti
korkeakouluilta.



Taulukko 4. Lisédaloituspaikkojen perusteella kohdennettavien maararahojen laskenta

Vuosi Tiedossa koulutuslaajennuksiin tarvittavan rahoituksen enimmaismaara 2021-2022
2021 suunniteltujen lisdaloituspaikkojen mukaan.

Yliopistojen vuoden 2021 rahoitus on 1/4 rahoitustarpeesta. Tasta vahennetaan
vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista 2021-2022 aloituspaikkoihin
kohdennettava yliopistolain mukainen harkinnanvarainen rahoitus 8,96 milj. euroa.

Ammattikorkeakouluille vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoitus maksetaan
etupainotteisesti. Vuoden 2020 lisatalousarvion maararahoista kohdennetaan
ammattikorkeakoulujen 2021-2022 aloituspaikkoihin 13,568 milj. euroa vuonna
2021. Lisaksi vuoden 2021 ohjelmarahoituksen 6 milj. euron varauma kaytetaan
vuosien 2021-2022 lisdaloituspaikkojen rahoituksena vuonna 2021 (52 %
suunnitellusta rahoitustarpeesta 25 % sijaan).

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2021 (hakuohjeen mukaisesti,
2022 tarkistuskierros syksylla 2021). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021
toteutuneiden ja 2022 suunniteltujen lisdpaikkojen mukaan. Tastd vahennetaan
aiemmin maksettu osuus. Vuoden 2022 rahoitus 1/3 jaljelle jaavasta
kokonaisuudesta.

Vuosi Tarkistetaan toteutuneiden lisdpaikkojen maara 2022 (hakuohjeen mukaisesti,
2023 tarkistuskierros  syksylla). Rahoitustarve lasketaan uudelleen 2021-2022
toteutuneiden lisapaikkojen mukaan. Tasta vahennetaan aiemmin maksettu osuus.
Vuoden 2023 rahoitus 1/2 jaljelle jadvasta kokonaisuudesta.

Vuosi Vastaava euromaara kuin vuonna 2023.

2024

Ammattikorkeakoulujen kohdalla ohjelmarahoitusvarauma tarvitaan kokonaisuudessaan jo
paatettyihin aloituspaikkalisayksiin. Yliopistojen koulutus- ja osaamistason
ohjelmarahoitusvarauman kohdentamaton osuus - yhteensa 26,554 miljoonaa euroa vuosina 2021-
2024 - jatetdan sopimuskauden loppupuolelle kohdennettavaksi mm. tydvoimatarpeisiin vastaavan
koulutuksen laajentamiseen. Yliopistoille voidaan tarjota mahdollisuus viela tarkentaa vuoden 2022
esitystd tai vuodelle 2023 tehdaan vield lisdlaajennus. On mahdollista, ettd myds
ammattikorkeakouluille tulee liikkkumatilaa vuosina 2022-2024, koska rahoitus maaraytyy viime
kadessa toteumien perusteella.

Ohjelmarahoitus  siséllytetdan  vuotuisiin  valtionrahoituspaatoksiin.  Vuosien  2021-2022
aloituspaikkoihin  kohdennettavasta vuoden 2020 lisdtalousarvion harkinnanvaraisesta
maararahasta tehdaan erillinen rahoituspaatds vuoden 2021 helmikuussa.

Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston kehittaminen

Korkeakoulujen digitaalisen palveluymparistén kehittamisen lahtékohtana on Suomen yliopistojen
rehtorineuvosto Unifi ry:n ja ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston Arene ry:n digivisio, joka
toteuttaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota.

Strategiaperusteisesta ohjelmarahoituksesta kohdennetaan yliopistosektorilla vuosittain 3,673 milj.
euroa ja ammattikorkeakoulusektorilla 0,8 milj. euroa korkeakouluja yhteisesti hyddyttavan
digitaalisen palveluymparistén kehittdmiseen. Strategiaperusteinen rahoitus kohdennetaan
koordinaatiokorkeakoulujen ~ kautta  digivision = hanketoimiston  kayttoon.  Yliopistojen



koordinaatiokorkeakoulu on Aalto-yliopisto ja ammattikorkeakoulujen koordinaattorina toimii
Metropolia-ammattikorkeakoulu.

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma

Korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperaisen maahanmuuton ja
integroitumisen edistaminen (TalentBoost)

Strategiaperusteisen rahoituksen kansainvalisyysohjelmalla toimeenpannaan hallitusohjelman
korkeakoulu- ja tiedepolitikan kansainvalistymislinjauksia ja Talent Boost —ohjelmaa vahvistamalla
Suomen korkean osaamisen brandia ja houkuttelevuutta globaalisti seka laatimalla toimintamallit
kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen kiinnittymiselle.

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu korkeakoulukohtaisista toimenpiteista, joilla korkeakoulu
vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja
Suomen tydmarkkinoille siirtymista. Korkeakoulujen palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myos
vahvaa alueellista yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken.
Korkeakoulujen Talent Boost —palvelulupauksen rahoitusperusteena on kolme rahoitusluokkaa,
jotka muodostuvat kv-opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista tutkintomaarista (AMK: amk-
tutkinnot, YO: BA, MA, PhD) kuvaten korkeakoulun kansainvélistd vetovoimaa ja kykya ohjata ja
palvella kv. opiskelijoita niin, etta opinnot ovat edenneet tutkintoon saakka.

Talent Boost —toimiin sisaltyy myos joidenkin korkeakoulujen erityisvastuulla olevia kansainvalisten
osaajien ja opiskelijoiden integroitumista tukevia toimia, kuten toimiminen SIMHE-korkeakouluna
(Supporting Immigrants in Higher Education in Finland, SIMHE) tai alueensa kv.osaajapalveluita
koordinoivana TalentHubina. Useamman korkeakoulun yhteisena toteutuksena kehitetdan lisaksi
koko korkeakoulukenttdd palvelevia toimenpidekokonaisuuksia, kuten esimerkiksi S2-
koulutustarjontaa tai muutamien koulutusalojen yhteisia digitaalisia polkuopintokokonaisuuksia.

Osana Talent Boost —toimia kehitetdan lisaksi kansallinen Suomi-stipendi parhaiden kansainvalisten
maisteri- ja tohtorinkoulutettavien saamiseksi opiskelemaan suomalaisiin yliopistoihin. Yliopistojen
maisterivaiheen opiskelijoille tarkoitetun Finland Scholarship —stipendin (60 % kokonaisuudesta)
perusteella kohdennettavan rahoituksen jakoperusteena on kolme rahoitusluokkaa, jotka
muodostuvat EU-/ETA-maiden ulkopuolelta tulevien maisteri- ja tohtorivaiheen kansainvalisten
opiskelijoiden kolmen vuoden keskimaaraisista lukumaarista. Tohtorinkoulutettaville tarkoitetun
Finland Fellowship- stipendin rahoitusperusteena on kaksi rahoitusluokkaa, jotka muodostuvat EU-
/ETA-maiden ulkopuolisten maisteri- ja tohtorivaiheen opiskelijoiden kolmen vuoden
keskimaaraisisita lukumaarista.



Taulukko 5. Yliopistojen kansainvélisyysohjelman Talent Boost —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

Yhteiset TB-toimet:
Yhteiset TB-toimet: Alakohtaiset

Palvelulupaus Yhteiset TB-toimet: |Yhteiset TB-toimet: [P&tevoitymiskoul. |Yhteiset TB-toimet: |yhteiset Suomi-stipendi: Suomi-stipendi:

(luokat I-111) Talent Hub SIMHE-toimintamallit [ladkarit + h |. |S2-tarjonta yo+amk |polk i MA, luokat I-11l PhD, luokat I-1l YHTEENSA
AYO 1200000 1750000 1505 000 800 000 350 000 5 605 000
HY 1200 000, 375 000, 400 000 1750000 300 000, 200 000, 4225 000
Isy 800 000 450000 400 000 800 000 350 000 2800000
Y 800 000 450 000 375 000 300 000 200 000 2125000
Ly 500 000 450 000 200 000 200 000 1350000
LTY 800 000 300 000 200 000 1300 000
oY 800 000, 450 000 300 000, 200 000, 1750000
SHH 500 000 200 000 200 000 900 000
TaiYO 500 000 200 000 200 000 900 000
TaY 1200000 200 000 800 000 350 000 2550 000
TY 800 000 375 000 200 000 300 000 200 000 1875 000
VY 500 000, 450 000 375 000, 200 000 200 000, 1725000
AA 500 000 200 000 200 000 900 000
Yh a 10 100 000 2250 000 1500 000 1200 000 3500 000 1505 000 4900 000 3 050 000 28 005 000
Taulukko 6. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman Talent Boost -osion

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroa/v

Yhteiset TB-
toimet:
Yhteiset TB- Toiminnallisesti 2-|Yhteiset TB- Yhteiset TB-
Yhteiset TB- toimet: kielinen toimet: toimet:
Palvelulupaus toimet: SIMHE- tutkintopilotti, |Alakohtaiset S2-tarjonta
(luokat I-111) Talent Hub toimintamallit sairaanhoitaja polkuopinnot yo+amk YHTEENSA
Hameen amk 150 000 150 000
Karelia 100 000 55 000 155 000
Oulun seudun amk 150 000 55 000 205 000
Seindjoen amk 100 000 40 000 140 000
Kajaanin amk 100 000 155 000 255 000
Jyvaskyldan amk 180 000 180 000
Satakunnan amk 100 000 100 000
Turun amk 150 000 150 000
Arcada 150 000 55 000 205 000
Centria 150 000 40000 190 000
Savonia 100 000 40 000 55 000 195 000
Diakonia-amk 100 000 100 000
Vaasan amk 100 000 100 000
Laurea 150 000 100 000 250 000
Tampereen amk 150 000 55 000 140 000 345 000
Humanistinen amk 100 000 100 000
Haaga-Helia 180 000 100 000 280 000
Metropolia 180 000 55 000 140 000 100 000 475 000
Yh Novia 100 000 100 000
Lapin amk 150 000 150 000
Kaakkois-Suomen amk 180 000 180 000
LAB-amk 180 000 155 000 335 000
Yhteensd 3000 000 120 000 330 000 280 000 310 000 300 000 4340 000




Globaalipilotit

Globaaliohjelman tavoitteena ovat uudenlaiset toimenpiteet, jotka johtavat Suomen korkeakoulutus-
ja osaamisbrandin ja kumppanuuksien vahvistumiseen globaalisti. Globaaliohjelma tukee myos
korkeakoulujen omien, vahvasti kansainvalisyytta ja laatua korostavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kaynnistettavan globaaliohjelman tavoitteena on edistaa valittuihin TFK-maihin ja —
alueille kohdentuvien yhteisten, korkeakoulujen toimintaa kokoavien ison mittaluokan
osaamiskokonaisuuksien tarjooman muodostamista, kaynnistdd yhteiskampanjoita opiskelija- ja
tutkijarekrytointiin seka tutkimus- ja TKl-yhteistyohon.

Globaaliohjelman pilotteina kaynnistyvat seuraavat kansainvéliset kumppanuushankkeet ja
verkostot, joiden tavoitteet ja osallistujakorkeakoulut on kuvattu tarkemmin kunkin pilotin
koordinaatiokorkeakoulun kansainvalisyysohjelmaa koskevassa sopimusliitteessa:

Yliopistot
¢ Indian Institutes of Technology (lITs) —kumppanuus (Aalto yliopisto koordinoi)
¢ Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto
o Afrikka ja Kiina (Helsingin yliopisto koordinoi)
o Intia (Jyvaskylan yliopisto koordinoi)
e Finland-Africa Platform for Innovation (SDG 9) (Turun yliopisto koordinoi)
e Finnish and Southern African Higher Education Institutions Network for Health and Well-
being —verkosto (Tampereen yliopisto koordinoi)
e Finland-China Network in Food and Health Sciences —verkosto (Turun yliopisto koordinoi)
e Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto yliopisto koordinoi)
e USA-pilotti: Lippulaivateemat karkind Michiganin ja Mainen yhteistyGalustoille (Helsingin

yliopisto ja Aalto-yliopisto koordinoivat)

Taulukko 7. Yliopistojen kansainvilisyysohjelman globaalipilotit —osion kohdentuminen
vuosina 2021—2024, euroalv

GLOBAALIPILOTIT
Afrikka-pilotti: |Afrikka/Aasia:
Finnish and YO-AMK -alusta|Kiina-pilotti: USA-pilotti:
Southern kestavan Finland-China |Lippulaiva-
Afrikka- ja Kiina{Afrikka-pilotti: |African HEls kehityksen ja |Networkin tutkimusalat
Intia-pilotti: pilotit: Finland-Africa |Network for vastuullisuude |Food and Michigan,
Intia-pilotti: Oppiminen ja |Oppiminenja |Platformfor Health and Well{n teemojen Health Maine ja
IIT MoU (Aalto) |opettaminen opettaminen Innovation (TY) |being (TAU) edistamiselle [Sciences (TY) |Piilaakso (HY,
2M€ (JY) 1M€ (HY) 3M€ 1M€ 1M€ (Aalto) 1M€ 1 M€ Aalto) 2M€ Yliopisto yhteens:
AYO 700 000 100 000 200 000 75 000 400 000 450 000 7 530 000
HY 250 000 100 000 1 000 000 60 000 85 000 350 000 6 070 000
ISY 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 3495 000
JY 100 000 400 000 200 000 75000 75 000 60 000 85 000 100 000 3220 000
LY 100 000 200 000 75 000 100 000 1825 000
LTY 100 000 75 000 60 000 100 000 1635 000
oYy 250 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 200 000 2795 000
SHH 60 000 100 000 1060 000
TaiYO 200 000 75000 75 000 60 000 1310 000
TaY 100 000 100 000 200 000 400 000 60 000 85 000 100 000 3 595 000
TY 100 000 100 000 200 000 400 000 75 000 60 000 400 000 200 000 3410 000
VY 100 000 100 000 200 000 75 000 75 000 60 000 85 000 100 000 2 520 000
AA 100 000 200 000 75 000 75 000 85 000 100 000 1535 000
OKM 0
Yhteensa 2000000 1000 000 3000 000 1000 000 1000 000 1000 000 995 000 2000 000 40 000 000




Ammattikorkeakoulut

toimintaan

Tavoitteena on, ettd ammattikorkeakoulut osallistuvat kumppaneina em. yliopistojen koordinoimiin

globaaliverkostoihin.

Taulukko 8. Ammattikorkeakoulujen kansainvalisyysohjelman globaalipilotit

kohdentuminen vuosina 2021—2024, euroalv

Globaalitoimet -osio

Ammattikorkeakoulujen Kiina-verkosto (koordinaattorit Haaga-Helia, Metropolia, Laurea)
Osallistuminen kumppanina Oppimisen ja opettamisen globaalin innovaatioverkoston

Kiina-pilotti:

Afrikka- ja Kiina-pilotit: |Yhteistyoverkosto,

Opettaminen ja jarjestelmauudistukset Ammatti-

oppiminen (koord. 3AMK 0,4M€) |Tasaus korkeakoulu

(400 000 €) (1,46 M€) (82 000 €) yhteensi
Hameen amk 50 000 62 000 4 000 116 000
Karelia 30000 62 000 3000 95 000
Oulun seudun amk 50 000 62 000 4000 116 000
Seindjoen amk 62 000 3000 65 000
Kajaanin amk 62 000 4000 66 000
Jyvaskylan amk 50 000 62 000 4000 116 000
Satakunnan amk 62 000 2 000 64 000
Turun amk 30 000 62 000 3000 95 000
Arcada 0 3000 3 000
Centria 62 000 3000 65 000
Savonia 62 000 3000 65 000
Diakonia-amk 0 1000 1000
Vaasan amk 62 000 2 000 64 000
Laurea 30 000 135 000 6 000 171 000
Tampereen amk 50 000 62 000 6 000 118 000
Humanistinen amk 62 000 2 000 64 000
Haaga-Helia 50 000 136 000 6 000 192 000
Metropolia 30 000 135 000 9 000 174 000
Yh Novia 30 000 62 000 3000 95 000
Lapin amk 62 000 3000 65 000
Kaakkois-Suomen amk 62 000 3000 65 000
LAB-amk 62 000 5000 67 000
OKM 0
Yhteensa 400 000 1460 000 82 000 1942 000




Liite 2

Korkeakoulujen kansainvalisyysohjelma 2021-2024

Helsingin yliopisto

TALENT BOOST —PALVELULUPAUS

Talent Boost —palvelulupaus rakentuu toimenpiteista, joilla korkeakoulu vahvistaa kansainvalisten
opiskelijoiden ja tutkijoiden suomalaiseen yhteiskuntaan integroitumista ja Suomen tydmarkkinoille
siirtymista. Korkeakouluissa yksi Talent Boost —toiminnan muoto on SIMHE-toiminta (Supporting Immigrants
in Higher Education in Finland, SIMHE). Palvelulupauksen toteutukseen tarvitaan myds vahvaa alueellista
yhteistyota kaupunkien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken. Talent Boost -palvelulupaus
tukee strategiaperusteisen rahoituksen globaaliohjelmaosion toimenpiteita.

Helsingin yliopiston palvelulupaus

Vahvistamme kansainvalisten opiskelijoiden ja tohtorikoulutettavien yhteyksia tydelamaan siten, etta heidan
edellytyksensa tyollistya Suomeen vahvistuvat.

Lissdmme kansainvalisten opiskelijoiden tyollistdmistavoitteet osaksi yritys- ja tydelamayhteistyon
kokonaisuuttamme mm. tukemalla elinkeinoelaman ja muiden tyonantajien tydyhteisdjen
kansainvalistymiskehitysta. Vahvistamme mahdollisuuksia harjoittelijoiden palkkaamiseen
lisaamalld kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelu- ja/tai lopputydjaksoja osaksi erilaisia
yhteistyOpaketteja sekd mahdollistamme kansainvialisten opiskelijoiden ja ty6elaman toimijoiden
kohtaamisia.

Sisallytdamme kaikkiin vieraskielisiin tutkinto-ohjelmiin harjoittelu- tai tydelamajakson.

o VYliopiston vieraskielisiin ohjelmiin sisaltyy tyoelamajakso, joka koostuu projektikurssista tai
harjoittelujaksosta, joita yliopisto itsekin kansainvalisille opiskelijoilleen tarjoaa.

o Lisddmme kansainvalisille opiskelijoille soveltuvia yksityisen ja julkisen sektorin
harjoittelupaikkoja.

Parannamme palveluita ja kehitimme erilaisia tukimuotoja, jotka edistdavat kansainvalisten
opiskelijoiden harjoittelu- ja tyopaikan loytamista.

o Tuemme kansainvalisten opiskelijoiden urasuunnitteluvalmiuksia mm. uudella digitaalisella
valineelld, sisdllytamme opintokokonaisuuksiin urasuunnittelua tukevia harjoituksia,
luomme yhteisia alustoja opiskelijoille ja tydnantajille seka kehitamme International Talent
—ryhmamentorointiohjelmaa, jossa myds yliopiston alumnit ovat osallisena.

Otamme kayttoon SIMHE-korkeakouluissa kehitettyjd ohjauksen ja neuvonnan menettelyja ja
palveluita korkeasti koulutettujen ja tai korkeakouluihin hakeutuvien maahanmuuttajien
tukemiseksi.

Vakiinnutamme yliopiston kansainvaliselle henkilostolle suunnattuja palveluja integraation ja
osallisuuden kokemisen varmistamiseksi.



Korkeakoulun tai korkeakouluryhmien vetovastuulla olevat toimet

Tarjoamme kansainvilisille opiskelijoille suomen/ruotsin koulutusta ja uudenlaisia kielen oppimisen muotoja

Kehitdamme ja tarjoamme yhteistyorakenteissa edistyneemman tason S2-opintojen kursseja ja
ulotamme kielitarjonnan myos oman korkeakoulun ulkopuolisille edistyneemman tason S2-opetusta
tarvitseville opiskelijoille seka korkeakoulujen kansainvaliselle henkildstolle. (HY, Aalto, HH, Laurea,
Metropolia)

Tarjoamme palveluita tukemaan maahanmuuttajien tarkoituksenmukaisia koulutus- ja urapolkuja,
osaamisen tunnistamista ja tdydentamista sekd Suomeen integroitumista

Toimimme SIMHE-korkeakouluna, jossa ohjaamme ja neuvomme korkeakoulukelpoisia
ulkomaalaissyntyisia henkil6itad valtakunnallisesti ja alueellisesti. Tydssdmme tuemme hyvien SIMHE-
kaytanteiden jalkauttamista muihin korkeakouluihin yhteisty6ssa muiden SIMHE-korkeakoulujen
kanssa.

Tarjpamme  EU/ETA-maiden  ulkopuolella  tutkinnon  suorittaneille  |d3ketieteen ja
hammasladketieteen patevoitymiskoulutusta ja niihin kiinteasti liittyvia kieliopintoja. Kehitamme
muiden korkeakoulujen kanssa yhteista koulutustarjontaa tukemaan ulkomaisen tutkinnon
suorittaneiden sosiaali- ja terveysalan ammattihenkildiden laillistamisprosessia. Kytkemme
kielikoulutuksen patevoitymiskoulutuksen yhteyteen siten, ettd osaamistaan taydentaneen kielitaito
vastaa vahintaan kansalaisuuden edellyttamaa ja tyollistymiseen vaadittavaa kielitaitoa, joka on
voitu koulutuksen aikana osoittaa. Tarjoamme kielikoulutusta myds EU-alueella tutkinnon
suorittaneille.

Suomi-stipendi

Yliopisto ottaa kaytt66n Suomi-stipendin parhaiden tutkinto- ja jatko-opiskelijoiden houkutteluun.

Suomi-stipendi on suomalaisten vyliopistojen globaalia kiinnostavuutta lisdava, yhtenaisiin
kaytantoihin  perustuva  markkinointityokalu.  Suomi-stipendi  kytketdaan korkeakoulujen
globaaliohjelmassa kadynnistettaviin kampanjoihin ja pilottitoimiin.

Yliopisto kohdistaa Suomi-stipendit parhaille EU-ETA-maiden ulkopuolisille opiskelijoille
(maisterivaihe ja tohtorinkoulutus). Suomi-stipendiohjelmaan sisallytetdan palvelukokonaisuudet
stipendiaattien tyoelamayhteyksien muodostamiseksi seka alumnitoiminnoille.

GLOBAALITOIMET

Helsingin yliopisto koordinoi seuraavia globaalipilottiverkostoja:

Oppimisen ja opettamisen globaali innovaatioverkosto (JOLII)
Helsingin yliopiston vuodesta 2016 koordinoiman JOLIlI Joint Learning Innovation Institute —verkoston

konseptin pohjalta rakennettu uusi verkosto kokoaa yhteen suomalaiset opettajankoulutusta tarjoavat seka
oppimisen ja opettamisen tutkimusta tekevat korkeakoulut.



Uusi verkosto luo uutta laaja-alaista globaalia tutkimus- ja korkeakoulutusyhteisty6ta Afrikan, Intian ja Kiinan
kumppanikorkeakoulujen ja muiden toimijoiden kanssa seka toimii tiiviissa kansallisessa yhteistydssa
kokoaan suurempana, globaalisti vaikuttavana tutkimus- ja koulutusverkostona seka yhteistyon alustana.
Verkoston toiminnan painopistealueita ovat oppimisen, opettamisen, opetussuunnitelmien,
oppimisympdristdjen ja koulutusjarjestelmien tutkimusperustainen kehittaminen ja uudistaminen.
Toiminnallaan verkosto vastaa globaalin oppimisen kriisin haasteisiin ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin
(SDG) alan suomalaisella huippuosaamisella. Lisaksi verkoston toiminnassa huomioidaan tulevaisuuden
yhteistydmahdollisuudet kansainvalisen  koulutusliiketoiminnan toimijoiden sekd kansainvalisten
rahoittajien, kuten kehityspankkien, kanssa.

Verkoston toiminnan kantavana arvona on aito ja vastavuoroinen yhteistyd suomalaisten toimijoiden kesken
ja globaalin eteldan kumppanien kanssa, jonka tavoitteena on toimijoiden keskindisen luottamuksen
vahvistaminen seka toiminnan laadun ja vaikuttavuuden varmistaminen.

Verkoston koordinaatiovastuut jakautuvat Helsingin yliopiston (Afrikka ja Kiina) ja Jyvaskylan yliopiston (Intia)
kesken. Verkoston toiminnan ja tulosten raportointi kytketdan osaksi korkeakoulujen vuosittaista
raportointia opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Verkostoon osallistuvat yliopistot:
e Helsingin yliopisto (Afrikan ja Kiinan koordinaatio, kumppani Intia)
e Jyvaskylan yliopisto (Intian koordinaatio, kumppani Afrikka ja Kiina)
e Turun yliopisto (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
e Tampereen yliopisto (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
e Oulun yliopisto (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
* Vaasan yliopisto (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
e |td-Suomen yliopisto (kumppani Afrikka ja Kiina)
e Lapin yliopisto (kumppani Afrikka ja Kiina)
e Aalto yliopisto (kumppani Afrikka ja Intia)
o Abo Akademi (kumppani Afrikka)
e Taideyliopisto (kumppani Afrikka)

Verkostoon osallistuvat ammattikorkeakoulut:
e Metropolia ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
e Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
¢ Laurea ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka, Kiina, Intia)
¢ Haaga-Helia ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka, Kiina)
e Karelia ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka, Kiina)
e Tampereen ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka, Kiina)
¢ Himeen ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka)
e Turun ammattikorkeakoulu (kumppani Afrikka)
¢ Yrkeshogskolan Novia (kumppani Afrikka)

USA-pilotti
USA-pilotin paatavoitteena on huippututkimukseen ja innovaatioihin tahtaavien tutkimushankkeiden
toteuttaminen yhdessa amerikkalaisten kumppanien kanssa.



Ensivaiheessa syvennetdadn nykyisin tehtdvaa yhteistyota ja lisaksi haetaan uusia avauksia erityisesti neljalla
lippulaiva-alalla: tekodly, materiaalinen biotalous, seuraavan sukupolven verkkoteknologiat ja
hyvinvointiyhteiskunnan tutkimus. Ndiden ohella yhteistyota pyritdan rakentamaan myos suomalaisten
korkeakoulujen muiden vahvuusalueiden pohjalta.

Verkostoyhteistyon tavoitteena on edistaa erityisesti yhteisten, korkeakoulujen toimintaa kokoavien ison
mittaluokan osaamiskokonaisuuksien muodostamista tutkimus- ja TKI-yhteistydhon. Tavoitteena on myds
vahvistaa yritystoiminnan ja yrittdjyyskoulutuksen mahdollisuuksia valituilla tutkimusalueilla lujittamalla
yliopistojen ja vyritysten vilistda yhteistyotd. Tutkimusyhteistydn syventdaminen lisda seka yhteisten
hankkeiden maaraa, etta tutkimushenkiloston liikkuvuutta. Korkeakoulut sitoutuvat kartoittamaan
potentiaalisia yhteistyémahdollisuuksia ja mahdollistavat uusien yhteisten tutkimushankkeiden kdytannon
toteuttamisen.

Pitkalla aikavalilla yhteistyd tukee korkeakoulujen akateemisia tavoitteita tuottaen muun muassa uutta
osaamista, korkeatasoisia kansainvalisia julkaisuja, patentteja ja innovaatioita seka yhteisty6ta vahvistavia
uusia toimintamalleja. Verkostomaisen yhteistyon vaikuttavuus ndakyy myos suomalaisten korkeakoulujen
tunnettuuden lisdantymisena ja korkeatasoisten osaajien ja lahjakkuuksien houkutteluna Suomeen.
Yhteistyota tehdadan Michigan ja Mainen kanssa solmittujen kansallisten sopimusten puitteissa. Piilaaksossa
sijaitsevaa Nordic Innovation Housea hyddynnetdan yhteispohjoismaisen yhteistydn rakentamisessa
soveltuvin osin.

Verkostoa koordinoivat Aalto-yliopisto ja Helsingin yliopisto.

Kukin osallistuvista korkeakouluista paattaa itse osallistumisestaan verkoston toimintaan omien strategisten
tavoitteidensa pohjalta ja raportoi toiminnastaan ja tavoitteidensa toteutumisesta osana korkeakoulunsa
sopimusraportointia opetus- ja kulttuuriministeriolle.

Verkoston toimintaan osallistuvat yliopistot:
¢ Aalto-yliopisto
* Hanken Svenska handelshogskolan
e Helsingin yliopisto
e |td-Suomen yliopisto
e Jyvaskylan yliopisto
e Lapin yliopisto
¢ LUT-yliopisto
¢ Qulun yliopisto
e Tampereen yliopisto
® Turun yliopisto
e Vaasan yliopisto
o Abo Akademi

Verkoston toimintaan osallistuvat ammattikorkeakoulut:
¢ Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
e Himeen ammattikorkeakoulu
¢ Kajaanin ammattikorkeakoulu
¢ Metropolia ammattikorkeakoulu



Muut globaaliohjelman pilotit
Helsingin yliopisto on mukana kumppanina seuraavissa globaaliohjelman piloteissa
¢ Indian Institutes of Technology (IITs) —kumppanuus (Aalto-yliopisto koordinoi)

¢ Finland-China Network in Food and Health Sciences —verkosto (Turun yliopisto koordinoi)
e Kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden alusta (Case Platform) (Aalto-yliopisto koordinoi)



OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO LITE

KANSALLISKIRJASTOA KOSKEVA LIITE HELSINGIN YLIOPISTON SOPIMUKSEEN
KAUDELLE 2021-2024

1.STRATEGISET VALINNAT

Kansalliskirjasto edistaa toiminnallaan seuraavia tavoitteita hallitusohjelmasta ja opetus- ja
kulttuuriministerion vuoteen 2030 ulottuvasta strategiasta:

1.1. Kansalaislahtoisia julkisia palveluita kehitetdan. Edistetaan digitaalisia palveluita ja esteetto-
myytta seka selkeaa hallinnollista kielta.

1.2. Osaaminen ja jatkuva oppiminen vahvistavat turvaa tydn murroksessa.

1.3. Suomi kehittyy tutkimus- ja innovaatioymparistona seka aineettomat ja aineelliset investoinnit
l&htevat kasvuun.

- vahvistetaan suomalaisen tutkimus- ja tiedeyhteisén kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa
panostamalla tutkimusymparistéihin ja tutkimusinfrastruktuureihin.

1.4. Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa

Kansalliskirjasto edistaa aktiivisesti Agenda 2030-ohjelmaa.

2. KANSALLISKIRJASTON TAVOITETILA

Digitaalisen toimintaympariston kehittdjana ja osaajana Kansalliskirjasto vahvistaa kirjastojen ja
muistiorganisaatioiden edellytyksia toimia nopeasti muuttuvassa teknisessa ymparistossa. Kirjasto
edistaa aineisto- ja datatarjonnallaan suomalaisen tiedeyhteison mahdollisuuksia dataldhtbiseen
tutkimukseen. Kansalliskirjaston palvelut muodostavat kansallisesti merkittavan infrastruktuurin,
joka luo pohjaa sivistykselle ja elinikaiselle oppimiselle.

3. TOIMINTA-AJATUS

Kansalliskirjasto vastaa kansallisen julkaisuperinndn tallettamisesta, ylldpidosta ja saatavuudesta,
ja valittaa ja tuottaa tietosisaltoja tutkimukselle, opiskelulle, kansalaisille ja yhteiskunnalle. Kansal-
liskirjasto kehittda ja tarjoaa kansallisia palveluja laajasti tiedeyhteisdlle, yliopistojen kirjastoille,
yleisille kirjastoille, ammattikorkeakoulukirjastoille ja erikoiskirjastoille seka edistaa kirjastoalan koti-
maista ja kansainvalista yhteisty6ta.

4. KIRJASTON YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Kansalliskirjaston tarjoamat palvelut vahvistavat osaltaan tutkimuksen vaikuttavuutta ja kansallisen
kulttuuriperinnOn saatavuutta ja kaytettavyytta. Helposti saatavilla olevat kulttuuri- ja tiedeaineistot
edistavat oppimista, sivistysta ja yhteiskunnallista kehitysta. Valtakunnallisesti tarjottavat alustapal-
velut edistavat alueellista yhdenvertaisuutta. Kirjaston kokoelmat ja palvelut muodostavat merkitta-
van yhteiskunnan ja kulttuurin tutkimuksen infrastruktuurin, jota hyédyntavat niin kotimaiset kuin
ulkomaisetkin tahot. Kansalliskirjaston kansainvalinen yhteisty6 tuo lisdarvoa koko suomalaiselle
tiede- ja kulttuuriyhteisolle.



5. TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TULOKSELLISUUS

5.1. Kansalliskirjaston toiminnalliset tavoitteet vuosille 2021-2024

Kulttuuriaineistolain toteuttami- | Tavoite ja Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

nen toteuma 2021 2022 2023 2024
2019

Vastaanotetut fyysiset vapaakap- 115 000 110 000 110 000 105 000 105 000

paleet (kpl/v.) 113 672

Vastaanotetut e- vapaakappaleet 40 000 50 000 50 000 50 000 50 000

(tiedostot/v.) 66 256

Verkkoarkiston kasvu (tiedos- 1 miljardi 230 mil]. 235 mil]. 235 mil]. 240 mil].

tot/v.) 210 milj.

Kansallisbibliografian kuvailun 75 % 85 % 95 % 100 %

kattavuus luovutetusta tekstimuo- -

toisesta aineistosta

Kulttuuriperint6 yhteiseksi hy-

viksi

Finna.fi - haettavissa olevan ai- - 19 milj. 19 milj. 20 milj. 20 milj.

neiston maara

Finna - osallistuvien organisaatioi- - 410 420 420 420

den maara

Finna — kaikkien ndkymien kayttd - 44 milj. 45 milj. 46 milj. 47 milj.

Melinda - osallistuvien organisaa- - 250 260 265 265

tioiden maara

Finto- rajapintakaytto - 32 milj. 34 milj. 34 milj. 34 milj.

Digitoidut sivut/vuosi 1 milj. 3 milj. 3 milj. 2 milj. 2 milj.

2,16 mil].

Digitoitujen aineistojen sivulatauk- 17 milj. 14 milj. 14 milj. 16 mil;j. 16 milj.

set 12,9 mil;.

Avoimeen kayttoon asetettujen di- 60 % 60 % 70 % 70 %

gitoitujen aineistojen maara / kaik- -

kien digitoitujen aineistojen maara

Kansalliskirjasto tiedeyhteison | Tavoite ja Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

ytimessa toteuma 2021 2022 2023 2024
2019

FinELib-sopimusten mahdollista- - 5000 10 000 15 000 22 000

mat avoimet artikkelit (kumulatiivi-

nen luku)

Julkaisuarkistojen kaytto (ladatut 44 milj. 35 mil]. 35 milj. 37 mil]. 37 milj.

aineistot) 35 milj.

Avattujen datakokonaisuuksien 39 45 50 50 60

maara (data.kansalliskirjasto.fi)* 45

Digitoituja aineistoja kayttaneiden - 1200 1200 1200 1200

tutkijoiden maara (digi.kansallis-
kirjasto.fi) (tutkimuskayttésopi-
muksen mukaan)




Verkostoyhteistyon kautta vah- | Tavoite ja Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

vaksi osaajaksi toteuma 2021 2022 2023 2024
2019

Webinaareihin ja tilaisuuksiin - 6 000 7 000 7 000 7 000

osallistuneiden maara

Webinaarien ja tilaisuuksien - 65 75 75 80

maara

Palvelukyky / laatu Tavoite ja Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
toteuma 2021 2022 2023 2024
2019

Asiakastyytyvaisyys / henkil6asi- 9 9,1 9,1 9,1 9,1

akkaat (4—10) 9,1

Asiakastyytyvaisyys / organisaa- 3,9 NA 4,3 NA 4,4

tioasiakkaat (1 — 5) -

Mediaosumat - 250 250 250 250

Palveluja kayttavat organisaatiot 1170 990 1000 1020 1020

(palvelusopimusten maara) 978

*aineisto: digitaalinen tietovaranto, tietokanta, digitaalinen tekstikokonaisuus

Kansalliskirjaston kehittdmis- ja painopistealueet kaudelle 2021-2024 toteuttavat hallitusohjelman
seka opetus- ja kulttuuriministerion strategian tavoitteita:

* Kulttuuriperintd yhteiseksi hyvaksi (strategiset tavoitteet 1.1, 1.4)

+ Kansalliskirjasto tiedeyhteison ytimessa (strategiset tavoitteet 1.2, 1.3, 1.4)

» Kansalliskirjasto sivistyksen ja oppimisen voimavarana (strategiset tavoitteet 1.1, 1.2, 1.4.)

» Verkostoyhteistydn kautta vahvaksi osaajaksi (strategiset tavoitteet 1.1, 1.3, 1.4)

5.2. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Kansalliskirjasto toimii vaikuttavasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden
toiminnalle asettamat reunaehdot.

6. VOIMAVAROJEN HALLINTA
6.1. Tilat

Kansalliskirjaston tilat tukevat tuloksellista ja kustannustehokasta toimintaa ja edistavat Terveet ti-
lat 2028 —ohjelman tavoitteiden toteutumista. Mahdolliset lisatilat suunnitellaan ja toteutetaan si-
ten, ettd ne ovat tarkoituksenmukaiset ja taloudelliset.

6.2. Kansalliskirjaston valtakunnallinen rahoitus

Kansalliskirjaston valtakunnallisten erityistehtavien hoitamiseksi Kansalliskirjastolle esitetaan sopi-
muskauden 2021-2024 1ahtétasoksi vuodelle 2021 yhteensa 19 070 000 euroa momentilta
29.40.50 osana Helsingin yliopistolle kohdennettavaa valtion rahoitusta. Talla rahoituksella turva-
taan erityisesti Kansalliskirjaston keskeisimmat peruspalvelut kuten kulttuuriaineistolain mukainen
toiminta seka FinElib-palvelun, Finna-palvelun, metatietopalvelu Melindan seka sanasto- ja ontolo-
giapalvelu Finton yllapito ja kehittdminen. Valtakunnallisesta rahoituksesta tulee kayttaa vahintaan:
- 860 000 euroa Finna-palveluun ja Digime-viestintdkokonaisuuden toteuttamiseen sisaltden

70 000 euroa AOE —kokonaisuuteen.




- 370 000 euroa Melinda-peruspalvelutoimintaan
- 200 000 euroa FINTO-palveluun

Yliopistokehyksen vuosittaiset muutokset otetaan huomioon yliopistojen rahoitusmallin mukaisesti
myos Kansalliskirjastolle osoitettavassa rahoituksessa.

6.3. Kehittamishankkeet

Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerié varautuu vuosittain osoittamaan rahoitusta hakemuksen pe-

rusteella momentilta 29.40.53 (Rahapelitoiminnan voittovarat tieteen edistamiseen, sisaltaa alv -

osuuden) seuraavia hankkeita yhteensa enintadan 650 000 euroa:

- 500 000 euroa Melinda-palvelun kehittamiseen

- 150 000 euroa Finna-tutkijasaliin: NKR (Naytto- ja kayttorajoitteiset aineistot ja metatiedot)
1.vaihe

Ministerion kulttuuri- ja taidepolitikan osasto varautuu vuosittain osoittamaan rahoitusta hakemuk-
sen perusteella Finna-palvelun tuottamiseen kulttuurialan toimijoille ja kehittamiseen yleisille kirjas-
toille seka Digime-viestintakokonaisuuden toteuttamiseen yhteensa enintdan 790 000 euroa.

Lisaksi kulttuuri- ja taidepolitiikan osasto varautuu rahoittamaan erityisavustuksilla Melinda-palve-
lua sekd muita Kansalliskirjaston yleisille kirjastoille tarjoamia palveluita.

Esitetyn rahoituksen edellytyksena on, ettd eduskunta myontaa vuosittain tarkoitukseen edella
mainitut maararahat.

7. SEURANTA JA RAPORTOINTI

Helsingin yliopisto/Kansalliskirjasto toimittaa vuosittain ministeriolle KOTA-jarjestelmaan Kansallis-
kirjaston vuosiraportin ja raportoi siina toiminnallisten tavoitteiden toteumista.
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