
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIÖN JA KAAKKOIS-SUOMEN AMMATTIKORKEAKOULUN VÄLINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministeriö ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 sekä korkeakoulun
strategiasta.

Korkeakoulu edistää toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekä ministeriö- ja toimialakohtaisiin
strategioihin perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisäävät ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, että tutkinnon suoritusajat lyhenevät, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistä nopeammin työelämän käyttöön. Korkeakoulut lisäävät kotimaisten ja kansainvälisten
toimijoiden kanssa tehtävää tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyötä. 

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten määrä nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessä ja pidemmällä
aikavälillä OECD:n kärkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainvälisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden määrää lisätään ja samanaikaisesti parannetaan
heidän valmiuksiaan työllistyä valmistumisen jälkeen Suomeen. 

Korkeakoulut profiloituvat sekä terävöittävät koulutuksen ja tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan. 

Korkeakoulujen toiminta edistää yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestävää kehitystä ja
kaksoissiirtymää.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, työ- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkilöstön osaamisen kehittämisestä
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk) vahvistaa monialaisena ammattikorkeakouluna Kaakkois-Suomen
elinvoimaa ja kansainvälistymistä yhdessä työelämän ja kumppaniensa kanssa. Xamk toimii vastuullisesti paremman
huomisen hyväksi.
 
Ammattikorkeakoulu profiloituu metsäbiotalouden, hyvinvoinnin ja digitaalisen tiedon aloilla sovellettavan uuden
osaamisen ja ratkaisujen tuottajana. Avoimen korkeakoulun ja TKI-toiminnan avulla Xamk vastaa kansallisiin jatkuvan
oppimisen ja tutkimusintensiteetin kasvattamisen tavoitteisiin.
 
Ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehittämistoimintaa kokoavia monialaisia vahvuusaloja ovat metsä, ympäristö ja
energia, digitaalinen talous, kestävä hyvinvointi sekä logistiikka ja merenkulku. Ammattikorkeakoulu osallistuu
aktiivisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja tutkimusalueen kehittämiseen eurooppalaisessa korkeakouluallianssi -
yhteistyössä (INGENIUM).   
 
Ammattikorkeakoulun tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028
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3.1.  Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Tulevaisuuskestävä koulutus ja jatkuva oppiminen
 
Ammattikorkeakoulussa on käynnissä UusiX2030-kehittämisohjelma, jonka tavoitteena on koulutuksen joustavuuden,
laadun ja kustannustehokkuuden edelleen kehittäminen. Xamk ennakoi työelämän osaamistarpeita, integroi uusinta
tutkimustietoa opetukseen ja kannustaa opiskelijoita yrittäjyyteen. Ammattikorkeakoulun tunnistama nouseva uusi
osaamisalue on kokonaisturvallisuus.

Ammattikorkeakoulu kohdentaa voimavaroja opiskelijoiden ohjaukseen, joustaviin suoritustapoihin sekä
yhteisöllisyyteen. Kaikille opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus osallistua ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan osana
opintoja. Opiskelijan ohjausta ja osaamisen tunnustamista kehitetään tietojärjestelmä- ja tekoälyratkaisuin. 

Ammattikorkeakoulu vastaa kansallisiin jatkuvan oppimisen tavoitteisiin. 6AMKin (Haaga-Helia, Humak, HAMK,
Laurea, XAMK, Metropolia) yhteistyön tavoitteena on systematisoida ja vahvistaa korkeakoulujen välistä
vertaisoppimista ja kyvykkyyttä sekä tukea jokaisen korkeakoulun jatkuvan oppimisen profiilin muodostumista suhteessa
verkoston muihin korkeakouluihin. 6AMK -verkosto kehittää jatkuvan oppimisen tuotantomallin, joka tehostaa tutkimus-,
kehittämis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ja jatkuvan oppimisen yhteistyötä uudistaen samalla jatkuvan oppimisen
tarjontaa ja toteutusmuotoja. 6AMK -yhteistyöllä kyetään vastaamaan joustavalla tavalla alueiden muuttuviin työelämän
osaamistarpeisiin. Jatkuvan oppimisen koulutuksen kehittämishanketta koordinoi Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
(Xamk).
 
Ammattikorkeakoulut (Karelia, XAMK, Lapin AMK, Metropolia, SAMK, SEAMK) kehittävät ikäosaamista
yhteistyöverkostona. Verkoston tavoitteena on rakentaa ikäosaamisen henkilöstön saatavuutta varmistava ja synergiaetuja
tuova yhteistyöverkosto tutkintokoulutuksessa, jatkuvassa oppimisessa, TKI-toiminnassa ja ikäystävällisen yhteiskunnan
kehittämisessä. Karelia ammattikorkeakoulu koordinoi verkostoa.  

 
Kansainvälisyydestä elinvoimaa
 
Xamkin kansainvälinen toiminta tuo alueelle osaamista, työvoimaa, yhteistyö- ja liiketoimintamahdollisuuksia sekä
kehittämisrahoitusta. Koulutusperäistä maahanmuuttoa edistetään yhteistyössä kaupunkien ja yritysten kanssa.
Tavoitteena on lisätä englanninkielisen koulutuksen tarjontaa, kansainvälisten opiskelijoiden lukumäärää ja tukea heidän
työllistymistään alueelle. Strategisena kehittämiskohteena on kansainvälisten tutkinto-opiskelijoiden integroitumisen ja
Suomeen työllistymisen tueksi kehitettävä palvelumalli. Xamk edistää monipuolista opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta
erilaiset opiskelijaprofiilit huomioiden.

 
Vaikuttava TKI-toiminta
  
Xamkin TKI-toiminnan alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta tehostetaan lisäämällä sekä kansainvälistä
tutkimusrahoitusta että yhteistyötä tutkimuksen ja yrityskentän välillä. Kehittämistoiminta kytkeytyy osaksi kansallisia ja
kansainvälisiä verkostoja ja osaamiskeskittymiä. Strategisiksi kehittämiskohteiksi nousevat TKI-toiminnan kyvykkyyden
vahvistaminen, tutkimus- ja kehittämistoiminnan infrastruktuurien vahvistamisen sekä YAMK-koulutuksen kytkeminen
osaksi TKI-toimintaa. 

Xamk on sitoutunut edistämään kestävää kehitystä, digitaalisuutta ja vihreää siirtymää. Toiminnan vastuullisuutta
kehitetään ja seurataan YK:n kestävän kehityksen tavoitteisiin ja Global Compactin periaatteisiin sitoutuen. 

 
Johtaminen ja hyvinvointi
 
Xamk edistää opiskeluhyvinvointia pureutumalla opintojen keskeyttämisten juurisyihin. sekä parantaa
opiskeluhyvinvoinnin palveluja. Yhteistyötä muiden hyvinvointitoimijoiden kanssa selkeytetään. Erityisopetukseen ja
yksilöllisiin opetusjärjestelyihin panostamista jatketaan opintojen sujuvan etenemisen varmistamiseksi. Tavoitteena on
AVOP -kyselyssä opiskelutyytyväisyyden hyväksi arvioineiden (arvio 4 ja yli) osuuden pitäminen yli 90 %:ssa.

Ensimmäistä korkeakoulututkintoa suorittavien opiskelijoiden määrän lisääminen ja läpäisyasteen nostaminen edellyttävät
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ammattikorkeakoululta kohdennettuja toimenpiteitä. Xamk panostaa LUMA-opintoihin,
opintopsykologi- ja erityisopettajapalveluihin, pudokkaiden tunnistamisen työkalujen ja varhaisen
ohjaustarpeen tunnistamisen kehittämiseen, toisen asteen opiskelijoille tarjottaviin väyläopintoihin sekä
kirjoitustaidon tukeen. Xamk edistää korkeakouluyhteisön hyvinvointia juurruttamalla fyysistä aktiivisuutta ja
hyvinvoinnin edistämistä tukevan yhteisöllisen toimintakulttuurin sekä vaikuttavan elintapaohjauksen Xamkiin.

Xamk haluaa olla hyvä, vastuullinen ja haluttu työ- ja opiskelupaikka. Johtaminen tukee henkilöstön työhyvinvointia ja
sitoutumista. Strategian toteuttamisen vaatima ydinosaaminen varmistetaan henkilöstön kouluttamisella, kansainvälisillä
rekrytoinneilla ja urapolkujen luomisella. 

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma
2023

Arvio
2025

Tavoite
2026

Tavoite
2027

Tavoite
2028

Tavoiteajassa valmistuneet, % 70 73 74 75 76
Lähiopetukseen (päivä- tai monimuoto-opetus) läsnä
oleviksi kirjautuneet kv-opiskelijat (AMK- ja YAMK-
tutkintokoulutus

576 900 1 000 1 350 1 546

Suomen kielen opintopisteet/kv-opiskelija 6,4 8 10 12,5 15
Valmistuneiden kv-opiskelijoiden Suomeen työllistyminen,
%

46,3 40 43 46 50

Ulkopuolinen T&K-toiminnan rahoitus, milj. euroa (kv-
osuus, %)

19,3 (7) 21,0 (8) 23,0 (9) 24,0 (10) 27,0 (11)

T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 2,78 3,0 3,2 3,4 3,5
Avoimen AMK:n opintopisteet (op) 130 404 110 000 118 000 123 000 129 500
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028
keskimäärin

Vuonn
a 2035

Ammattikorkeakoulututkinnot 1 970 2 030
    Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat sekä yhteiskuntatieteet 110
    Humanistiset alat, lääketieteet sekä terveys- ja hyvinvointialat 780
    Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet sekä palvelualat 530
    Luonnontieteet, tietojenkäsittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekä maatalous- ja
metsätieteelliset alat

550

Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
    Ylemmät ammattikorkeakoulututkinnot 450 540

Ammattikorkeakoulu vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:

Ammattikorkeakoulun sairaanhoitajakoulutuksen sisäänotto pidetään vähintään vuoden 2022 tasolla.

Ammattikorkeakoulu huolehtii osaltaan sosionomikoulutuksessa varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuuden tuottavien
opintojen (vähintään 60 opintopistettä) riittävästä tarjonnasta ja vetovoimasta.

Ammattikorkeakoulu tarjoaa Suomessa säänneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia täydentää
osaamista niin, että se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Luonnontieteet, matematiikka ja tekniikka: Ammattikorkeakoulu edistää kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -
toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa säädettyjen
tehtävien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistä annetun opetus- ja
kulttuuriministeriön asetuksen (171/2024) perusteella yhteensä 82 467 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein määräytyvään perusrahoitukseen 71 530 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensä 5 200 000 euroa vuonna 2025 ja 5 200 000
euroa/v. vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin ammattikorkeakoulun
strategian mukaisiin kehittämistoimiin seuraavasti:

Korkeakoulun kansainvälistymisen vahvistaminen toimialueen osaajapulaan vastaamiseksi ja osaamisen
vahvistamiseksi 1 000 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Korkeakoulun TKI -toiminnan vahvistaminen 2 500 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Koulutustason nostoa ja korkeakouluyhteisön hyvinvointia tukevat toimenpiteet (erityisesti varhaisen
ohjaustarpeen tunnistaminen sekä liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden edistämiseen keskittyvä elintapaohjaus)
300 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

6 AMK -verkoston (Haaga-Helia, Humak, HAMK, Laurea, XAMK, Metropolia) yhteistyönä tapahtuva jatkuvan
oppimisen kehittäminen hyödyntämällä TKI-toiminnassa tuotettua osaamista ja tuloksia 1 200 000 euroa/v.
vuosina 2025-2028. Rahoitus on osoitettu kokonaisuudessaan koordinaatiosta vastaavalle Kaakkois-Suomen
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ammattikorkeakoululle. Lisäksi 6AMK verkoston koordinaatio ja XAMK:n oma kehittämistyö 200 000 euroa/v.
vuosina 2025-2028.

Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisältyy vuonna 2025 lisäksi 5 698 000 euroa arvonlisäverolain (1501/1993) 39
§:ssä ja 40 §:ssä tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekä ammattikorkeakoulun muuhun kuin liiketaloudelliseen
toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin sisältyvien arvonlisäverojen osuus ammattikorkeakoululle
aiheutuneista kustannuksista.

Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen sisältyy vuonna 2025 lisäksi ammattikorkeakoululain mukaista
harkinnanvaraista rahoitusta 39 000 euroa EU:n rahoittamien tutkimus- ja kehittämistoiminnan hankkeiden kansalliseen
vastinrahoitukseen.

Myönnettyä rahoitusta ei saa käyttää liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen käsitteestä (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministeriö seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpäätösten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden välitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpäätöksessä ja siihen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekä vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikäli tavoitteet
eivät toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.

Allekirjoitukset

Sirkku Linna Kimmo Mikander
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja

Ulla Mäkeläinen Heikki Saastamoinen
Opetusneuvos Rehtori
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