OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HUMANISTISEN AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun
strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekd ministerio- ja toimialakohtaisiin
strategioihin perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kayttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa

yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélilld OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvaittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkiloston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak) on valtakunnallinen ja arvopohjainen ammattikorkeakoulu. Korkeakoulun
vahvuusaloja ovat yhteisdjen kehittdminen (hyvinvoinnin vahvistaminen ja polarisaation ehkdiseminen), kulttuurituotanto
(luovan osaamisen hyddyntdminen yhteiskunnan eri sektoreilla) seké tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus (kasvokkaisen
vuorovaikutuksen seké fyysisten ja teknologiavilitteisten kommunikaatioymparistdjen saavutettavuuden edistiminen).

Kestédvé eldméntapa ja ymparistovastuullisuus ovat keskeisid osa-alueita uuden osaamisen rakentamisessa.

Ammattikorkeakoulu on hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028

3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Sopimuskauden aikana Humak uudistaa tila- ja palvelumalliaan seuraavasti. Humakin keskuskampus jatkaa Helsingissa

Sopimus, kausi 2025 - 2028 19.12.2024
Humanistinen ammattikorkeakoulu Sivu  1(5)



Haagassa, jonne keskitetéédn hallinto- ja tukipalvelut. Aluekampukset sijoitetaan Turun, Jyvaskyldn, Kuopion ja
Tampereen kaupunkien keskustoihin.

Vaikuttava tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta (TKI)

Humakin tavoitteena on vahvistaa TKI-toimintaa, joka tuottaa uutta osaamista seké korkeakoulun toimialoille ettid
laajemmin yhteiskunnan kayttoon. TKI-toiminnan strateginen suuntaaminen ja TKI-pohjainen oppimismalli ovat keskeisid
osaamisen kehittdmisessd. Korkeakoulu tarjoaa opiskelijoille mahdollisuuden opiskella inspiroivissa TKI-ympéristdissa
niin alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvilisesti. Erityiseni tavoitteena on lisétd yhteistyoté yritysten kanssa.

TKI-toiminnan sisallot kootaan lépileikkaaville teema-alueille:
Kestavimpi maailma

Hyvinvoivat yhteisot

Nuoret ja osallisuus

Kulttuuri muutosvoimana

Ammattikorkeakoulun valitsemat nelja teemaa ohjaavat Humakin koulutusta, kehittdimistoimintaa ja soveltavaa
tutkimusta. Nédiden teemojen perusteella ammattikorkeakoulu valitsee yhteistydkumppaneikseen sopivimmat verkostot,
ekosysteemit ja osaamiskeskittymait. TKI-toiminnassa painotetaan kestdvan kehityksen periaatteita ja teknologian
kehitysti. TKI-toiminnan avulla ammattikorkeakoulu uudistaa toimintaympéristdjé ja luo sosiaalisia innovaatioita.

Oppimisen vudet ratkaisut tyoeldmén tarpeisiin

Humak keskittyy tutkintokoulutuksessaan uusien osaamisprofiilien kehittdmiseen lisdédmailla englanninkielisié tutkintoja
sekd muokkaamalla ja laajentamalla nykyisid koulutusohjelmia uusille kohderyhmille. Samalla Humak tukee monipuolista
opiskelija- ja harjoitteluvaihtoa, huomioiden eri opiskelijaprofiilien tarpeet ja taustat.

Tutkinto-opiskelijoiden ja erilaisten oppijoiden moninaiset tarpeet otetaan huomioon koulutuksen suunnittelussa. Humak
tarjoaa opiskelijoille oikea-aikaista ja radtiloityéd tukea opintojen alussa ja niiden aikana sekd mahdollistaa joustavammat
opintopolut. Humak panostaa tietotuotannon kehittdmiseen ennakoivan tuen tarjoamiseksi. Opetussuunnitelmatyossa
kehitetdin modulaarisia rakenteita yhteistydssd kumppaneiden kanssa, tavoitteena luoda monipuolisia, laadukkaita ja
helposti saavutettavia opintopolkuja. Néité resursseja hyodynnetdan Humanistisen ja kasvatusalan verkostossa, 4Q-
verkostossa sekéd DigiVision opin.fi -ymparistdssi. Tavoitteena on nostaa AVOP-kyselyssa opiskelutyytyviisyyden
arvosanan 4 ja yli antaneiden osuus yli 90 prosenttiin.

Humak vahvistaa asemaansa jatkuvan oppimisen tarjoajana ja terdvoittdd koulutustarjontaansa vastaamaan erityisesti
tydeldmén osaamisvajeisiin. Erityistd huomiota kiinnitetdéin valmistuneiden tyeldméaén sijoittumiseen seké jatkuvien
oppijoiden tyduraa ja tydllistymistd tukevan osaamisen kehittimiseen. Koulutuksen tydeldmévastaavuus varmistetaan
tiiviilld yhteisty6lld avaintyonantajien kanssa. Humak parantaa reagointikykyéén uuden osaamisen tuottamisessa
kehittamélld ennakointia, tiedontuotantoa ja asiakasymmarrysta.

Vahvat kumppanuudet

Kumppanuudet tukevat Humakin strategisten tavoitteiden saavuttamista ja parantavat korkeakoulun kykyé vastata
yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tiiviit tydeldma-, oppilaitos- ja korkeakoulukumppanuudet ovat avainasemassa
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lisddmisessd. Ammattikorkeakoulu parantaa yhteistyotd tydelama- ja
kehityskumppaniensa kanssa ottamalla kéyttoon kumppanuuksien hallintamallin, joka tukee kehitystyota.

Korkeakoulujen vélinen yhteisty0, tydnjako ja erikoistuminen tuottavat innovatiivisia osaamisratkaisuja, jotka vahvistavat
seké yhteiskuntaa ettd korkeakouluja. Humak liséé yhteistyotéd alueellisten korkeakoulujen kanssa koulutuksessa, TKI-
toiminnassa ja muissa palveluissa. Se vahvistaa my0s eurooppalaista korkeakouluyhteistyoti laajentamalla kansainvélistd
TKI-toimintaa, tarjoamalla yhteisid koulutuksia sekd tukemalla henkildston ja opiskelijoiden liikkuvuutta.

4Q-yhteistyosséd (Arcada, Diak, Humak ja KAMK), yhdistetdin korkeakoulujen asiantuntemusta, osaamista ja resursseja
seké parannetaan koulutuksen saavutettavuutta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Yhteistyon painopisteitd ovat
digitaalisten ratkaisujen kehittiminen, vaikuttavien opintopolkujen luominen, koulutusviennin, kansainvélisten
opiskelijoiden integroinnin ja markkinoinnin tehostaminen seké yhteistyon vaikuttavuuden seuraaminen. Tavoitteena on
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tarjota korkeakoulupalveluja sekd Suomessa etti kansainvilisesti, monipuolistaa koulutustarjontaa ja vastata
innovatiivisilla ratkaisuilla yhteiskunnallisiin haasteisiin. Korkeakoulut kehittivét yhteisen toimintamallin, joka tehostaa
ammattikorkeakoulujen keskeisten toimintojen - tutkintokoulutuksen, jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan -
toteuttamista. Kumppanuuden koordinaattorina toimii KAMK.

Humak tiivistdd alakohtaista yhteistyotd yhteisopedagogi- ja tulkkausalan tutkinnoissa Centrian, XAMKin ja Diakin
kanssa. Yhteistyon tavoitteena on korkeakoulujen vilisen profilaatiotyon edistdminen ja uusien osaamistarpeiden
ennakointi sekéd niihin vastaaminen.

Diakin ja Humakin yhteisty6td suunnataan tulkkausalan lisdksi kansalaistoiminnan ja palvelujérjestelmien véliseen
systeemiseen yhteen toimivuuteen seka yhteisdvaikuttavien toimintamallien kehittdmiseen. Yhteisty0 sovitetaan yhteen
alkavan 4Q-kumppanuuden kanssa.

6AMKin (Haaga-Helia, Humak, HAMK, Laurea, XAMK, Metropolia) yhteistyOn tavoitteena on systematisoida ja
vahvistaa korkeakoulujen vilistd vertaisoppimista ja kyvykkyyttd seka tukea jokaisen korkeakoulun jatkuvan oppimisen
profiilin muodostumista suhteessa verkoston muihin korkeakouluihin. 6AMK -verkosto kehittdd jatkuvan oppimisen
tuotantomallin, joka tehostaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ja jatkuvan oppimisen yhteistyota
uudistaen samalla jatkuvan oppimisen tarjontaa ja toteutusmuotoja. 6AMK -yhteistyolléd kyetéddn vastaamaan joustavalla
tavalla alueiden muuttuviin tyéeldmin osaamistarpeisiin. Jatkuvan oppimisen koulutuksen kehittdmishanketta koordinoi
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (Xamk).

Humak vahvistaa toimintansa kansainvilisyyttid suuntaamalla piédtoimintoja kansainvélisiin toimintaymparistdihin. Tama

tapahtuu kansainvilisten kumppanuuksien avulla erityisesti hakeutumalla mukaan Eurooppa-korkeakoulukonsortioon seka
litkkkuvuutta vahvistamalla.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio Tavoite Tavoite Tavoite

2023 2025 2026 2027 2028

Ulkopuolinen T&K-toiminnan rahoitus, milj. euroa 2,1 2,8 3,4 4 4,6

T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 0 0,05 0,1 0,2 0,4

Valmistuneiden kv-opiskelijoiden Suomeen ty6llistyminen, 0 20 25 30 35
%

Korkeakoulujen viliset yhteistydopinnot, op 13 583 15 000 16 500 18 000 19 000
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 Vuonna
keskimaérin 2035

Ammattikorkeakoulututkinnot 470 520

Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 120

Humanistiset alat, 1ddketieteet seki terveys- ja hyvinvointialat 350
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet

Ylemmait ammattikorkeakoulututkinnot 90 110

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontdd ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sdddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43§:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (171/2024) perusteella yhteensd 14 325 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein méardytyvéaan perusrahoitukseen 13 605 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 350 000 euroa vuonna 2025 ja 350 000
euroa/v. vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin ammattikorkeakoulun
strategian mukaisiin kehittdmistoimiin seuraavasti:

6 AMK -verkoston (Haaga-Helia, Humak, HAMK, Laurea, XAMK, Metropolia) yhteistyoné tapahtuva jatkuvan
oppimisen kehittdiminen hyodyntdmaélld TKI-toiminnassa tuotettua osaamista ja tuloksia 1 200 000 euroa/v.
vuosina 2025-2028. Rahoitus on osoitettu kokonaisuudessaan koordinaatiosta vastaavalle Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoululle.

Vaikuttava TKI-toiminta 250 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Korkeakouluyhteison hyvinvointia ja koulutustason nostoa tukevat toimet (erityisesti opiskelijakuraattori ja
yhteisomanageritoiminnot) 100 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Ammattikorkeakoulujen 4Q-yhteistyd (Arcada, DIAK, Humak, KAMK) strategisen ja toiminnallisen
kumppanuuden vahvistamiseksi ja resurssien kdyton tehostamiseksi 800 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.
Rahoitus on osoitettu kokonaisuudessaan koordinaatiosta vastaavalle Kajaanin ammattikorkeakoululle.

Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2025 lisdksi 370 000 euroa arvonlisdverolain (1501/1993) 39
§:ssd ja 40 §:ssé tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulun muuhun kuin liiketaloudelliseen
toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle
aiheutuneista kustannuksista.

Myonnettya rahoitusta ei saa kéyttaa litketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétdsten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vélitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpaétoksessa ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa seki vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
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eivét toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.

Allekirjoitukset
Sirkku Linna Marko Piirainen
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Ulla Mékelédinen Jukka Maatta
Opetusneuvos Rehtori
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