OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HAAGA-HELIA AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN
SOPIMUS KAUDELLE 2025-2028

1. Korkeakoulujen yhteiset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministerio ja ammattikorkeakoulu ovat ammattikorkeakoululain (932/2014) 42 §:n 1 momentin nojalla
sopineet ammattikorkeakoulun toiminnalle asetettavista tavoitteista. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu
hallitusohjelmasta, T&K-rahoituslain toimeenpanosta, korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta 2030 seka korkeakoulun
strategiasta.

Korkeakoulu edistdd toiminnallaan seuraavia hallitusohjelmaan sekd ministerio- ja toimialakohtaisiin
strategioihin perustuvien tavoitteiden toteutumista:

Suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan. Yliopistot
lisdavét ja uudistavat tohtorikoulutusta siten, etté tutkinnon suoritusajat lyhenevét, koulutuksen laatu paranee ja
osaaminen siirtyy nykyistd nopeammin tydelamén kayttoon. Korkeakoulut lisddvit kotimaisten ja kansainvélisten
toimijoiden kanssa tehtdvaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin perustuvaa
yhteistyota.

Korkeakoulutettujen nuorten aikuisten mééra nostetaan kohti 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessé ja pidemmalla
aikavélilld OECD:n kérkimaiden tasolle. Samanaikaisesti korkeakoulut huolehtivat korkeakoulutuksen laadusta.
Jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa
laajentamalla. Kansainviélisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden maéraa lisitédén ja samanaikaisesti parannetaan
heidan valmiuksiaan ty6llistyd valmistumisen jilkeen Suomeen.

Korkeakoulut profiloituvat seké terdvaittavat koulutuksen ja tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintansa
vahvuusalueitaan.

Korkeakoulujen toiminta edistéé yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisemista, kestdvéa kehitysta ja
kaksoissiirtymaa.

Korkeakouluja johdetaan hyvin, ty6- ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan ja henkiloston osaamisen kehittamisesti
huolehditaan systemaattisesti.

2. Korkeakoulun profiili ja vahvuusalat

Haaga-Helia on palveluliiketoimintaan ja sen kehittdmiseen, sitd tukeviin teknologioihin keskittyvé ja
korkeakoulupedagogiikkaan erikoistunut ammatillinen, vahvasti kansainvilinen korkeakoulu. Haaga-Helian missio 'ovien
avaajana' suuntaa ja ohjaa kaikkea korkeakoulun toimintaa.

Haaga-Helia rakentaa bréndidan ja vahvuuksiaan. Koulutustehtidvassd vahvuutena on laadukas opetus,
korkeakoulupedagogiikka, tyoeldméyhteydet seka keskeinen sijainti ja modernit oppimistilat. TKI-toiminnassa Haaga-
Helia kehittdd vahvuuksiaan tekodlypohjaisten ja liiketoimintaa tukevien, kestdvéa kehitystd edesauttavien ratkaisujen
tuottamisessa. Haaga-Helia on yritysten korkeakoulu.

Haaga-Helia menestyy henkildstonséd osaamisella, hyvélla johtamisella sekd toimintaansa ja rakenteita uudistamalla.
Osaamisen vahvistamisella ja kyvykkyyksien kehittdmiselld Haaga-Helia rakentaa tulevaisuuskestévyyttaén.

Yhteiskunnallista ja ymparistovastuuta Haaga-Helia kantaa muun muassa ilmastositoumuksellaan ja
hiilineutraaliuslupauksellaan vuoteen 2030 mennessa.

3. Korkeakoulun strategiset tavoitteet ja tutkintotavoitteet 2025-2028
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3.1. Korkeakoulun strategiset tavoitteet

Haaga-Helia avaa ovet tydeldmaén - perustehtiviin kytkeytyvit strategiset tavoitteet

Koulutuksen laatu, tehokkuus ja ajanmukaisuus
- Haaga-Helian laatujérjestelméa ja koulutusta kehitetdén kansallisen ja kansainvilisten auditointipalautteiden
pohjalta. Tavoitteena on englanninkielisen tradenomikoulutuksen EFMD-akkreditointi.
- Haaga-Helia uudistaa valintojaan ensikertalaisten osuuden seké kv-taustaisten lukuvuosimaksuvelvollisten
médrdn kasvattamiseksi. Aikuiskoulutettavien osuus ja monimuotototeutukset tutkintokoulutuksessa séilytetdian
vahvana.
- Haaga-Helia nostaa tutkintoon johtavan koulutuksen lépaisya kaikissa tutkintokoulutuksissaan.
- Haaga-Helia ottaa koulutusuudistuksen ja koulutustuoteportfolionsa pohjalta kdyttoon kustannustehokkaita
toteutustapoja tutkintokoulutuksen jéarjestdmiseksi ja luo uusia tuotteita jatkuvan oppimisen tarjontaan.
- Haaga-Helia kehittdd pedagogiikkaa tukemaan erityisesti aloittavien opiskelijoiden hyvinvointia ja kiinnittymistad
opintoihinsa. Lasndolon méairai lisdtddn opintojen alkuvaiheessa ja digipedagogisia ratkaisuja kehitetdan
yhteisollisemmiksi. Haaga-Helia integroi kestdvén kehityksen osaamista jarjestelmallisesti kaikkiin koulutuksiinsa
omien 'kekekoordinaattorien' avulla.
- Haaga-Heliassa aiemman osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seké opinnollistaminen (Haaga-Helian
Work and study -konsepti) lyhentévét tutkintoon johtavia opintoaikoja.
- Haaga-Helia kehittid aktiivisesti yhteisty0ssd tydelamékumppaneidensa kanssa pienid osaamiskokonaisuuksia.
- Haaga-Helia kehittd4 ohjausta ja ohjauskéyténteitddn tekodlypohjaisia ratkaisuja hyodyntéen.

Tyoelimdéyhteydet
- Koulutusuudistuksessa rakentunut Haaga-Helian tutkinnoille yhteinen opetussuunnitelma (AMK-tutkinnon
opetussuunnitelma ja Y AMK-tutkinnon opetussuunnitelma) Iuo pohjan ratkaisuille, joissa yhdistyvit TKI ja
oppiminen yhteistydssé yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa. Haaga-Helia rakentaa ympérilleen
tulevaisuudessa johtamansa ekosysteemin, joka palvelee kumppaniyritysten ja laajemmin alueen elinkeinoeldmén
tydvoiman kysynti- ja osaamistarpeita, esimerkkeind Hungry for Finland ja Finnish AI Region (FAIR).
- Haaga-Helia on sitoutunut Talent Boost -ohjelmakauden tavoitteisiin toimien aktiivisesti alueellisissa ja
valtakunnallisissa verkostoissa.
- Ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden sijoittumista tydeldméén parannetaan Talent Hub -yhteistyossa.

Kansainvélisyys
- Haaga-Helia osallistuu aktiivisesti eurooppalaisen korkeakoulutus- ja tutkimusalueen kehittdmiseen
eurooppalaisessa korkeakouluallianssi -yhteistydssd (Ulysseus). Haaga-Helia koordinoi sen yhteydessé yhteisten
tutkinto-ohjelmien opetussuunnitelmien kehittdmistd koulutusvastuittensa mukaisesti sekd vastaa
korkeakouluallianssin puitteissa sovituista vastuista innovaatiotoiminnassa. Yhteistyossa toteutetaan myos TKI-
hankkeita ja tutkijaliikkuvuutta.
- Tayskatteellisten lukukausimaksuvelvollisten koulutettavien maéraéd kasvatetaan.
- Vierailevien pitkien opettaja- ja tutkijavaihtojen méaraa lisatain Haaga-Helian strategian ja kv-akkreditointien
edellyttamalle tasolle.
- Haaga-Helia edistdd monipuolista opiskelija- ja harjoitteluliikkuvuutta erilaiset opiskelijaprofiilit huomioiden.
Opiskelijjoille tarjotaan monimuotoisia kansainvilistymismahdollisuuksia, mukaan lukien 14hi- ja virtuaaliset
vaihto-opinnot ja lyhyet opintovierailut. Ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden integroitumiseksi suomalaiseen
yhteiskuntaan ja tydeldméén tuetaan kehittdmélld uusia toimintamalleja Talent Hub -yhteistydsséd yhdessé yritysten
ja muiden sidosryhmien kanssa.

Soveltava tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta
- Haaga-Helia vahvistaa asemaansa TKI-toimijana. Kansainvélisen kilpaillun T&K-rahoituksen osuus kasvaa.
- Kasvu- ja pk-yritysyhteistyossé tehtdva TKI-toiminta kasvaa.
- Haaga-Helia on sitoutunut kehittdméan vastuullisesti tutkijoiden uraan liittyvaa laatutyoté ja tutkimuksen
arviointia.

Kansallinen korkeakouluyhteistyo ja korkeakoulun rakenteet
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- Ristiinopiskelun kynnystd madalletaan.

- Haaga-Helia uudistaa oppimisympéristojéan, jatkaa palveluiden digitalisointia ja vie ldpi korkeakoulun
tilastrategiaa osakeyhtion hallituksen asettamien linjausten mukaisesti.

- Tekodlypohjaisten ratkaisujen kayttdonotossa ja niiden hyddyntdmisesséd oppimisen tukena, opetuksessa seké
tydeldmataitona korkeakoulu painottaa vastuullisuutta ja saavutettavuutta.

- Haaga-Helia kehittdd varautumistaan héirio- ja poikkeusoloihin sekéd vahvistaa organisaation kyvykkyyksia
valmiussuunnitelman mukaisesti.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian strateginen liittouman (3AMK) tavoitteena on luoda metropolialueelle kasvun
edellytyksii ja hyvinvointia. Yhteistyd perustuu strategisesti valittuihin teemoihin; opiskelijahyvinvointiin,
metropolialueen osaajien saatavuuden varmistamiseen, kansainvélisten osaajien integrointiin, maahanmuuttajataustaisten
osaamispotentiaalin hyodyntdmiseen, pedagogiseen kehittdmiseen seké digitaalisen ja vihredn kaksoissiirtymén
edistdmiseen. Strategisilla teemoilla tehostetaan ja integroidaan toimintaa entistékin vaikuttavammaksi opiskelijoiden
opiskelumahdollisuuksia syventdmaélla, kansainvélistd TKI-rahoitusta hyddyntdmalld, seké koulutusvientid vahvistamalla.

6AMKin (Haaga-Helia, Humak, HAMK, Laurea, XAMK, Metropolia) yhteistyon tavoitteena on systematisoida ja
vahvistaa korkeakoulujen vilistd vertaisoppimista ja kyvykkyyttd seki tukea jokaisen korkeakoulun jatkuvan oppimisen
profiilin muodostumista suhteessa verkoston muihin korkeakouluihin. 6AMK -verkosto kehittdd jatkuvan oppimisen
tuotantomallin, joka tehostaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ja jatkuvan oppimisen yhteistyta
uudistaen samalla jatkuvan oppimisen tarjontaa ja toteutusmuotoja. 6AMK -yhteistyolld kyetéddn vastaamaan joustavalla
tavalla alueiden muuttuviin tydeldmin osaamistarpeisiin. Jatkuvan oppimisen koulutuksen kehittdmishanketta koordinoi
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu.

Vastuullinen ja hyvinvoiva korkeakouluyhteisé

Haaga-Helia on hyvin johdettu oppimisyhteiso, jossa osaamisen kehittdminen ja jakaminen perustuvat strategiaan ja

sitoumukseen toimia 'fiksummin yhdessa'.
- Korkeakouluyhteis6 on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen. Haaga-Helia vahvistaa yhteisonsd moninaisuutta ja
inklusiivisuutta. Haaga-Helian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo toteutuu KOTAMO-hankkeen suositusten
mukaisesti. Suunnitelman tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain seka
opiskelijahyvinvointiryhmissi ettd tyosuojelutoimikunnassa.
- Opiskelijahyvinvoinnin vahvistamisessa Haaga-Helia keskittyy erityisesti aloittaviin opiskelijoihin ja heidin
integroimiseensa opintoihin ja opiskelijaeldméén yhteistydssé opiskelijakunta Helgan ja ainejarjestdjen kanssa.
Tavoitteena on AVOP -kyselyssé opiskelutyytyvéisyyden hyvéksi arvioineiden (arvio 4 ja yli) osuuden
nostaminen yli 90 %:in.
- Haaga-Helia jatkaa yhteiskunnallisesti vastuullista ja suunnitelmallista ty6tdén mielenterveyden kehittdmiseksi
yhteisossdan Mieli ry:n Hyvén mielen -tydpaikkana.

Seurantaindikaattorit 2025-2028

Toteuma Arvio| Tavoite| Tavoite| Tavoite
2023 2025 2026 2027 2028
Tavoiteajassa valmistuneet, % 60 65 68 71 75
Jatkuva oppiminen, op 40 000 50 000 60 000 80 000( 100 000
T&K-toiminnan yritysrahoitus, milj. euroa 0 0,24 0,31 0,36 0,42
Pitkét opettaja- ja tutkijavaihdot, lkm 28 45 55 60 65
Valmistuneiden kv-opiskelijoiden Suomeen ty6llistyminen, 62 65 68 70 75
%
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3.2. Tutkintotavoitteet

Tavoitteet Vuosina 2025 - 2028 | Vuonn

keskiméérin a 2035

Ammattikorkeakoulututkinnot 2195| 2600
Kasvatusalat, taiteet ja kulttuurialat seka yhteiskuntatieteet 45
Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet sekd palvelualat 1750
Luonnontieteet, tietojenkdsittely ja tietoliikenne, tekniikan alat sekd maatalous- ja 400

metsatieteelliset alat

Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet
Ylemmit ammattikorkeakoulututkinnot 380 460
Ammatillinen opettajankoulutus 320

Ammattikorkeakoulu vastaa osaajapulaan muun muassa seuraavin toimin:

Ammattikorkeakoulu tarjoaa Suomessa sdénneltyyn ammattiin ulkomailla kouluttautuneille mahdollisuuksia tdydentda
osaamista niin, etti se vastaa toimivaltaisen viranomaisen vaatimuksia.

Luonnontieteet, matematiikka ja tekniikka: Ammattikorkeakoulu edistdd kansallisen LUMA(TE)-strategian ja -
toimenpidesuunnitelman toimeenpanoa.

4. Rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerié myontidé ammattikorkeakoululle perusrahoitusta ammattikorkeakoululaissa sédéddettyjen
tehtdvien toteuttamiseksi ammattikorkeakoululain (932/2014) 43 §:n, ammattikorkeakouluista annetun valtioneuvoston
asetuksen (1129/2014) 12, 13 ja 14 §:n ja ammattikorkeakoulujen perusrahoituksen laskentakriteereistd annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (171/2024) perusteella yhteensa

62 921 000 euroa momentilta 29.40.55 seuraavasti:

Laskennallisin perustein maaraytyvéaan perusrahoitukseen 57 104 000 euroa.

Strategiaperusteistarahoitusta kohdennetaan ammattikorkeakoululle yhteensd 2 100 000 euroa vuonna 2025 ja 2 100 000
euroa/v. vuosina 2026-2028. Strategiarahoitusta kohdennetaan sopimuksen kohdassa 3 nimettyihin ammattikorkeakoulun
strategian mukaisiin kehittimistoimiin seuraavasti:

Korkeakoulun toiminnan tulevaisuuskestévé kehittdiminen ml. TKI-yhteistyd, koulutuksen ja pedagogian
vahvistaminen seka tyollistymisté tukevat toimet 1 000 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

Korkeakoulun kansainvilistymisen ja strategisten kumppanuuksien vahvistaminen 300 000 euroa/v. vuosina 2025-
2028 ja 3AMK-yhteistydssd kansainvilisten osaajien integroitumisen ja tyollistymisen tukeminen metropolialueen
ekosysteemissd 100 000 €/v. vuosina 2025-2028.

Korkeakoulun kokonaisvaltainen opiskelijoiden ja henkildston tydhyvinvoinnin kehittdminen 500 000 euroa/v.
vuosina 2025-2028.

Koulutustason nostoa ja korkeakouluyhteison hyvinvointia tukevat toimenpiteet (erityisesti hyvinvointia edistiva
korkeakoulupedagogiikka ja yhteisollinen liikunta) 200 000 euroa/v. vuosina 2025-2028.

- 6 AMK -verkoston (Haaga-Helia, Humak, HAMK, Laurea, XAMK, Metropolia) yhteistyona tapahtuva jatkuvan
oppimisen kehittiminen hyodyntdmélld TKI-toiminnassa tuotettua osaamista ja tuloksia 1 200 000 euroa/v.
vuosina 2025-2028. Rahoitus on osoitettu kokonaisuudessaan koordinaatiosta vastaavalle Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoululle.
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Ammattikorkeakoulun valtionrahoitukseen siséltyy vuonna 2025 lisdksi 3 717 000 euroa arvonliséverolain (1501/1993) 39
§:ssé ja 40 §:ssd tarkoitettuihin koulutuspalveluihin sekd ammattikorkeakoulun muuhun kuin liiketaloudelliseen
toimintaan liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin siséltyvien arvonlisdverojen osuus ammattikorkeakoululle
aiheutuneista kustannuksista.

My®onnettya rahoitusta ei saa kayttai liiketoiminnan (taloudellinen toiminta) tukemiseen. (Komission tiedonanto Euroopan
unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen késitteestd (2016/C 262/01)).

5. Seuranta

Ministerio seuraa korkeakoulujen toimintaa, maksuvalmiutta ja vakavaraisuutta tilinpaétosten, tilastoseurannan ja
sopimuskauden vilitarkastelujen kautta. Korkeakoulu raportoi toiminnastaan tilinpdétoksessd ja sithen kuuluvassa
toimintakertomuksessa sekd vuosittain sovittavalla tavalla sopimuksen tavoitteiden ja korkeakoulun strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden toteutumisesta. Strategiarahoituksen tasoa voidaan tarkistaa, mikali tavoitteet
eivit toteudu sopimuksessa sovitulla tavalla.

Allekirjoitukset
Sirkku Linna Jorma Rauhala
Ylijohtaja Hallituksen puheenjohtaja
Ulla Mékelédinen Teemu Kokko
Opetusneuvos Rehtori
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