Diaari OKM 23/210/2019, VN/2068/2020, VN/2068/2020-OKM-22, VN/2068/2020-OKM-24

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VARASTOKIRJASTON VALINEN TULOSSOPIMUS VUOSILLE
2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2023

1. STRATEGISET VALINNAT

Varastokirjasto edistd toiminnallaan seuraavia tavoitteita hallitusohjelmasta ja opetus- ja kulttuuriministerion strategiasta:

Koulutus- ja osaamistaso nousee.

Kansalaislahtdisid julkisia palveluita kehitetddn. Edistetddn digitaalisia palveluita ja esteettomyytti seki selkedi
hallinnollista kielt.

Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat.

Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.

Merkityksellisen elamén edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Hallinnonalan yhteiseni tavoitteena Varastokirjasto edistii aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat -ohjelman
tavoitteiden toteutumista toiminnassaan.

2. TAVOITETILA

Varastokirjasto lisa4 kansallista osaamis- ja tietopidomaa asiantuntemuksellaan, avoimella toimintakulttuurillaan seki
lisiamalld aineistojensa 16ydettivyytti ja saavutettavuutta. Niin toimien mahdollistetaan toimintatapojen ja
palvelujirjestelmin kehittéiminen, uuden liiketoiminnan syntyminen seki suomalaisen yhteiskunnan osaamiseen perustuva
uudistuminen.

3. VARASTOKIRJASTON TOIMINTA-AJATUS

Varastokirjasto vihentii toiminnallaan yleisten ja tieteellisten kirjastojen kokoelmatarvetta ja varmistaa, etti kokoelmaan
luetteloitu aineisto siilyy tiedontarvitsijoiden kiytdssi. Varastokirjaston toiminta tukee avoimen tieteen edistimista ja
osaamisen kehittimistd yhteiskunnassa osana tutkimuksen infrastruktuureja.

4, TULOSTAVOITTEET

Varastokirjasto vihentii tieteellisten ja yleisten kirjastojen kokoelmatilatarvetta ja varmistaa sen, ettd kokoelmaan otettu
aineisto on tiedontarvitsijoiden kaytettivissi.

Varastokirjasto tukee osaamisen kehittimisti ja jatkuvaa oppimista osallistuen kirjastojen toimintatapojen ja palvelujen
kehittimiseen kustannustehokkaalla sekd nopealla aineiston kiyttoon saattamisella.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tavoite 1:
Varastokirjasto vihentsi kirjastojen kokoelmatilatarvetta.

Toimenpide:
Varastokirjasto ottaa vastaan mairitellyn kokoelmapolitiikkansa mukaista tieteellisistd ja yleisisté kirjastoista siirrettya
aineistoa.

Tavoite 2:

Varastokirjasto sfilyttii kirjastojen kokoelmistaan poistaman vahemman kiytetyn aineiston.

Toimenpide:
Varastokirjaston kokoelmiin liitetiin Suomessa sdilyttimisen arvoista aineistoa, Muu aineisto voidaan poistaa lahettivin
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kirjaston toimesta, mutta myds Varastokirjaston toimesta.
Toiminnallinen tuloksellisuus

Varastokirjasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottacn huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunachdot.

Tavoite 1:
Varastokirjasto asettaa aineistonsa kiytt6on nopeasti ja tchokkaasti.

Toimenpide:

Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveetti tarvitsijoiden kayttoon. Aineistotiedot ovat 16ydettavissi kansallisista,
avoimista tietokannoista. Varastokirjasto hy&dyntiii siihk6isia ja perinteisid aineiston vilityskanavia kulloisenkin tilanteen
mukaisesti.

Tavoite 2:
Varastokirjasto ottaa toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympériston muutokset: valtionhallinnon taloudelliset
reunaehdot, digitalisaation ja normien purkamisen sek hallinnollisen taakan keventimisen.

Toimenpide:

Varastokirjaston siahkdinen aineistonvilitys takaa kirjastoille kokonaistaloudellista hyotya.

Varastokirjasto seuraa viraston budjetin toteutumaa aktiivisesti ja reagoiden, ja hyodyntad valtionhallinnon keskitettyjd
palveluja toimissaan.

Voimavarojen hallinta

Konsermnitavoitteiden mukaisesti virasto kchittia ja johtaa tySyhteisoadn tavoittcena henkilston hyva tydkyky ja
hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaamincn ja sen kehittiminen, liikkuvuuden edistiiminen seki valtion tydnantajakuvan
uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdidinnon mukaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet niin
toiminnallisesta kuin henkildstopoliittisesta nikdkulmasta seka opetus- ja kulttuuriministeridn linjaukset vuosille 2020-
2023 toiminnallisesta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Tilat ovat tehokkaasti kdytossi valtion toimitilastrategian
mukaisesti. Hankintapolititkka perustuu valtion keskitettyihin palveluihin.

5. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan strategian ja tavoitteiden toteutuminen, toimintaedellytykset ja toiminnan jatkuvuus seki
talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, sekd hyvi hallintotapa. Riski on mahdollinen tulevaisuuden tapahtuma,
joka voi vaikuttaa ndiden tavoitteiden saavuttamiseen. Myds mahdollisuuksien kiyttimatta jattiminen on riski.

Varastokirjaston keskeiset riskialueet liittyvit Varastokirjaston luotettavuuden takaamiseen myds mahdollisessa

muutostilanteessa, seki tietotekniikkariskeihin. Tunnistettu riski on my®ds rahapelitoiminnan momentin méirirahan
viheneminen. Riskienhallintaa arvioidaan sainnollisesti.

6. MUUT ASIAT

Opetus- ja kulttuuriministerio on syksylld 2020 linjannut, ettd Varastokirjaston toimipaikkana siilyy Kuopio.

Virasto osallistuu Sivistyshallinto 2030 -muutosohjclman toteuttamiseen ministerion ja kaikkien virastojen yhteistyona.
Uudistus totcutetaan vuosina 2023-2026.
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7. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Tissi sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain opetus- ja
kulttuuriministerién ja viraston vililld kiytavien tulosneuvottelujen yhteydessa ja ministerion tilinpaatoksessa koskien
kirjanpitoyksikkéja seki tarvittaessa erillisissd ministeritn ja viraston vilisissd kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja
kulttuuriministeridlle edelld esitettyjen tavoitteiden, myds konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja méérirahojen
kiytdsti seki vaikuttavuudesta vuosittain tilinpadtosasiakirjassaan. Lisiksi tulee raportoida yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon sekd kestivin kehityksen tavoitteiden toteutumisesta ja kiytinnon toimenpiteista, ja toimittaa vuosittain edellisid
koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeridlle helmikuun loppuun mennessi. Virasto huolehtii my&s Valtiokonttorin
ohjeiden mukaisesti vastuullisuusraportoinnista.

ALLEKIRJOITUKSET

/el

Afte Jaiskeliinen \ Johanna Vesterinen
ylijohtaja kirjastonjohtaja

Katariina Simonen
hallitusneuvos
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LOTTEET

Liite 1

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2019
toteuma

2020
toteuma

2021 2022 2023
totcuma| tavoite| tavoite

Tavoite 1. Koulutus- ja osaamistaso nousee

Toimenpide: Varastokirjasto tukee koulutuksen ja
osaamiscn kehittdmisti ja osallistuu kirjastojen palvelujen
kehittimiseen nopealla aincistonvilitykselld

Mittari: Lainauspalvelun nopeus (h)

<24

<24

<24 <24 <24

Tavoite 2. Kansalaislahtdisia julkdisia palveluja kehitetasn.
Edistetdan digitaalisia palveluita ja esteettomyytta seka
selkeas hallinnollista kielta.

Toimenpide: Vaari-Finna on esteettomasti kiytettivissi ja
kaikille avoin

Mittari: Hakujen miérd (kpl/v)*

76 080

557 988

728 676| 600 000| 600000

Virastokohtaiset yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevat
tavoittect

Tavoite 1. Varastokirjasto vihentia kirjastojen
kokoelmatilatarvetta

Toimenpide: Varastokirjasto ottaa vastaan médritellyn
kokoelmapolititkkansa mukaista kirjastoista siirrettyd
aincistoa

Mittari: Vastaanotetun aineiston miérd (hm)

3205

1655

2920 2000 2000

Tavoite 2. Varastokirjasto sailyttaa kirjastojen
kokoelmistaan poistaman vahemman kaytetyn aineiston.

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmiin liitetdin
Suomessa sdilyttimisen arvoista ainecistoa. Muu aineisto
voidaan poistaa ldhcttivin kirjaston toimesta tai
Varastokirjaston toimesta.

Mittari: Kasitcllyn ainciston mara (hm) (2018: 3077)

2 380

2156

2192 2000 2000

* Vaari-Finna -hakupalvelun tilastot kiytettivissi alkacn vuodesta 2020.

Lihavoidut mittarit sisiltyvit TA2023-asiakirjaan.
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Liite 2

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tuotokset ja laadunhallinta: suoritteet ja julkishyodykkeet seki palvelukyky ja laatu.

Toiminnallinen tehokkuus: tuottavuus ja taloudellisuus.

Tavoite/toimenpide

2019
toteuma

2020
toteuma

2021
toteuma

2022| 2023
tavoite| tavoite

SUORITTEET JA JULKISHYODYKKEET

Tavoite: Varastokirjaston aineiston vastaanotto- ja valitysmenetelmat
ovat laadukkaita ja tehokkaita.

Toimenpide: Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveettd kayttoon.
Aineistotiedot 16ytyvit kansallisista, avoimista tictokannoista.
Aineiston vilityksessd hyddynnetdin sahkoisid ja perinteisid
vilityskanavia.

Mittarit:
- Kokoelmiin otettua aineistoa (hyllym.)

1 809

1552

1462

1700 1700

- Luetteloidut tictueet (nimekkeita)

53464

59727

64 871

50 000 50 000

- Lihettivin kirjaston Vaari-omistajuus merkitty (LowTag, kpl)

6622

6922

2332

10 000| 2000

- Uusia tietueita Melinda-tietovarantoon (% nimekkeist)

31%

27%

40%

10%| 30%

- Vaari-tietokanta ainoa omistaja ( % Melindasta)

7%

11%

10%

7% 7%

- Tilausten masra yhteensi (kpl/v) (2018=97 386)

76 080

62 750

66 716

85 000| 85 000

- Artikkelitilaukset (PDF % tilauksista)

13,9%

17,3%

10,5%

14%| 14%

- Kirjojen kiyttbaste (% monografioista)

8%

8%

8%

7% 7%

PALVELUKYKY JALAATU

Tavoite: Varastokirjasto palvelee kaikkia kirjastoja laadukkaasti ja
ajantasaisesti

Toimenpide: Vastaanotettu aineisto kisitellaan kokoelmaan oikea-
aikaisesti.

Mittarit:
- Aktiiviasiakkaiden maaré (kpl)

ci
tiedossa*

543

529

5201 520

- Tarkastetun aineiston késittelyviive lihtdkirjastossa (kuukautta
saapumisesta) 2018=<6

<6

<6

<6

<6 <6

Toimenpide: Aineiston lainapyyntdihin reagoidaan viiveettd.

Lainauspalvelun nopeus (tuntia tilauksesta)

<24

<24

<24

<24 <24

TALOUDELLISUUS JA TUOTTAVUUS

Tavoite: Varastokirjasto toimii taloudellisesti ottaen huomioon
valtiontalouden toiminnalle asettamat reunachdot

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmat ovat maksutta asiakkaiden
kiytdssd. Toiminnot tuotetaan taloudellisesti.

Mittarit:
- Aineiston kisittelyn yksikkokustannukset (euroa/hm) (2018=393)

505

637

603

490 490

- Kisitelty aineisto (hm/htv) (2018=257)

235

171

172

235 235

- Lainauksen yksikkokustannukset (euroa/tilaus tai uusinta)

3,94

4,02

3,76

4,0 4,0

- Tilauksia (kpU/htv)

13 347

12 702

13 756

14 900 14 900

*Kirjastojirjestelmin vaihdoksesta johtuen v. 2019 aktiiviasiakkaiden maira ei voitu tilastoida.
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Lihavoidut mittarit sisdltyvit TA2023-asiakirjaan.
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Liite 3

‘Voimavarojen hallinta / Konsernitavoitteet

Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri sckd muut konsernitavoitteet)

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma| toteuma| toteuma tavoite tavoite

Henkilotyovuodet (htv) (2018=17,4) 17,9 17,5 17,6 18 18

Tybtyytyvaisyysindeksi (VM baro) (2018=3,9) 3,9 3,9 3,9 >=40 >=4,0

Sairauspoissaolot (pv/htv) (2018=10,87) 12,3 8,21 523 <9 <9

Koulutuspdivat (tydpaivid/htv) (2018=2,7) 23 1,05 3,58 3,5 3,5

Johtaminen (VM Baron johtajuusindeksi) 4.0 4.0 3,9 >=4.0 >=4.0

Kokemus oppimisesta ja uudistumisesta 3,49 3,49 3,52 3,7 3,7

Tydnantajakuva ja arvot (VMBaro) 43 4,32 4,24 4,3 43

Toimistotilojen kiiyttd (m2/hl5) 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3

Kokoelmatilojen kiytté (hm/m2) 20 20 20 20 20

Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 85 90 90 90 90

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, onko laadittu Ei tehty| Laadittu On On On

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, mittari: 44 4,41 4,06 >43 >43

sukupuolten tasa-arvon toteutuminen

tyGyhteisdssda (VMBaro)

Kestivi kehitys, mittari: verkko- ja 70% 90% 90% 80% 80%

etikoulutusten osuus koulutuksista (% /

tot.koul.)

Digitaalisuutta koskeva mittari, konkreettiset 12% 11,6% 3,59% 20% 10 %

toimet: LowTag-luetteloitujen tietueiden osuus

(% / kok.luettelointi)*

* Low Tag = kokoelmaan otettavan aineiston luettelointitietueen siirto kirjastojen vililla digitaalisesti.

Varastokirjasto raportoi tilinp#itosasiakirjassaan tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, kestivan kehityksen ja digitaalisuuden
edistimisen konkreettisista toimistaan.

Lihavoidut mittarit sisdltyvit TA2023-asiakirjaan.
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Liite 4

Voimavarojen hallinta
Maardrahat (1 000 euroa) 2022 2023 2024 2025 2026
TA2022 TA2023 kehys kehys
13.4.2022 13.4.2022 13.4.2022
Momentti 29.40.04 1679+9=1 2219 3181 3181 3181
688

Vuoden 2022 talousarvio sisadltdd valtuuslauseen seuraavasti:

VALTUUS

Varastokirjasto saa tehdi toimitilansa uuden vuokrasopimuksen siten, etti siitd aiheutuva menojen lisdys on vuodesta
2023 alkaen vuositasolla enintddn 500 000 euroa ja menojen lisdys vuositasolla vuodesta 2024 alkaen on enintdin 1 500
000 curoa.

Kehyspiitos vuosille 2023-2026 sisiltii vuokrien lisimairdrahat seuraavasti: 500 000 euroa vuonna 2023 ja 1 500 000
euroa vuodesta 2024.

Vuoden 2023 talousarvio sisdltdd valtuuslauseen seuraavasti:

VALTUUS

Varastokirjasto saa tehdi toimitilansa uuden vuokrasopimuksen silti osin kuin vuoden 2022 talousarviossa mydnnettyi
valtuutta ei ole kiytetty.

IILTA2022: 9 000 euroa palkkausten tarkistuksista.
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